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,Kalkulaczka” to materiat
dla cztonkdéw Izby,
pomagajacy w sposob
odpowiedzialny oraz
bezpieczny wycenic
ustuge projektowa. Kazde
zadanie, w zaleznosci
od wielkos$ci i rodzaju
projektowanego
obiektu, jest przeliczane
na godziny niezbedne
do jego wykonania.
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Ceny na rynku zlecen dyktowane
sa przez osoby bez uprawnien,
dla ktorych wartos¢ architektury
to tak naprawde cena pieczatki
(od 200-500 z1). W przypadku
matego miasta na kazdego
podpisujacego architekta
przypadaja 2-4 ,klony”, co przy
50% ,,uzyczajacych pieczatki”
daje ok. 60 nieprofesjonalnych
0soOb, $wiadczacych ustugi
projektowe.

/I\ RENATA SWIECINSKA
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To pasjonujace, ze kazdy dzien architekta jestinny i niepowtarzalny. Istota samorzadu architektéw polega tym, ze srodowisko zawo- S

Zakres naszych dziatan jest szeroki: tworzymy koncepcje, testuje- dowe moze zarzadzac¢ kwestiami zwigzanymi z naszg codzien- X

my warianty rozwigzan na makietach i w symulacjach komputero- ng pracg w granicach wyznaczonych przepisami. Cztonkowie Izby ﬁ

wych, nadzorujemy wznoszenie budynkéw, spotykamy sie z klien- Architektow RP majg zagwarantowany wptyw na to, w jaki sposéb =

tami, podwykonawcamiiurzednikami, uczestniczymy w naradach ich sprawy sg prowadzone. Oczywiscie bytoby to bardzo trudne,

koordynacyjnych. Ponadto nieustannie sie uczymy, bo tego wyma- gdybysmy spotykali sie wszyscy i wspdlnie decydowali o najdrob-

ga kazdy nowy projekt. niejszych kwestiach dotyczacych naszego zawodu. Samorzadnos¢
Zawdd ten pozwala sie nam w rézny sposob realizowac¢: moze- zaktada wiec mozliwo$¢ wyboru przedstawicieli grupy, ktérzy w jej

my prowadzi¢ wtasne, mate biuro lub by¢ czescig wielkiego zespo- imieniu podejmujg dziatania. Takg reprezentacjg - bedaca najblizej

tu projektowego, mozemy specjalizowac sie w projektach wnetrz, swoich cztonkéw w ich matych, lokalnych ojczyznach - sg okrego-

budynkdéw mieszkaniowych, biurowcéw, obiektdéw zdrowia, eduka- we izby architektow RP.

cji, przemystowych albo infrastrukturalnych. Cze$¢ z nas zajmuje To nasi przedstawiciele, ktorzy stojg na strazy nalezytego

sie urbanistyka i planowaniem przestrzennym, inni przygotowuja i sumiennego wykonywania zawodu, niosg pomoc oraz wsparcie.

opinie i ekspertyzy. Niektdérzy pracujg w administracji architekto- To ich energii, pasji, doswiadczeniu i pomystom na prace w Izbie po-

niczno-budowlanej, na uczelni, jako project manager u inwestora wierzamy nasze sprawy zawodowe, w ramach organizacji samo-

lub §wiadczg ustugi dla innych architektéw, wykonujgc m.in. wizu- rzadu, w najblizszym otoczeniu architekta. To oni sg twarzami Izby

alizacje, makiety czy inwentaryzacje. Mimo réznych drég, wszyst- Architektow RP, ambasadorami zaréwno naszych sukcesoéw, jak

kich nas taczy idea tworzenia i ochrony warto$ciowej przestrzeni i problemoéw zawodowych.

jako dobra publicznego [cho¢ kazdy z nas twierdzi: ,Ja bym to zro- »,Zawod: Architekt” jest miejscem prezentacji programow i bie-

bitinaczej"]. zacych aktywnosci izb okregowych, ktére mogg przedstawié swo-
Oréznorodnejcodziennosciarchitekta traktuje biezacy numer Z:A. je dotychczasowe osiggniecia oraz plany na przysztosc. Dlatego

Drinz.arch.Marek Kaminski pisze o funkcjonowaniu pracowni: o or- na tamach dwumiesiecznika rozpoczynamy prezentacje czton-

ganizacji i optymalizacji struktury oraz procesoéw. Architekci cze- kow rad okregowych V kadencji Izby Architektéw RP, ich pomystéw

sto ucza sie biznesu oraz prowadzenia biura metoda préb i bte- naprace w samorzadzie, doswiadczenia zawodowego, pryncypioéw

déw, bo na uczelniach nie ma przygotowujgcych do tego zajec. iideatow. Poznajmy ich jako architektéw, a takze ludzi petnych pasiji.

Andrzej M. Chotdzynki, Stanistaw Denko i Szymon Wojciechowski Zalezy nam, aby kazdy cztonek IARP wiedziat, kto go reprezentu-

opowiadajg wiec o praktycznych aspektach zarzgdzania pracow- je i na czyjg pomoc moze liczy¢. Poznajmy sie w naszej wielkiej ar-

nig projektowa, o warsztacie architektaijego narzedziach. Ponadto chitektonicznejrodzinie, aby tatwiej nam byto wykorzystac¢ szanse

w numerze méwimy o dajacych sie utozy¢ w algorytmy procedu- do samostanowienia o sprawach naszego zawodu. Niech te krotkie

rach, o zaletach porzadku w organizacji, standaryzacjii o BIM. Waz- autoprezentacje kolezanek i kolegéw - cztonkoéw rad okregowych -

nym tematem wydania jest sposéb wyceny prac projektowych oraz pozwola rowniez na dyskusje Srodowiskowa na temat dziatan, ktore

ile kosztujg one za granica, a ile w Polsce. W Ringu opinii przeczy- powinnismy podja¢, aby usprawni¢ wykonywanie naszego zawodu.

tamy o przygotowaniu przysztych architektow do pracy w zawo- Mam nadzieje, ze zaprezentowana na nastepnych stronach roz-

dzie. Rozpoczynamy tez cykl artykutow Waldemara Jasiewicza norodno$¢ bedzie naszj sitg - pozwoli poznac¢ problemy wykony-

pt. A... symetria umowy. wania zawodu w réznych czesciach Polski oraz stanie sie szansg

Na zakorniczenie rozmawiamy z architektkg z Zakopanego - naich rozwigzanie. @
Dominika Kasieczko, ktora bierze udziat w arcytrudnym wyscigu
przez Alpy, z Salzburga do Monako, tgczgcym paralotniarstwo z gor-

skim ultramaratonem. Matgorzata Pilinkiewicz
% Mimo r(')Zn Ch Oby$my potrafili zorganizowa¢ naszg codzienno$¢ na tyle opty- prezes Krajowej Rady IARP
, .y malnie, aby byto w niej jak najwiecej miejsca na niecodzienno$¢ -
drog, WSZYStleh nas czego zycze czytelnikom z catego serca. @
laczy idea tworzenia
i ochrony wartosciowej Piotr Zabicki — Zalezy nam na tym,
przestrzeni jako dobra p-o. redaktornaczeiny Z:A aby kazdy cztonek IARP

publicznego (cho¢ kazdy wiedzial, kto go reprezentuje
z nas twierdzi: ,,Ja bym i na czyja pomoc moze
to zrobil inaczej”). < liczy¢. «
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TWARZE SAMORZADNOSCI
OKREGOWEJ

Rozpoczynamy cykl prezentacji osb
zaangazowanych w prace naszego samorzadu
na szczeblach okregowych. Pokazujemy
twarze tych, ktorzy z pasja realizuja dziatania
statutowe IARP w skali lokalnej. Na poczatek
Wielkopolska Okregowa Izba Architektow
Rzeczypospolitej Polskiej (WPOIA RP).

KAROL FIEDOR

PRZEWODNICZACY WPOIA RP

W latach 2010-2014 byt cztonkiem
Rady WPOIA RP, a od 2014 do 2018

roku - Krajowej Rady IARP. 0d 2001 roku
nalezy do Stowarzyszenia Architektow
Polskich [SARP). Jest zatozycielem

i prezesem zarzadu pracowni CDF
Architekci. Interesuje sie sportem - gra
w tenisa, biega, jezdzi na snowboardzie
irowerze. Uwielbia podréze, czyta
ksigzki, kolekcjonuje obrazy, fotogra-
fuje ludziiarchitekture. Interesuje sie
réwniez motoryzacjg - szczegoélnie
samochodami sprzed lat.

KRZYSZTOF FRACKOWIAK

WICEPRZEWODNICZACY WPOIA RP

W latach 2002-2010 byt cztonkiem
Rady WPOIA RP, a w kolejnych dwéch
kadencjach petnit funkcje jej prze-
wodniczgcego. Jako reprezentant
Izby uczestniczy w pracach ACE [Rady
Architektow Europy]. Jest rowniez
cztonkiem SARP, Kolegium Sedziow
Konkursowych oraz Sadu Kolezen-
skiego poznanskiego oddziatu. Dziata
w zespole projektowym Pracownia
Architektoniczna 1997 i prowadzi zaje-
ciana Wydziale Architektury Politech-
niki Poznanskiej. Lubi jazde na rowerze,
fotografie oraz tango. Jest autorem
kilku wystaw fotograficznych.
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BARTOSZ DAWID JAROSZ

WICEPRZEWODNICZACY WPOIA RP

Wspotzatozyciel i partner w pracowni
projektowej Neostudio Architekci.
Prowadzi zajecia z urbanistyki na Wy-
dziale Architektury Politechniki Poznan-
skiej. Interesuje sie sztuka w kazdej
formie. Uwielbia odkrywa¢ miasta,
ktére uwiecznia w swoich szkicach.
Nie wyobraza sobie zycia bez muzyki.
Zwolennik aktywnego wypoczynku,
szczegolnie nad wodg. Amator jogi

i sitowni. Lubi ksigzki historyczne,

o sztuce i filozofii, a takze dobre filmy
[gtéwnie polskie komedie z lat 70.i 80.],
teatr, opere i dobre jedzenie.

ALEKSANDRA KORNECKA

WICEPRZEWODNICZACA WPOIA RP

W latach 2006-2010 byta cztonkiem
Rady WPOIA RP, a w kolejnych dwéch
kadencjach jej sekretarzem. Jest
réwniez cztonkiem SARP, w tym Kole-
gium Sedziéw Konkursowych poznan-
skiego oddziatu. Pracuje w zespole pro-
jektowym Pracownia Architektoniczna
1997. Lubi wedréwki po gérach,
ptywanie, jazde na nartachirowerze.
Interesuje sie muzyka klasyczng oraz
jazzem. Jest wspétautorka Architekto-
nicznej Mapy Poznania Archiplan.

AGNIESZKA FIGIELEK

SEKRETARZ WPOIA RP

Cztonek IARP i SARP. Posiada tytut
Europejskiego Certyfikowanego
Projektanta Budownictwa Pasywnego
Instytutu Passive House w Darmstadt.
Zatozycielka i cztonek zarzadu Stowa-
rzyszenia Wielkopolski Dom Pasywny
oraz pracowni PASYWNY M2. Wyktada
na Uniwersytecie Zielonogérskim oraz
w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
na kierunkach dotyczacych efek-
tywnosci energetycznej. Lubi sporty
zimowe i podréze. Kolekcjonuje rzezby
wykonane w starozytnej technice
wosku traconego.
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ELZBIETA JAKUBOWSKA

SKARBNIK WPOIA RP

Cztonek IARP i SARP. Wspétzatozy-
cielka oraz prezes zarzadu Autorskiej
Pracowni Architektonicznej APA. Lubi
podréze, zwtaszcza nad morze, dobre
kino, koty i spotkania z przyjaciétmi.
Trenuje na przyrzadach Milon, jezdzi
narowerze, atam, gdzie mozna,
chodzi pieszo. Nadaje nowe zycie
starym ,,ciuchom”, wypieka nietypowe
pierniki na Boze Narodzenie i mazurki
na Wielkanoc, ktérymi obdarowuje
przyjaciot.

PIOTR KLUJ

CZLONEK RADY WPOIA RP

Cztonek IARP oraz SARP, w ktérym
zasiada w Sadzie Kolezenskim. Zato-
zycieliprezes zarzadu pracowni KLUJ
Architekci, wspétzatozyciel nieistnie-
jacejjuz KILKORO Architekci. Uwielbia
wind- i kitesurfing, co roku uczestniczy
w wydarzeniu ArchiSURF. Lubi czytaé
ksigzki, ogladac dobre filmy i seriale,
szczegolnie polskie. Interesuje sie
nauka z pogranicza science fiction.
Nie wyobraza sobie zycia bez muzyki.

DAGMARA PAWLAK

CZLONEK RADY WPOIA RP

Cztonek IARP od 2015 roku,
wspoétzatozycielka pracowni DAKUZO.
W wolnym czasie maluje technika akry-
lowg obrazy wielkoformatowe. Lubi
podréze do stonecznej Toskanii oraz

te w nieznane, a takze sztuke Joana
Mird. Eksperymentuje w kuchni, biega
oraz ptywa.

EWA PAWLICKA-GARUS

CZLONEK RADY WPOIA RP

W latach 2002-2010 sekretarz Komisji
Kwalifikacyjnej WPOIA RP, a w kolejnych
dwdch kadencjach wiceprzewodni-
czgca Rady. Cztonek SARP i wspotza-
tozycielka Pracowni Architektonicznej
Poznan Projekt. Lubi m.in. podréze

po nieznanych miejscach i spedzanie

czasu z przyjaciétmi na Lubelszczyznie.
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ANNA SUCHECKA

CZLONEK RADY WPOIA RP

Cztonek IARP oraz SARP. Pracowata

w Wiedniu oraz we Frankfurcie nad
Menem, obecnie rozwija autorska
pracownig architektoniczng PLANINO.
Uwielbia podréze, snorkeling, jazde
narowerze, wedrowki z plecakiem oraz
taniec Lindy Hop. Interesuje sig $wiado-
mym odzywianiem, tgczacym wiedze

0 zywnosci z nauka o organizmie.

WOJCIECH TKACZYK

CZLONEK RADY WPOIA RP

Cztonek IARP oraz SARP, w ktérym nale-
zy do Komisji Rewizyjnej poznanskiego
oddziatu. Prowadzi wtasng pracownig
projektowa. Interesujg go postepy
wspoétczesnej nauki, szczegélnie nauk
przyrodniczych. Czyta ,Scientific
American” i klasykéw filozofii europej-
skiego kregu kulturowego.

KATARZYNA WEISS

CZLONEK RADY WPOIA RP

Cztonek IARP, w tym delegat na
Krajowy Zjazd Izby Architektow RP.
Nalezy réwniez do SARP, w ktérym jest
cztonkiem Kolegium Sedziéw Konkur-
sowych. Dziata w zespole projektowym
Pracownia Architektoniczna 1997.
Uwielbia podréze, ksigzki kryminalne,
muzyke symfoniczngijazz.

KATARZYNA WRONSKA

CZLONEK RADY WPOIA RP

Cztonek IARP i SARP, w ktérym petni
funkcje skarbnika zarzadu poznan-
skiego oddziatu. 0d 2008 roku pracuje
jako kierownik biura WPOIA RP, gdzie
koordynuje program edukacyjny

.Ksztattowanie Przestrzeni”.

Redaguije takze ,Informator SARP -
WPOIA RP”. Lubi m.in. podréze, spot-
kania z przyjaciétmiirodzing (dla kt6-

rych gotuje oraz przyrzadza przet-
wory), muzyke klasyczna, wtoskie
piosenki, wystawy oraz spektakle
teatralne. Jezdzi na nartach i rowerze.
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co: nagroda im. Miesa van der Rohe
kto: Lacaton & Vassal, Frédéric Drouot
i Christophe Hutin

kiedy: 10 kwietnia 2019 roku

Tegoroczna Mies van der Rohe Award otrzy-
mata rewitalizacja trzech blokéw mieszkalnych
w Grand Parc w Bordeaux. Niezwykte w przed-
siewzieciu jest to, ze modernizacji poddano bu-
dynek zamieszkiwany. Architekci zdecydowali
sie na gruntowny remont infrastruktury i po-
wiekszenie lokali przez dodanie ogrodéw zimo-
wych. Jury docenito m.in. osiagniecie maksymal-
nego efektu przy wykorzystaniu minimalnych
$rodkéw. Wsrdd finalistéow znalazty sie tak-
ze: Terrassenhaus w Berlinie, pawilon szpita-
la psychiatrycznego Caritas w Melle, centrum
kongresowe w Plasencii oraz plac Skanderberga
w Tiranie.

co: medal 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci
kto: Minister Inwestycji i Rozwoju
kiedy: 16 kwietnia 2019 roku

16 kwietnia wreczone zostaty, nadane przez pre-
miera na wniosek Ministra Inwestycji i Rozwoju,
medale 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci.
Odznaczenie to ustanowiono w 2018 roku, jako
wyrdznienie dla 0oséb szczegdlnie zastuzonych
na rzecz przemian demokratycznych w Polsce.
Wsrdd 23 odznaczonych znalezli sie architek-
ci: Jerzy Gurawski, Stanistaw Fiszer, Tomasz
Konior, Daniel Libeskind, Stanistaw Niemczyk,
Bolestaw Stelmach. 8 maja odznaczenia zostaty
takze przyznane ludziom biznesu, wérdd kté-
rych wyrdzniono m.in. przedstawicieli branzy
budowlanej, medal otrzymat prezes i wspotza-
tozyciel firmy Fakro - Ryszard Florek.

co: konkurs na modernizacje i rozbudowe
stadionu Polonii

gdzie: Warszawa

kiedy: 14 maja 2019 roku

Konkurs na rozbudowe areny zostat ogloszony
pod koniec 2018 roku. Zadanie obejmowalo takze
koncepcje nowej hali wielofunkcyjnej i centrum
sportu mtodziezowego wraz zagospodarowaniem
blisko 6-hektarowego terenu wokot. Sposréd 17 na-
destanych prac najlepsza okazata sie wykona-
na przez biuro JSK Architekci. Jury stwierdzito,
ze ,autorom udato sie wytworzy¢ prawidtowe
relacje urbanistyczne i architektoniczne zarow-
no ze strong parkowa, jak i miejska. Architek-
tura i konstrukcja tworza zintegrowana catos¢,
umiejetnie oddajaca sportowy charakter zespo-
tu”. Druga nagrode otrzymata koncepcja pracow-
ni OPEN Architekci, a trzecia - JEMS Architekei.

LIVERI]

amobBunaxyien eluepeg - Wogg ‘1!

co: Miedzynarodowe Biennale Architektury 2019
gdzie: Centrum Kongresowe ICE w Krakowie
kiedy: 8-9 pazdziernika 2019 roku

co: ksigzka
kto: Lukasz Wojciechowski
wydawca: EMG Ewa Mankowska-Grin

co: raport Nastroje architektéw 2019
kto: BCMM - Badania Marketingowe
gdzie: Katowice

To cykliczne wydarzenie organizowane jest przez
miasto Krakéw i Stowarzyszenie Architektow
Polskich Oddzial Krakéw. Tegoroczna edycja od-
bedzie sie pod hastem , Potaczenia - miasto irze-
ka”, nacisk zostanie potozony na role wspotcze-
snego architekta i projektanta w historycznym
rozwoju miasta. W ramach MBA odbeda sie trzy
konkursy: architektoniczno-urbanistyczny, mul-
timedialny i seminarium. Ich komisarzami sa
kolejno: Marcin Wtodarczyk, Pawet Wieczorek
i Marta A. Urbanska. Kuratorem Biennale jest
norweski architekt Peter Butenschen, ajego ko-
misarzem Marek Kaszynski.
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Ksiazka autorstwa architekta dr. inz. Lukasza
Wojciechowskiego pt. Architektura racjonalnej
Europy, ktéra premiere miata 10 kwietnia br.,
to 5. tom serii Architektura jest najwazniejsza. Au-
tor przedstawil w niej wlasna wizje rozwoju ar-
chitektury w kontekscie zmian spotecznych, hi-
storycznych i politycznych od konca X1x wieku
do lat 70. wieku xx. Lukasz Wojciechowski
jest adiunktem w Katedrze Architektury Uzy-
tecznosci Publicznej i Podstaw Projektowania
na Wydziale Architektury Politechniki Wroctaw-
skiej, atakze wspdtzatozycielem pracowni VROA
architekci. To jego czwarta publikacja ksiazkowa.

Raport to coroczny barometr nastrojéow archi-
tektow, analizowanych od 10 lat przez Instytut
BCMM - Badania Marketingowe. Zgodnie z wy-
nikami 53% architektéw uwaza sytuacje rynko-
wa swojej pracowni za dobra lub bardzo dobra
(55% w zesztym roku). Wzrosta liczba oceniaja-
cych funkcjonowanie swojego biura jako raczej
lub bardzo zte (14%, przed rokiem - 10%). Bardziej
zadowoleni z obecnej sytuacji rynkowej sa archi-
tekci reprezentujacy duze pracownie (powyzej
trzech oséb) (60%, przed rokiem - 69%). Roéwno-
cze$nie wsrdd pracujacych tam zwiekszyla sie
grupa niezadowolonych z obecnej sytuacji ryn-
kowej (11%, 5% przed rokiem). Petne wyniki ba-
dania sa dostepne na - www.bcmm.com.pl.
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KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI -
EDUKACJA ARCHITEKTONICZNA

DZIECI | MLODZIEZY

TEKST: ANNA KULINSKA

L> CZLONEK KRIA RP

»Pan z Polski? A tak, pamietam, brzydki kraj”. Le Corbusier

podobno wygtosit to zdanie wlatach 60. Co zmienito sie od tego

czasu? I co my - architekci - mozemy zrobi¢, Zeby zmierzanie

ku lepszemu bylo coraz bardziej wyrazne? Cho¢ ciezko owo

zagadnienie zmiesci¢ wjednym zdaniu, to z pewnoscia istotnym

narzedziem w dazeniu do pieknej Polski jest powszechna edukacja.

JAK EDUKOWAC?

Kto powinien to robi¢? Jak by¢ skutecznym? To pierw-
sze pytania, z jakimi, jako KRIA, musieli$my sie zmie-
rzy¢napoczatkutejkadencji. Mijasz6sty rok wdrazania
programu edukacyjnego ,Ksztattowanie Przestrzeni”
(Shaping Space]. Zostat on stworzony w Irlandii
w 1997 roku z przeznaczeniem dla tzw. roku przej-
Sciowego [opcjonalnej 4 klasy szkoty $redniej]. Miat
stanowi¢ punkt wyjécia dalszego badania szeregu
spotecznych, srodowiskowych, technicznych i este-
tycznych zagadnien zwigzanych z architekturg oraz
przestrzenig zabudowang. Byt adresowany do mto-
dziezy jako fakultatywne uzupetnienie programu na-
uczania w szkole.

Jego ideg stata sige praca nauczycieli réznych
przedmiotéw. Zakres zagadnien, tematoéw oraz
¢wiczen wystepujgcych w programie wybrano tak,
aby zacheci¢ pedagogéw do aktywnej wspotpracy.
Tazaletastatasig jednocze$nie jego najwiekszg wada.
Edukacja zostatawypuszczona na szerokie wody i nie
dotarty do nas zadne informacje zwrotne. Nie ma réw-
niez zadnejkontrolinad tym, jak tresci przekazywane
sg dalej.

W Rumunii przyjeto niecoinny model edukaciji, kto-
rego gtéwnym trzonem jest zaangazowanie architek-
tow. Dzigki temu wiedza przekazywana jest w sposob
kompetentny, przez osobe ,z zewnatrz”, ktérej juz
samo pojawienie sig wzbudza zainteresowanie.

ZATEM ARCHITEKCI DO SZKOt!

W styczniu zostata powotana Podkomisja ds. Po-
wszechnej Edukacji Architektonicznej przy KRIA
w ramach Komisji Ksztatcenia i Edukacji. Zdecydowa-
ta sig ona na potgczenie idei shaping space zmodelem
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rumunskim. Nadrzedne zamierzenie zawiera sie w hasle:

.Zebybytotadnie”. Na podstawie celéw okreslonych przez

UIA [Miedzynarodowa Unia Architektéw] w misji progra-
mu Architecture and Children oraz dziatan wskazanych
w Polskiej Polityce Architektonicznej stworzyliSmy wta-
sng matryce efektéw ksztatcenia. Krytycznym okiem
spojrzeli$my na obecny podrecznik, aby wytuska¢
z niego najwazniejsze i najciekawsze tresci. Postawili-
$my na: ksztattowanie wtasciwych postaw obywatel-
skich, uwrazliwianie na otaczajgcg przestrzenijej kul-
ture, rozumienie idei zrownowazonego rozwoju, a takze
poszerzanie horyzontow. Zalezy nam, aby zajecia byty
atrakcyjne, w zwigzku z tym planujemy wzbogaci¢
je o prezentacje zawierajgce duzo zdje¢, przyktadowi fil-
mow. Materiat edukacyjny tworzymy nieustannie, bazu-
jac na podreczniku programu Ksztattowanie Przestrze-
ni, ktéry stanowi doskonaty punktwyjscia oraz pozwala
nainterdyscyplinarne podej$cie do tematu.

KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI [SHAPING SPACE)

Z:A

Narodowe Centrum Kultury od lat wdraza ogélno-
polski program Archi-przygody, skierowany do dzieci
w wieku przedszkolnym oraz wczesnoszkolnym. Dazy-
my z nim do wspoétpracy w celu stworzenia jednolitego,
uzupetniajgcego sig programu edukacyjnego. Program
IARP ma objg¢ mtodziez od 12. roku zycia.

JAKI JEST PLAN?

Chcemy, aby nasz program uwzgledniat catg Polske,
w szczeg6lno$ci mniejsze miejscowosci. Szkota, dom
kultury czy Swietlica wiejska, zgtoszone i zakwalifiko-
wane do programu, zostang objete opiekg edukatora,
ktéry przeprowadzi cykl zaje¢ sktadajacy sie z 5 lek-
cji. Do nauczania zachgcamy wszystkich zaintereso-
wanych architektdw oraz studentéw architektury, kté-
rzy czujg, ze odnalezliby sie w takiej roli.

Nasza baza edukatoréw dynamicznie sige powigk-
sza.Zostang onizaopatrzeniwscenariusze zajec oraz
niezbedne materiaty. Dzigki ich sprawozdaniom moz-
liwe bedzie dokonanie ewaluacji programu i dostoso-
wywanie go do nowych potrzeb.

Udato sie pozyska¢ grant NCK na jego rozwinigcie.
Umozliwion opracowanie i przygotowanie materiatow
edukacyjnych i promocyjnych dla mtodziezy oraz wy-
ptate wynagrodzen edukatorom. Ma on niestety swo-
je ograniczenia, ale liczymy, ze we wspotfinansowa-
nie naszych dziatah wtacza sie inne instytucije, gminy,
amoze nawet samirodzice.

Wszystkich zainteresowanych zapraszamy
do kontaktu: edukacja@izbaarchitektow.pl. Nowa
odstona programu startuje od wrzes$nia 2019 roku! X

Program zostat napisany przez multidyscyplinarny zespét ekspertéw nazamaéwienie Ministerstwa Edukacji

w Irlandiii byt przeznaczony dla mtodziezy jako fakultatywne uzupetnienie nauczania w szkole w 1997 roku.
Sposrod dostepnych kompleksowych programéw wspieranych przez organizacje architektéw w Europie,

a promujgcych architekturg wérdd dzieci, Shaping Space zwrdécito uwage Borysa Czarakcziewa, 6wcze-
snego cztonka KRIA. Doprowadzit on - na zlecenie MPOIA - do wymiany praw autorskich do Shaping Space

na ksigzeczke Historia pewnego domu, napisang przez Joanneg Babiarz, zilustracjami Zenka Remiego. Gru-
paspecjalistow z IARP zajeta sig przettumaczeniem, drobnymi modyfikacjamii dostosowaniem programu
do realiow polskich. Na EFAP [Europejskiej Konferencji Polityki Architektonicznej) w Gdansku w 2011 roku

program byt prezentowany przez strong polska i irlandzka jako pierwszy stosowany w dwéch krajach Unii

Europejskiej. Dzi$ wirlandii niewiele szk6t nadal go wykorzystuje. W Polsce nie przyjat sig na masowg ska-

le, ale warto zaznaczy¢, ze kilka razy odnidst lokalny sukces.
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5SS SIEDLE

PODKARPACIE
PRZEGLADA
ARCHITEKTURE

VdWF Wnmiyale "304

TEKST: RENATA SWIECINSKA

L> PRZEWODNICZACA POOIA RP

22 marca 2019 roku ogtoszono wyniki konkursu or-
ganizowanego w ramach Podkarpackiego Przegladu
Architektury [PPA] przez SARP 0Oddziat Rzeszow
i Podkarpacka Okregowa Izbe Architektéw. PPA to cy-
kliczne wydarzenie, ktérego celem jest usystematyzo-
wanie osiggnigc¢ architektéw dziatajgcych na Podkar-
paciu i popularyzacja architektury tego rejonu.
Przeglad obejmowat realizacje z lat 2015-2017, ' .
obiekty nowe, rozbudowane oraz zabytkowe, ktére S | e d | e AXI O m
oceniono w pigciu kategoriach: obiekty uzyteczno$ci
publicznej; obiekty mieszkaniowe w zabudowie wie-

lorodzinnej; domy mieszkalne jednorodzinne; obiekty | n te | | i g e nt | n te ri O r.

przemystowe i infrastrukturalne; przestrzen publicz- Zdobywca Grand Prix - budynek Banku Spétdzielczego w Lubaczowie,
naizespoty urbanistyczne. X oddziat w Oleszczycach, proj. JMPA.

Przysztos¢ komunikadji
NAGRODZENI W PODKARPACKIM PRZEGLADZIE ARCHITEKTURY: budynku W jE‘J
najpiekniejszej formie.
e | nagroda PPA w kategorii Obiekty mieszkaniowe w zabudowie wielorodzinnej: ITP Architekci

[Tomasz Kudta, Piotr Rzezwicki, Izabela Kudta, Iwona Sitarz) za budynek mieszkalny wielorodzinny .
I . . . . . www.siedle.pl
przy ul. Strzelniczejw Rzeszowie - nagroda przyznana zainteresujgce uksztattowanie budynku wielo-

rodzinnego, zrywajace ze wzorcem architektury typowej dla deweloperskiej zabudowy mieszkaniowej;

* | nagroda PPA w kategorii Obiekty zwigzane z ochrong zabytkéw: Adam Cwanek, Barttomiej Cie$la,
Tomasz Zelazko za rewaloryzacje Willi Zacisze w Mielcu - nagrode przyznano za wzorowg reali-
zacje dziatan rewaloryzacyjnych i powsciggliwo$¢ niezbedng w pracy z budynkami zabytkowymi;

« | nagroda PPA w kategorii Obiekty przemystowe i infrastrukturalne: ARCHIT studio - Swiecinski GERMAN N
) ) DESIGN ;4,
ARCHITEKCI (Zbigniew Swigcinski, Renata Swiecinska) za budynek produkcyjny firmy EKOLOT e"l‘s“l_"n 'Jj' 7
w Szczepancowej - w uzasadnieniu podkre$lono, ze nagrode przyznano za stworzenie obiek- B 2019
. . . . ) . AR reddot award 2018
tu przeciwstawiajgcego sie utartym schematom projektowania obiektéw przemystowych; Focus Open 2018 winner

GRAND PRIX i | nagroda PPA w kategorii Obiekty uzytecznos$ci publicznej: Jakub Magon Pracownia
Architektonicznaz Lubaczowa za budynek Banku Spétdzielczego w Lubaczowie oddziat w Oleszycach -
nagroda przyznanaza modelowe wpisanie w kontekst matomiasteczkowego rynku: zzachowaniem sza-
cunku dla otaczajacejprzestrzeni, ale we wspétczesnej formie, pozbawionejzbednych eklektyzméw;

* | nagroda ex equo PPA w kategorii Domy mieszkalne jednorodzinne: ITP Architekci [Tomasz Kudta,
Piotr Rzezwicki, Izabela Kudta, lwona Sitarz) za budynek mieszkalny jednorodzinny w Mitocinie - na-
groda przyznana za niezwykle harmonijne wpisanie budynku w przestrzen zabudowy podmiejskiej;

* Inagrodaex equo PPA w kategorii Domy mieszkalne jednorodzinne: ARCONT [Robert Pelc, Magdalena

Pelc, Bartosz Pelc) za budynek mieszkalny jednorodzinny przy ul. Mitocinskiej w Rzeszowie - na-

Statuetka dla nagrodzonych groda przyznana za udang interpretacje tradycyjnej bryty domu w jezyku wspotczesnej arcitektury.
w Podkarpackim Przegladzie Architektury.
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MIND THE GAP!

TEKST: MIKOLAJ MACHULIK

L> ZASTEPCA PRZEWODNICZACEGO SLOIA

Mind the Gap, czyli ,,Uwazaj na luke” -

ten komunikat wizualny i dzwiekowy

z londynskiego metra, a wlasciwie tube’a,

zna chyba kazdy. Wszed?t on na stale

do popkultury i zyskat wiele nowych znaczen.
Zwrocémy jednak uwage, Ze pierwotnie

miatl na celu przypominanie pasazerom

o zachowaniu ostroznosci podczas wsiadania

do i wysiadania z pociagu.

prébujmy jednak odnie$¢ to do na-

szej sytuaciji. Zatézmy, ze pasazer

to dyplomowany architekt. Zostat
on odstawiony przez swojg Alma Mater nie
na bezpieczne tory, jak moze oczekiwat, ale
na bezpieczny peron. Z bagazem ambicji, wi-
Zji oraz niepetnej i, przede wszystkim, teore-
tycznejwiedzy. W zakresie prawa i finansow,
odpowiedzialno$ci zawodoweji cywilnejczy
metodyki zarzadzania projektami oraz or-
ganizacji pracy pozostaje w krainie Shangri-
-La. Jesli dtuzej postoi na peronie, moze za-
cz3ac¢ niepokoic sie 0 swojg przysztosc, jak
filmowy Benjamin Braddock. Zanim jednak
wsigdzie do pociggu do swojej kariery, be-
dzie musiat zdoby¢ sie na pierwszy krok nad
niepewna krawedzig i wejs¢ w praktyke za-
wodowa. Tylko jak sie tam dostac¢? Jakag wi-
zje absolwenta architektury przygotowata
uczelnia? Czy pasuje ona do tej narzucone;j
przez rynek [klienta lub pracodawce], regu-
lowanej w catej Unii Europejskiej zawodu?
Kto ponosi koszty dalszego ksztatcenia dy-
plomowanego architekta, niezbednego, aby
mogt on sie zarejestrowac i korzystac z petni
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swoich praw, jak réwniez przestrzegac obo-
wigzkow, nie tylko w Polsce, ale i na otwar-
tym europejskim rynku? Czy da sie ten pro-
ces dojrzewania bezbole$nie uptynnié, czy
musi on przebiega¢ skokowo i by¢ obarczo-
ny duzym ciezarem? Jak wypetni¢ te niedo-
okreslong luke? Mind the Gap! Tylko 30% wy-
ksztatconych architektéw zostaje cztonkami
IARP. Nate iwiele innych pytan prébujemy od-
powiada¢ podczas cyklicznych miedzyna-
rodowych spotkan, gdzie wymieniamy swo-
je praktyczne doswiadczenia z kolezankami
i kolegami z Europy.

POCIAG DO... KATOWIC

26 kwietnia 2019 roku w Katowicach od-
byta sie kolejna, XIV juz, Miedzynarodowa
Konferencja Izb Architektéw Krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej w ramach Grupy
Wyszehradzkiej w formie Spotkania Robo-
czego Grupy V4. Jej wiodgcym tematem
byty wtasnie praktyki (tzw. PPT - Professio-
nal Practical Training], ktére umozliwiajg zdo-
bywanie kwalifikacji w celu samodzielnego
wykonywania zawodu architekta po studiach.

Z:A

Kontynuowaliémy zagadnienie poruszone
w kwietniu 2017 roku na XlIl Miedzynarodo-
wej Konferencji Grupy V4. Wowczas, pod na-
zw3 ,Mtodzi w Architekturze”, szeroko oma-
wiali$my zagadnienia mtodych architektow
wchodzgcych w zawdd, a zwtaszcza edu-
kacji architektonicznej, odbywania praktyk
oraz uzyskiwania uprawnien i cztonkostwa
w naszej Izbie.

Temat praktyk zawodowych jest waz-
ny, bo wynika po pierwsze z zapotrzebo-
wania rynku na ustugi architektoniczne,
a po drugie zwigzany jest z wdrazaniem i re-
alizacjg Dyrektywy 2005/36/WE Parlamentu
EuropejskiegoiRadyzdnia 7 wrzeénia 2005r.
w sprawie uznawania kwalifikacji zawodo-
wych. Stuzy¢ temu powinny kolejne, czekajace
nas niebawem, zmiany w prawie budowlanym
i przepisach dotyczgcych samorzgdoéw zawo-
dowych architektow i inzynieréw budownic-
twa, szczeg6lnie w aspekcie obecnie proce-
dowanejunas ustawy o architektach, atakze
reformy szkolnictwa wyzszego. Dlatego pa-
tronat nad wydarzeniem w Katowicach obje-
ty ponownie Ministerstwo Naukii Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwo Inwestycji i Roz-
woju, a oprécz architektow - przedstawicie-
li organizacji zawodowych poszczeg6lnych
krajow zaprosiliSmy do dyskusji rowniez ar-
chitektow - przedstawicieli kadry naukowej
wyzszych uczelni.

Jak zawsze poszerzyliSmy tez grono
uczestniczacych krajow poza tradycyjng gru-
pe V4. W tym roku odwiedzity nas architekt-
ki z Litwy, Lotwy, Rumunii i Holandii, a takze
koledzy z Niemiec i Estonii.

W ramach konferencji odbyty sie trzy pa-
nele, dwa prezentacyjne i jeden dyskusyjny:

e | -Praktyka zawodowa jako praktycz-
ne sprawdzenie wiedzy nabytej na stu-
diach - do$wiadczenia w krajach Unii
Europejskiej, moderator:
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Przewodniczacy Rady Slaskiej Okrggowej Izby Architektéow RP - Piotr Sredniawa

podczas otwarcia konferencji.

arch. Borystaw Czarakcziew -wicepre-
zes ds. zagranicznych KRIA RP,

e |l -Standardy praktyk jako niezbedne
narzedzie jakosci praktyki zawodowej,
moderator: arch. Wojciech Podleski,
przewodniczacy OKK SLOIA RP,

o |l - Praktyki zawodowe jako element
ksztatcenia architekta - dyskusja, mo-
derator: arch. Matgorzata Pilinkiewicz,
prezes KRIA.

W ich trakcie przedstawione zostaty for-
my praktyk zawodowych w poszczegdlnych
krajach. Prezentujemy je zestawione w tabe-
li z podstawowymi danymi.

NA DRODZE DOSWIADCZEN

W wiekszosci krajow Unii Europejskiej, aby
maéc wykonywac zawod architekta koniecz-
ne jest odbycie profesjonalnej praktyki za-
wodowej [PPT] po ukonczeniu studiow -
pomimo duzego zréznicowania przepisow
i obyczajow. Zwykle taka praktyka konczy
sie egzaminem, a w niektorych krajach do-
datkowo trzeba odby¢ okreélong liczbe go-
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dzin ustawicznego szkolenia zawodowego
(tzw. CPD - Continuing Professional Develop-
ment], np. wNiemczech, Portugalii, Butgarii
inaWegrzech. Inaczejjest w krajach skandy-
nawskich, gdzie nie ma tego stopnia kwalifi-
kacji zawodowej [PPT] ani egzaminu. Cieka-
wym przypadkiem jest natomiast Holandia,
w ktérej z uwagi na nizsze niz w wiekszo-
§ci krajow UE standardy kwalifikacji archi-
tektéw [rejestracja architekta mozliwa za-
raz po uzyskaniu dyplomu) wprowadzono
od 2015 roku obowigzkowa 2-letnig prakty-
ke zawodowg po studiach. Mozna jg odby-
wac na dwa sposoby: jako uczestnik progra-
mu zintegrowanego (zorganizowane kursy
i moduty szkoleniowe] albo indywidualnie,
ale zawsze pod nadzorem mentora. Koszty
pokrywa uczestnikiwynoszg one 1250 euro
+ VAT za pét roku dla programu zintegrowa-
nego oraz odpowiednio 1140 euro + VAT dla
toku indywidualnego (koszt trzech spotkan)
plus koszt modutéw szkoleniowych. Mozna
je odliczy¢ od przychodu [wtasna dziatal-
nos$¢ gospodarcza) mozliwy jest takze udziat
finansowy pracodawcy w ich pokryciu. Pro-

jekty wykonywane w ramach praktyki mu-
szg byC optacone [przez pracodawce lub
klienta) oraz przeanalizowane i zobrazowa-
ne w ksigzce praktyk.

Kursy i moduty szkoleniowe w Holandii
organizowane sg m.in. przez wyzsze uczel-
nie. Obejmujg one cato$¢ zagadnien proce-
su projektowania architektonicznego, wtgcz-
nie z zarzadzaniem, organizacjg, finansami,
zamowieniami publicznymi, sprawami tech-
nicznymi, budowlanymi, odpowiedzialnoscia,
a podczas biezgcych rozmow kwalifikacyj-
nych oceniane sg postepy praktykanta nie
tylko w zagadnieniach estetycznych czy for-
malnych architektury.

Do takiego migkkiego podej$ciaipracy
z adeptem sztuki budowania sktaniaja sie
rowniez w izbie rumunskiej, w ktorej za-
miast decyzji o odmowie wykonywania za-
wodu, wrozmowie kwalifikacyjnej udziela
sig rekomendaciji i zalecern odpowiedniego
uzupetnienia kwalifikacji w danym czasie.
Po latach takiego egzaminowania doszli
oni tez do wniosku, ze znajomo$¢ prawa
i wiedza techniczna mtodych architektéw
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nie sg wystarczajgce. Wazne jest rozumie-
nie odpowiedzialno$ciwobec klienta, spo-
teczenstwa i Srodowiska.

STAC NAS NA WIEDZE
Izba Architektow RP juz od samego poczat-
ku istnienia organizuje nieobowigzkowe kur-
sy doksztatcajgce. Co prawda tylko w zakre-
sie obowigzujgcych na egzamin przepisow,
ale moze warto rozwazy¢ ich poszerzenie
[lub praktyk] o niezbedng wiedze z zakresu
np. prawa zamowien publicznych czy organi-
zacjii zarzadzania? Architekt nie dziata prze-
ciez samodzielnie i poza obiegiem spotecz-
nym czy gospodarczym. Jak wida¢, w Europie
sg to powszechne zagadnienia, wpisane
w PPT. Moze i u nas nadszedt juz czas, by sie
nad nimi pochyli¢, skoro holenderscy archi-
tekci, jedni z najlepszych, chcg by¢ jeszcze
lepsi. Konkurencja nie $pi.

Jednakze optaty za praktyki, poza
~Wpisowym”, ponosimy bezposrednio my -

Uczestnicy XIV Migdzynarodowej Konferencji Izb
Architektéw Krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej.

018

wykwalifikowani architekci. Zatrudnienie
praktykanta wigze sie z pokryciem kosztow
zorganizowania i wyposazenia miejsca pracy,
ubezpieczenia, wynagrodzeniaiz po$wiece-
niem czasu na jego edukacje. Czy kalkulu-
jemy to w naszych budzetach, wyceniajgc
ustugi architektoniczne? Czy, idac dalej, na-
szych klientéw, spoteczenstwo sta¢ na do-
bre ksztatcenie architektdw? Nainwestowa-
nie w przyszto$¢? Zatomizowana struktura
naszej dziatalnosci gospodarczej, w formie
ktdrejuprawiamy zawéd w Polsce, nie odbie-
ga zasadniczo od $redniej europejskiej - po-
nad 70% firm to dziatalno$cijednoosobowe,
tylko 2% z nich zatrudnia powyzej 10 oséb,
tylko 20% architektéw jest zatrudnionych
na etat, a 60% obrotu finansowego pocho-
dzizrynku domdéw jednorodzinnych. Sredni
dochod architekta w UE wyniostw 2018 roku
ok. 28 000 euro. Nie dziwig wiec docierajgce
sygnaty o ,,darmowych” praktykachiidgce
w parze z nimi stabe projekty, z btedamiczy

Z:A

zdobywana podczas nich [nie]wiedza. Jak
sie okazuje, jest to chleb powszedni okre-
gowych komisji kwalifikacyjnych, a pozniej
zamowien publicznychinas wszystkich. Na-
stepuje réwnanie w dot oraz selekcja nega-
tywna. Mind the Gap!

DROGA DO LEPSZEGO

Z zaprezentowanych krajow najbardziej nie-
zaleznymi w ustalaniu standardéw praktyk
zawodowych, czyli de facto dostepu do za-
wodu, sg izby: niemiecka i rumunska. Majg
one duzg swobode w ksztattowaniu i decy-
dowaniu 0 wymaganiach stawianych prak-
tykantom. W pozostatych krajach standar-
dy regulowane sg przez przepisy krajowe
[panstwowe). Na Litwie trwajg intensywne
prace legislacyjne w kierunku uproszcze-
nia nadawania uprawnien w zawodzie archi-
tekta, ktérych w wyniku namnazania pra-
wa jest obecnie... 47! Dla przypomnienia,
unas stynnaustawa o deregulacji zawoddw
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TABELA: PROCEDURY UZYSKIWANIA UPRAWNIEN DO WYKONYWANIA ZAWODU W WYBRANYCH KRAJACH EUROPEJSKICH

Ochrona Ochrona
. funkcji Obowigzek . Praktyka Dokumentacja .
Kraj tytutu . Studia . Egzamin
X zawodowych | rejestrowy zawodowa (PPT) praktyki
architekta K
architekta
. . 2-7 lat nadzorowanej
magisterskie N . L .
6 lat] praktyki po studiach co najmniej jeden pisemny ze
Litwa tak tak nie . L w zalezno$ci od stopnia studiéw zrealizowany znajomosci prawa (test], ustny
licencjackie Lo N R -
4 lata) iwnioskowanego zakresu budynek albo plan z wiedzy praktycznej (komisja)
uprawnien
dziennik praktyk,
2 lata nadzorowanej min. jeden petnobranzowy projekt . .
. . . . S R rozmowa kwalifikacyjna,
magisterskie praktyki po studiach obejmujacy wszystkie fazy R
totwa tak tak tak ; o . 3 pytania teoretyczne,
(5 lat) (3600 godz., wtym projektowaniainadzoréw 3 7adania praktyczne
32 godz. szkolen) nabudowie oraz analize P v
(58 pytan) podlegajaca ocenie
lista prac z ostatnich 10 lat,
. . . 6-8 zilustrowanych ocena portfolio,
. magisterskie 3 lata nadzorowane;j . . .
Estonia tak b/d tak . . projektow, w tym min. rozmowa
(5 lat) praktyki po studiach R . o .
1 zrealizowany, analiza kwalifikacyjna
1 projektu (1000 znakdw)
magisterskie 3 lata nadzorowane;j isemny - rozwiazanie
(5 lat), praktyki po studiach . P v . a
. R . X . sprawozdanie prawne studium
licencjackie magisterskich, . R
Czechy tak tak tak . dla komisji przypadku, ustny - prezentacja
(3 latal, 5 lat nadzorowane;j Kwalifikacyinei dorobku
1/4 studiow praktyki po studiach yine] twérczedo
to praktyki licencjackich pokrewnych g
i ied
e 3 lata nadzorowanej ksigzka praktyk, f;?;nzzzn\':? Zr‘éwne.
Stowacja tak tak tak 9 praktyki prace z ostatnich Y l, P ).
(6 lat) ) ustny z pytan
po studiach 10 lat )
do prac z portfolio
ksigzka praktyk
2 lata nadzorowane;j (nieobowigzkowa, narzedzie rozmowa
Rumunia b/d b/d tak magisterskie praktykipo studliach . porr?ocyl], porFfollo z3 [{m]ektaml kwallflkacy!na
(6 lat) lub 5 lat samodzielnej obejmujgcymi wszystkie fazy na podstawie
praktyki po studiach projektowania i nadzoréw portfolio
nabudowie
1rok nadzorowanej praktyki zadwiadczenie
magisterskie projektowania po studiach, o odbyciu praktyki, pisemny - test
Polska nie tak tak .[w systemie 1-1,5 rt?ku nadzor.owane| zestawienie praKtykl (lista teor.etyc%ny ze
jedno- lub praktykina budowie maks. 3 prac projektowych], znajomosci prawa,
dwustopniowym) po studiach w zalezno$ci zyciorys zawodowy ustny
od rodzaju uprawnien (portfolio)
2 lata nadzorowanej przedtozenie wtasnej
magisterskie praktyki po studiach, pracy lub zaswiadczenie,
. . (5 lat), szkolenia (z géry okre$lona udokumentowane wszystkie .
Niemcy tak nie tak . R . R . . . nie
licencjackie liczba godzin lub fazy projektowania
(4 lata) na podstawie rozmowy imin. 3 miesigce nadzoréw
kwalifikacyjnej) na budowie
[od 1 stycznia 2015r.) L R
X . biezaca i koAcowa ocena
. . X . 2 lata nadzorowanej praktyki .
Holandia tak nie tak magisterskie X ksigzka praktyk postepu w rozmowach
po studiach, wtym kursy o X
. . kwalifikacyjnych
i moduty szkoleniowe

wedtug pomystu Jarostawa Gowina zwigk-
szyta liczbe nadawanych nam uprawnien
do 6. Na czesc¢ z nich, jak pokazuja staty-
styki, nie ma praktycznie zapotrzebowania.

Pamietajmy, ze praktyk zawodowych
postudiach niemoznamyli¢itgczy¢ z prakty-
kami,zawodowymi”wichtrakcie.Te ostatnie
majg na celu realizacje programu nauczania
od strony praktycznej. W zadnym z zapre-
zentowanych krajow nie liczg sie one do PPT.
Te mozna odbywac wytgcznie po ukoncze-
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niu wymaganych studiow. Niestety Polska
jest tu wyjatkiem.

Spotkania robocze Izb Architektéw
Grupy V4 organizowane sg przez Krajowa
Rade Izby Architektéw RP i Slaskg Okregowa
Izbe Architektow RP. Niegdy$ w Ustroniu,
a od dwoch lat w Katowicach, w otoczeniu
najlepszej $laskiejarchitektury, ktérg mozna
podziwia¢ nie tylko z perspektywy sali kon-
ferencyjnej. Wydarzeniu zawsze towarzyszg
wystawy prezentujgce dorobek wspdétcze-

snych $laskich architektéw, wspétorgani-
zowane z oddziatem SARP w Katowicach,
apo godzinach udajemy sie naspaceryiwy-
cieczki,bywszystkimizmystamido$wiadczy¢
architektury tego poprzemystowego regionu.

Mam nadzieje, ze takie doSwiadczenie
bedziemy mogli zaliczy¢ do obowigzkowe-
go ustawicznego ksztatcenia zawodowe-
go, tzw. CPD, ktoére ma niebawem nastapic.

Tymczasem czekamy na peronie na pocigg

do lepszego. @
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MLODZI NA FORUM

TEKST: KAROLINA MATYSIAK

Jak zacheci¢ mtodych cztonkow Izby do dziatania
w jej strukturach? 11 maja w siedzibie I1zby
Architektow Rzeczypospolitej Polskiej odbyto sie
I Forum Mlodych Architektéw — Forma, bedace
szansg na poznanie ich oczekiwan i problemdw,
w ktorych mogliby otrzymac wsparcie samorzadu

zawodowego.

020

SPONSOREM WYDARZENIA BYL REYNAERS

bazy danych IARP wynika, ze archi-
tektéw ponizej 35. roku zycia jest
w jej strukturach 1940, co stanowi
ponad 15% wszystkich cztonkéw izby. Sa
onijednak mato widoczniw strukturach IARP.
Piotr Zabicki z KRIA RP, podczas otwiera-
nia Forum, podkresélit, ze celem spotkania
jestwspélne zastanowienie sie nad tym, co,
z perspektywy mtodych architektéw, moz-
na zmieni¢ w sposobie dziatania Izby i jak
usprawnic jej funkcjonowanie.
Na poczatku arch. Anna Kulinska z KRIA
RP przedstawita strukture i zasady funkcjo-
nowania lzby - zaréwno na poziomie krajo-
wym, jak i okregowym - aby zachecic jej
mtodych cztonkéw do wtaczenia sie w ak-
tywne dziatania - czy to poprzez prace w or-
ganach okregowych, a przynajmniej udziat
w wybieraniu swoich reprezentantéw na po-
ziomie lokalnym.
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Uczestnicy | Forum Mtodych Architektéw ForMA.

POSTULATY MLODYCH

Kolejnym, kluczowym punktem spotkania
byty dwa panele dyskusyjne, ktére mode-
rowali sekretarz KRIA RP Wojciech Gwizdak
i skarbnik Piotr Zabicki. Organizatorzy po-
Swiecili je oczekiwaniom mtodego pokole-
nia w stosunku do dziatan Izby oraz realiom
itrudnosciom, z jakimiw zyciu zawodowym
spotyka sie ta grupa architektow. Zagadnie-
nia te szybko zaczety sie jednak przenikac.
W efekcie podziat na poszczego6lne dyskusje
zostat zatarty. Uczestnicy wskazali na pro-
blemy z edukacja i brak jakiejkolwiek mery-
torycznej kontroli programu praktyk zawo-
dowych czy studenckich, niedostatecznag
wiedze praktyczng pozwalajgcg na zarza-
dzanie pracownig oraz procesem projekto-
wym. Zwrécono takze uwage na trudnosci
w weryfikacji nieuczciwych zapiséw umow
w zamaoéwieniach publicznych, nieswiado-
mych inwestorow, szczeg6lnie tych matych
i §rednich, oraz utrudniony dostep do zle-
cenniepochodzacych od klientéw lokalnych
czy prywatnych osob. Rozmowy miaty forme
okre$lenia problemdw, diagnozowania przy-
czyniwspolnego rozpatrywania mozliwych
rozwigzan. Przedstawiciele Izby wskazali ko-
nieczne dziatania w zakresie zgtoszonych
zagadnien lub - w niektérych przypadkach
- omawiali realnie podjete kroki, jak np. po-
szukiwanie rozwigzania na wzor czeskiej
»Kalkulaczki”, ktére pozwolina walkg zceng
dumpingowg i psuciem rynku, bez mozliwo-
Sciposadzenia o postepowanie wbrew zasa-
dzie konkurenciji.
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Poruszone przez uczestnikow tematy
to cenne zrodto wiedzy dla przedstawicieli
IARP na temat dziatan, ktére nalezy podja¢,
aby sprawnie dziata¢ na rzecz wszystkich
cztonkdéw samorzadu, co jako cel zosta-
to wielokrotnie podkres$lone przez organi-
zatorow. Dla mtodych uczestnikéw Forum
to z pewnos$cig pozytywny sygnat, ze ich
gtos sie liczy.

KONKURSY SZANSA NA ZAISTNIENIE

Kolejng czescig spotkania byt panel za-
tytutowany RézZne drogi rozwoju zawo-
dowego, z udziatem architektéw: Jana

Belina-Brzozowskiego (BBGK Architek-
ci), Pawta Grodzickiego (WAPW, WXCA] oraz
Tomasza Bardadina (Echo Investment]. Za-
miast prezentacji tytutowych drég, dys-
kusja szybko przerodzita sie w zestaw
praktycznych rad dotyczgcych poczat-
kéw prowadzenia pracowni, dziatan umoz-
liwiajacych zaistnienie na rynku czy kosz-
tow udziatu w konkursach.

Tomasz Bardadin naswietlit zasady
wspoétpracy biur architektonicznych z li-
czacymi sie inwestorami oraz proces nad-
zorowania jakosci zamawianych projektow.

Na zakonczenie panelu cztonek KRIARP
arch. Dominik Banaszak, wspotwtasciciel
mtodej pracowni, podzielit sie swoimi do-
Swiadczeniami na temat tego, jak dobrze
przygotowac sie do rozpoczecia wtasnej
dziatalno$ci projektowe;j.

NIE TAKA FIZYKA BUDOWLI STRASZNA
Spotkanie zakonczyt wyktad Jerzego
Zembrowskiego, od lat zajmujgcego sie fi-
zyka budowli, ktéry omowit najczesciej po-
petniane w projektach architektonicznych
btedy z tej dziedziny.

Te niecieszaca sie popularnoscig pod-
czas edukacji dyscypline przedstawit
w sposob przystepny i, cho¢ moze sig towy-
dawac niemozliwe, niezwykle interesujgcy.
Pozostaje tylko ubolewa¢ nad tym, ze nie
na kazdym wydziale architektury przedmiot
ten wyktadany jest w podobny sposdb. @

Panel z udziatem architektoéw: Pawta Grodzickiego [WAPW, WXCA]), Jana Belina-Brzozowskiego

[BBGK Architekci) i Tomasza Bardadina (Echo Investment).
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CODZIENNOSC
ZAPROJEKTOWANA
PO MISTRZOWSKU

ROZMAWIALI: KAROLINA MATYSIAK / IGOR LYSIUK

Prowadzenie pracowni
projektowej wymaga

nie tylko wiedzy
architektonicznej,

lecz takze orientac;i

Z zakresu zarzgdzania

i ekonomii. O to, jak udaje
sie to przedsiewziecie,
zapytaliSmy szefow kilku
uznanych pracowni:
Andrzeja M. Chotdzynskiego
(AMC - Andrzej M.
Chotdzynski Sp. z 0.0.],
Stanistawa Denke [Wizja
Sp. zo0.0.)iSzymona
Wojciechowskiego [APA
Wojciechowski Sp. z 0.0.).

022

Jak jest zorganizowana Panéw
pracownia pod wzgledem struktu-
ry i relacji miedzy pracownikami?
ANDRZEJ M. CHOLDZYNSKI: W pracow-
ni dziata pie¢ zespotéw projekto-
wych, kazdy z nich prowadzony
przez lidera. Oprocz tego mamy
dziatly: ksiegowo-kontraktowy

i finasowy, administracji i relacji
zewnetrznych, organizacyjno-tech-
niczny wraz z sekretariatem, infor-
matyczny (cztery osoby, w tym

dwie pracujace stacjonarnie i dwie
zdalnie). Zespoty projektowe liczg
od 4 do 10 pracownikéw archi-
tektow, ksiegowo-kontraktowy -
dwoch-trzech, archiwizacji i relacji
zewnetrznych — dwdch, a w sekreta-
riacie i dziale organizacyjno-tech-
nicznym zatrudniamy od dwdch do
trzech osdb. W sumie zatrudniamy
aktualnie ok. 45 0s6b. Zespoty pro-
jektowe zajmuja sie z reguty dwoma,
a czasami trzema projektami w roz-
nych fazach rozwoju.

SO} tejey "104
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Siedziba pracowni APA Wojciechowski.

STANISEAW DENKO: Termin ,pracownia”
jestistotny z punktu widzenia rézno-
rodnosci form uprawiania zawodu ar-
chitekta. Mamy tu szerokie spektrum
w zakresie struktur organizacyjnych —
poczawszy od indywidualnie prowa-
dzonych prac projektowych, poprzez
niewielkie zespoty architektow (od kil-
ku do kilkunastu osdb), po duze biura
projektowe architektéw lub multibran-
zowe (ok. 50-osobowe, a nawet wieksze
jednostki). Moje biuro to 10-osobowy
zespot pracownikow, ztozony z oSmiu
architektow, kierowniczki sekretaria-
tu oraz ksiegowe].

Struktura pracowni w duzym stop-
niu zalezy od sytuacji rynkowej i try-
bu ptatnosci za prace, wynikajacego
ze standardow sporzgdzanych obec-
nie umow. Koniecznoscia jest prowa-
dzenie co najmniej dwu wiekszych
lub trzech mniejszych projektow row-
nolegle. Chodzi o w miare regular-
ne sptywanie wynagrodzen za prace
projektowe. Rownomierna czestotli-
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wos¢ jest warunkiem spokojnej pracy,
atow przypadku pojedynczego zlece-
nia nie tylko nie pozwalatoby na jaka-
kolwiek prace, ale w ogdle determino-
waloby egzystencje na rynku zlecen.
Konieczne jest wtasciwe dystrybu-
owanie zadan dla cztonkdw pracowni.
W przypadku kilku projektow kazdy
z nich musi mie¢ osobe odpowiedzial-
na za strone zaréwno merytoryczna,
jakiorganizacyjna. W takiej sytuacji
mamy do czynienia zdwoma lub trze-
ma zespotami dwu- lub trzyosobowy-
mi. Zwyczajowo prowadzacy zespot
i pozostali pracownicy, o ile ich wkiad
kreatywny jest wysoki, sg wspotauto-
rami projektu.

SZYMON WOJCIECHOWSKI: Zatrudnia-
my ok. 120 architektdw, z czego blisko
setke w Warszawie, 15 w Gdyni,

po dwie osoby w Lodzi i we Wroctawiu
oraz jednego cztowieka w Moskwie.
Organizacja naszej pracowni jest
trudna do opisania, ptaska. Mamy za-
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rzad, w sktad ktérego wchodzi czte-
rech wspotwlascicieli (oprocz mnie:
Michat Sadowski, Witek Dudek,
Marcin Grzelewski), szef pracowni

w Tréjmiescie (Dzafar Bajraszewski),
szefowa finanséw (Malgorzata
Olczak), dyrektor operacyjna (Ania
Korszen) i partner zajmujaca sie
wspolpraca zewnetrzna, zréwnowa-
zonym budownictwem oraz naszym
wizerunkiem (Agnieszka Kalinowska-
-Sottys). Firma jest zarzadzana ko-
legialnie, staramy sie, aby wszyscy
czlonkowie zarzadu podejmowali jak
najwiecej decyzji samodzielnie, jest
jednak szereg takich, ktore zapada-
janaodbywajacym sie raz w tygodniu
spotkaniu zarzadu. Ponizej tego ze-
spotu mamy grupe prowadzacych -
to nie jest stata funkcja: peinia ja tyl-
ko osoby posiadajace odpowiednie
kwalifikacje liderskie, tworcze. Stara-
my sie, aby wazne projekty prowadzity
dwie osoby: jedna bardziej od strony
organizacyjnej, a druga - kreatyw-

nej. Do kazdego projektu jest rOwniez
przypisany partner prowadzacy z gro-
nazarzadu. Z tym, Ze ja praktycznie
w 0g0le nie prowadze projektow, wiele
z nich jest za to w rekach Witka,
Michata oraz Marcina. Reszta zarza-
du zajmuje sie dziatalnos$cig bardziej
organizacyjna. W naszej pracowni nie
ma statych zespotéw, sa one formo-
wane do konkretnych zadan. Jest tez
grupa osob ,przeptywajacych” miedzy
projektami, zaleznie od fazy i zakresu
obowiazkéw. Staramy sie rowniez roz-
wijaé centra kompetencji, polegajace
na tym, ze mamy osoby specjalizujace
sie w danej dziedzinie, np. budynkach
hotelarskich, znajace si¢ na przepisach
dotyczacych przestaniania czy BIM-ie
albo §wietnie radzace sobie z rosyjskim
badz angielskim.

Bardzo wiele nauczytem sie od na-
szych klientow i partneréw bizneso-
wych. Jedna z takich zasad brzmi ,We
don’t run projects, we run business”.
Nie kazdy z projektow musi by¢ takim
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samym sukcesem finansowym. Wiemy,
ktdre z nich sa dochodowe, a ktére nie.

Czy szczegolowo planujecie proces
projektowy? W jaki sposéb rozdys-
ponowywana jest odpowiedzialno$é
miedzy czlonkéw zespotu?

A.M.CH.: Szef kazdego zespotu, wraz

z generalnym projektantem - preze-
sem zarzadu, ustala cykliczne har-
monogramy ramowe kazdego pro-
jektu z przewidywanymi naktadami
sit, srodkéw. Opracowuje takze, juz

w stosownej autonomii, harmonogra-
my rzeczowo-zadaniowe: dzienne, ty-
godniowe i miesieczne. Z reguty od-
powiedzialno$¢ ponoszona jest za
poszczegdlne zadania, wiec wywiazy-
wanie sie z nich w okreslonym czasie
przy niezbednej jakosci tworczej lub
technicznej jest podstawowym kryte-
rium powodzenia.

S.D.: Planowanie ma miejsce na etapie
podjecia zlecenia. WigZe sie to z ana-
liza realnych terminéw dla poszcze-
gblnych faz projektowych, a to zalezy
od stopnia ztozonosci uwarunko-
wan lokalizacyjnych, prawno-legisla-
cyjnych i trudnos$ci w rozwigzaniach
funkcjonalno-estetycznych bardziej
lub mniej skomplikowanych zadan
programowych. Najczesciej dzielimy
proces projektowania na etapy. Dzie-
limy go na fazy: koncepcja wstepna,
koncepcja zaawansowana, projekt bu-
dowlany - ptatny w dwoch ratach (po
wszczeciu postepowania i po uzyska-
niu przez zamawiajacego prawomocne;j
decyzji o pozwoleniu na budowe,
co niestety jest juz prawie standardem
zamawiajacego), projekt wykonawczy
iw odrebnym trybie umownym nadzor
autorski.

Projektujemy prawie wszystko,
comozna nazywac architekturg lub
co wiaze sie z zagospodarowaniem
przestrzennym. Poniewaz istotg nasze-
go profesjonalnego podejscia jest spo-
sOb aranzacji przestrzeni za pomo-
cg materialnych struktur, nie widzimy
réznicy w skali zadan projektowych, czy
to w zakresie wnetrz, czy urbanistyki.
Podmiot zawsze jest ten sam, czyli czto-
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Andrzej M. Chotdzynski.

wiek i jego potrzeby. Tego rodzaju my-
§lenie uwalnia nas od stereotypo6w, za-
wsze pojawia sie pole do poszukiwania
czego$ nowego. Zbyt daleko idgca stan-
daryzacjairutyna zawodowa sa zazwy-
czaj przeszkodg w dzialaniu.

S.W.: Jest to bardzo ptynneizalezy

od temperamentu prowadzacego. Bar-
dzo $cisle przestrzegamy kwestii abso-
lutnie podstawowych, czyli standardow
rysunkowych i przechowywania kata-
logéw - chodzi o to, zeby przy mobilno-
$ci zespotu kazdy wiedzial, jak odnalezé
rysunkiiwdrozy¢ sie w dziatania gru-
py. Pozostale aspekty nawet czas pracy,
sg dostosowane do indywidualnych na-
wykow,. Pierwsze pietro w naszym biu-
rze o godzinie 18 jest puste, a na trzecim
praca trwa do 20. Wazne jest dla nas to,
ze w zespole mamy przedstawicieli wielu
narodowosci - oprécz Polakow rowniez

Z:A

osoby z Ukrainy, UsA, Rosji, Meksyku,
Biatorusi, Wloch. Kazda z nich wnosi
do pracowni troche inny sposéb mysle-
nia orazinne do$wiadczenia.

W jaki sposdb zarzadzacie Panowie
kadra? Co jest istotne przy tworze-
niu zespotu?

AM.CH.: Szef zespotu jako lider powi-
nien charakteryzowac¢ sie réznorod-
nymi cechami, ktore czasami okazuja
sie by¢ wzajemnie antynomiczne. Na-
lezg do nich: zdolno$ci organizacyj-

ne i przywodcze, inwencja oraz talent
projektowy, obowigzkowo$¢, umie-
jetnosci negocjacyjne, kultura ogdlna,
wrazliwo$¢, tatwosé pisania i wysta-
pien publicznych oraz prezentowania

i przekonywania. Bardzo istotne sa
rowniez umiejetnosci definiowania
iosiggania celéw w krotkiej oraz
$redniej perspektywie czasowej,

Z:A 67 MAJ—CZERWIEC 2019

e1y}e1lyaie 1osowlazidn 1431zp "304




VINMOOVYd 3INVZAYZ¥VZ <— VINVAAM LVW3IL

atakze planowania i definiowania za-
tozen taktycznych w relacji do strategii
pracowni. Podstawa wspolnej, efektyw-
nej pracy wydaje sie by¢ jasne zdefinio-
wanie taktykiistrategii zuwzglednie-
niem celéw oraz wspolna motywacja
do ich osiagniecia, oparta na poszano-
waniu wolnosci osoby kierowanej i kie-
rujacej. Kolejnym wymogiem spraw-
nego funkcjonowania pracowni jest,
moim zdaniem, takze potgczenie ukta-
du hierarchicznego pionowego z do-
stepnos$cia na co dzien osoby zarzadza-
jacej — zasada tzw. drzwi otwartych.
Drzwi do gabinetu prezesa zamykajace
sie w ciggu dnia tylko chwilowo i oka-
zjonalnie pozwalaja na pilne, sponta-
niczne zglaszanie waznych problemdéw
przez kazdego wspotpracownika z po-
minieciem hierarchii. Zaleta tej zasady
jest mozliwos¢é likwidowania ewentual-
nych antynomii i eliminowanie nieko-
rzystnych wydarzen w zarodku.

S.D.: Organizujac prace, korzystamy

z wielu réznych kooperantéw i inzy-
nieréw poszczegdlnych branz. Takie
dziatanie pozwala nam dobierac wia-
$ciwych, sprawdzonych pod wzgledem
merytorycznego potencjatu wspotpra-
cownikdw, czesto reprezentujgcych
specyficzne dziaty technologii, w zalez-
nosci od podejmowanego tematu pra-
cy. Dzigki takiej elastyczno$ci mozemy
wchodzié bezpiecznie w zakresy inno-
wacyjnych rozwiazan na rynku budow-
lanym. Techniczna strona projektow
to pole, ktore stuzy realizacji idei pro-
jektowych. W tej fazie i w tym zakre-
sie poswiecamy duzo czasu na sprosta-
nie niestandardowym rozwiazaniom.
Wspotpracujemy z inzynierami zdolny-
mi do takich wyzwan.

S.W.: To jest whasnie jedna z rzeczy, kto-
rymi zajmuje sie zarzad oraz ja osobi-
$cie, czyli doborem w pierwszej kolej-
nosci architektow prowadzacych, tak
aby byli dopasowani do typu klienta.
Sa wsrod nich osoby $wietnie odnajdu-
jace sie w chaosie. Niektdrzy z naszych
klientéw nie majg sztywnych struktur
organizacyjnychitrzeba do nich
dobra¢ ludzi, ktorzy potrafig dosto-
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sowac sie do tych warunkdw. Inni za

to wrecz przeciwnie, zorganizowani

sa w sposdb bardzo ustrukturyzowa-
ny i wymaga to innego charakteru pro-
jektu. Jak wspomniatem, nie ma sta-
tych zespotéw, sa one dobierane od reki.
Wazne jest to, zeby cztonkowie tych
grup lubili ze sobg pracowac i posiada-
li odpowiedni miks kompetencji. Przy-
kiadowo, nie wszystkie projekty sa jesz-
cze w BIM-ie, mamy projekty dotyczace
budynkow zabytkowych, inni specjali-
zuja sie w biurach czy ustugach.

Jakimi narzedziami postuguja sie
Pandw pracownie? Czy stosujecie
metody tradycyjne, nowe technolo-
gie, a moze korzystacie z programéw
do zarzadzania pracaijej
organizacji?

A.M.CH.: W kazdej fazie projektu: kon-
cepcyjnej, budowlanej, przetargowej
iwykonawczej, postugujemy sie makie-
tarobocza, modelem 3D oraz regular-
nie rysunkami szkicowymi. W przypad-
ku niektdérych modeli bardzo sprawdza
sie druk 3p. Projektowanie poprzez in-
formatyczne modelowanie tréjwymia-
rowe oraz koordynacje trdjwymiaro-
wg wielobranzowg czy ewentualnie BIM
ma miejsce w zaleznosci od specyfi-
kiipotrzeb projektu, a takze jego danej
fazy. W organizacji pracy wykorzystu-
jemy przedmiotowo zaréwno progra-
my informatyczne, jak i w sprzezeniu
zwrotnym. Jest ona ksztaltowana przez
strukture narzedziowsg pracy w tych
programach.

S.D.: Wnaszej pracy, jak zreszta w wie-

luinnych, wazne sa narzedzia i techniki.

Staramy sie catkowicie uniezaleznic od
uczestnikow trzecich w trybie sporza-
dzania projektow. Poza standardowy-
minarzedziami pracy (typu kompute-
ry, programy, wyposazenie do rozmow
w systemie audio-wideo, maszyny

do formatowania rysunkow, obcinania
i kadrowania plansz) dysponujemy tak-
ze drukarkami, ploterami wielkowy-
miarowymi, drukarkg 3D czy frezarka.
Prawie do kazdego projektu sporzadza-
my makiete i testujemy szczegdtowe
rozwiazania modelowe.

Z:A

S.W.: To réowniez kwestia indywidual-
na. Niektdrych nie da sie ,,odspawaé¢” od
komputera, drudzy robig sobie makiet-
ki, a jeszcze inni zaczynajg od rysunkow
odrecznych, tak jak obecny tu Witek.
WITOLD DUDEK (architekt, partner w APA
Wojciechowski): Moim zdaniem kalka
towciaz podstawa, najszybciej i najta-
twiej mi sie tak pracuje. Niektorzy za-
miast kalki uzywajg bardzo efektywne-
go programu SketchUpa, ktéry pozwala
na przygotowywanie szybkich koncep-
cji, inni od razu pracuja w Revicie.

S.W.: Obecnie tworzymy baze danych

o projektach, ale jest jeszcze na wcze-
snym etapie.

W jaki sposéb czuwaja Panowie nad
jakoscia projektéw i powstajacych
wedtug nich budynkéw?

A.M.CH.: Mamy ambicje by¢ pracow-
nig autorska. Nad jakoscia artystycz-
naiinzyniersko-techniczng danego
projektu generalny projektant moze
czuwac osobiscie, jezeli - jak wyni-

ka z doswiadczenia - liczba projektow
pracowni w réznych stadiach ich roz-
woju nie przekracza dziesieciu, a licz-
ba wspdtpracownikow oscyluje wokdt
maksimum 40-50 os6b (5-7 zespotow
projektowych). W takiej konfiguracji
wciaz mozliwa jest bezposrednia pra-
ca generalnego projektanta nad kon-
cepcjami autorskimi oraz dalej przeja-
wia sie to w jego wizytach na budowie
iosobistych relacjach z wykonawca-
mi. Wieksza liczba projektow i wspot-
pracownikow wymagataby prawdo-
podobnie zmiany struktury pracowni
z tréjpoziomowej (generalny projek-
tant - szef zespotu - wspotpracownik
zespotu) na korporacyjno-hierarchicz-
ng cztero-, pieciopoziomowa lub hy-
brydowa. W takim schemacie pojawiaja
sie nowe dzialy lub zostaja rozbudowa-
ne odrebne, a wsrdd nich: ksiegowos¢,
marketing, dziat relacji publicznych,
edytorskich i wydawniczych, archi-
wum, biblioteka czy makieciarnia.

8.D.: Podstawowym warunkiem dobre-
go funkcjonowania biura sg predys-
pozycje osoby zarzadzajacej pracow-
niaijej cele zawodowe. Warunek ten,

Z:A 67 MAJ—CZERWIEC 2019

a1 zsexny 104

Z:A

w moim przypadku, speinia formuta
autorskiej pracowni architektonicznej,
co oznacza, ze ,szef” bierze aktywny
udziat w kazdym projekcie, a takze jest
autorem badz wspoétautorem kazdego
projektu.

S.W.: To jest zadanie partnera prowa-
dzacego i pozostatych architektéw re-
alizujacych dany projekt. Przy obecnej
sytuacji rynkowej, raczej mamy pro-
blem z tym, zZeby ludzie nie robili za
duzo - mamy osoby bardzo ambitne,
ktérym zalezy najakosci projektow
i nie musimy tego zbytnio pilnowac.
Poswiecamy bardzo wiele czasu
na dbanie o jako$¢ wykonawstwa. Ry-
nek jest trudny, koszty prac budowla-
nych rosng, wykonawcy naciskajg na in-
westorow. Z zatozenia nie dziatamy na

Stanistaw Denko.
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rynku publicznym, ktory rzadzi sie swo-
imi prawami. Wyjatkiem jest projekt
Muzeum Sztuki Nowoczesnej oraz
TR Warszawa z tym, ze formalnie je-
stesmy tam podwykonawcg Thomasa
Phifera. W zasadzie nie robimy zamo-
wien publicznych, gdzie wzrost kosz-
tow jest uzasadnialny. Przy kliencie
prywatnym albo sie to sklada finanso-
wo, albo nie. Coraz wiecej jest przypad-
kéw wstrzymywania prac. Koszty budo-
wy okazuja sie tak duze, ze nie oplaca sie
ich realizowad. To jest nieustanny, cza-
sami trudny dialog, aby to, co narysu-
jemyisobie wymarzymy, zostato w od-
powiedni sposob wybudowane przez
wykonawce.

Wyrdzniamy trzy aspekty. Tech-
niczny, czyli to co chcieliSmy nary-
sowad, a takze korekta niedoméwien.

Kolejny to reakcja na zmiane, zatwier-
dzanie materialdw, ktore klient chee
zastosowac - to jest kluczowe pod
wzgledem estetycznym wykonczenia,

a zajmuje wiele czasu. Wreszcie odbio-
ry, szczegolnie pozarowe, ktore bywaja
bardzo dtugotrwate oraz szczegdotowe,
imoga nawet skutkowac wstrzyma-
niem eksploatacji obiektu. Dodam, ze
w zespole mamy wiele madrych, zdol-
nych energicznych dziewczyn prowa-
dzacych projekty. Swiat budowlany jest
jeszcze bardzo mizoginiczny. Z duza
przyjemnoscia obserwuje, jak te dziew-
czyny zdobywaja autorytet.

W jaki sposéb pozyskuja Pano-

wie zlecenia? Czy pracownie bio-

ra udzial w konkursach? Czy reno-
ma pozwala na wybieranie lepszych
propozycji i odrzucanie gorszych?
A.M.CH.: Jednym ze zrddel zamowien

i projektow sg konkursy architektonicz-
ne, w tym inwestorskie, kolejnymi - za-
moéwienia spontaniczne z tzw. rynku
lub zaméwienia oraz projekty wynika-
jace z indywidualnych kontaktéw czy
konsultacji. Staramy sie nie odrzucaé
propozycji udziatu w konkursach. Kie-
rujemy sie zasada, Ze nie ma ztych klien-
téw i zamowien, natomiast zdarzaja sie
trudne, stanowiace wyzwanie, projekty.

S.D.: Z uwagi nawieloletnig dziatalnos¢
firmy - poza strong internetowa oraz
prezentacja biura wraz z nowo$ciami

i ciekawostkami dotyczacymi pracow-
niwmediach spotecznosciowych - nie
prowadzimy marketingu. Od czasu

do czasu pojawia sie kto$ zainteresowa-
ny nasza dziatalnoscia i w sytuacji, kie-
dy powstaje synergia celdéw zamawia-
jacego oraz projektanta, czyli wspdlny
mianownik w dgzeniu do jakosci przy-
sztego dziela przy w miare duzej auto-
nomii projektanta, podpisujemy umo-
we. Nie polecam jednak takiego wzorca,
gdyz czesto balansujemy na krawedzi
istnienia lub upadku firmy.

S.W.: Naszym najwiekszym zrodiem
zlecen jest nasza jako$¢ oraz mar-

ka. Mamy szereg klientéw, dla kt6-
rych jestesmy architektem pierwszego
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Szymon Wojciechowski.

wyboru. Oprdcz tego startujemy w kon-
kursach inwestorskich, bardzo rzadko
w konkursach zwyktlych, poniewaz
raczej nie mamy na to czasu. Ciekawym
doswiadczeniem jest dla nas zdoby-
wanie tematéw na Wschodzie - nasze
projekty White Square Office Center
i White Gardens Office Center w Mo-
skwie tuz przed sankcjami zostaty
sprzedane w glto$nych transakcjach.
Dzigki temu stali$my sie tam rozpo-
znawalni. Staramy sie utrzymywacé
taki poziom serwisu, zeby zawsze by¢
architektem pierwszego wyboru.
Mielismy kilka przypadkow, kiedy
zrezygnowali$my ze zleceniaijedne-
go z nich bardzo zatujemy, dlatego te-
raz gdy czasem odmawiamy, bardzo sie
tego obawiamy. Zdarza sie to wtedy, gdy
wiemy, ze mamy tyle zamowien, Ze nie
mamy akurat zespotu specjalizujacego
sie w danym zagadnieniu, np. w hotelar-
stwie lub mieszkaniowce, i nie bedzie-
my w stanie odpowiednio tego projektu

obstuzy¢. Ale staramy sie nie odmawiac.

Jak rozkladaja sie koszty wykona-
nia projektéw (pracownicy, branzy-
$ci, koszty stale, licencje, inne)?
A.M.CH.: Jak wynika z obserwacjii sta-
tystyk, koszty wykonywania projektu
wzrastajg regularnie od 30 lat. Dotyczy
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to rowniez wynagrodzenia architektow
zatrudnionych w pracowni. Zjawisko

to jest odwrotnie proporcjonalne

do potrzeb rynkowych zgtaszanych
przez inwestordw, zaréwno publicznych,
jakikomercyjnych. A mianowicie - do
regularnego obnizania cen projektéw
iwynagrodzenia za nie z przywolywa-
niem argumentu konkurencji i §wia-
domego lub nieswiadomego postulatu
przewagi ilosci nad jakos$cia. Zjawisko
to w prostej linii moze prowadzié¢

do zaniku indywidualnej twérczosci ar-
chitektonicznej narzecz masowego, zu-
niformizowanego projektowania bu-
dowlanego. Postuguje sie ono pozorami
pracy tworczej i uzytecznosci publicz-
nej. Nie sprzyja to wspottworzeniu kul-
tury materialnej dzisiejszych spote-
czenstw. Mimo to staramy sie twdrczo
korzystac z tej dychotomii.

S.D.: Ze wzgledu na narzucone sobie wy-
sokie standardy pracy i czas poswieco-
ny na to, aby stworzy¢ dobrej jako$ci
rozwigzania, jesteSmy na krawedzi ren-
townosci projektow. Koszt stanowiska
pracy to ok.10-12 tys. zt miesiecznie.
Branze pochlaniajg od 45-60% wyna-
grodzenia, zaleznie od rodzaju i charak-
teru projektu oraz jego skomplikowania
na poziomie rozwigzan technicznych.

Z:A

Srednie stawki za 1 m? powierzchni
uzytkowej w zabudowie mieszkaniowej
wielorodzinnej wahaja sie od 80

do 120 zt/mz2, a dla obiektéw biurowych
sg w przedziale 120-140 zl/m2.

S.w.: Tworzymy wlasnie baze danych,
ktora pozwoli nam to szczegdétowo ana-
lizowad. Stali klienci sa przyzwyczaje-
ni do okreslonego poziomu cen i mimo
koniunktury nie mozemy znaczaco ich
podnosic¢. Z drugiej strony sg branzy-
$ci, ktorych ustugi znaczaco podroza-
ly. Do tego dochodza bezwzgledne kosz-
ty oprogramowania, wynikajace z tego,
ze producenci przestawiajg sie z licencji
pudetkowych na optaty abonamentowe.
Nasi klienci tez spodziewaja sie,

ze w niedtugim czasie moze przyj$é
kryzysinie chcg zostaé z niewynajety-
mi powierzchniami i niesprzedanymi
mieszkaniami. Dlatego staramy sie, aby
projekty mieszkaniowe stanowity jedy-
nie niewielki procent naszej dziatalno-
$ci. Poszerzamy tez swoja obecno$é¢

za granica, jak choéby w Moskwie,
Kijowie czy ostatnio Wilnie. Szukamy
takze réznych nisz, takich jak budow-
nictwo ekologiczne czy drewniane. Dla
takiej duzej organizacji wielkim proble-
mem jest nie zaspadé, nie przegapic ja-
kiego$ trendu. @
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CODZIENNOSC
TO BRAMA DO
PRZYSZt0SCl

TEKST: WOJCIECH GWIZDAK

WOJCIECH GWIZDAK

ARCHITEKT IARP

przewodniczacy Komisji ds. Mediéw
i Informacji IARP

nos¢, bo liczymy na $wietlang przysztosé. A ponie-

waz codzienno$¢ stawia opOr naszym wygorowanym
oczekiwaniom, zwykle traktujemy ja ztym stowem. Zupetl-
nie niesprawiedliwie. Zwtaszcza my, architekci, powinnismy
cieszy¢ sie tym, co mamy tu i teraz. Jesli zaczniemy spogla-
da¢ w nasza przysztosé, przekonamy sie, ze terazniejszosc
jest sielanka. By nie by¢ gotostownym, przytocze pare przy-
ktadow zmian w przepisach budowlanych, ktére by¢ moze
czekaja nas w blizszej lub dalszej perspektywie.

Ciekawa przyszto$é rysuje nam wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego 11 0SK 942/16 z dnia 7 lutego 2018 roku
rozpatrujacy sprawy nastonecznienia (par. 60 wt). Otoz NSA
postanowit wyttumaczy¢ architektom, jak prawidtowo
je liczy¢. W przypadku okresu rownonocy uznat, ,,ze w obu
tych dniach tenze warunek podlega spetnieniu”, dodajac,
ze nalezy jeszcze uwzgledniac wszystkie zjawiska astrono-
miczne rzadzace pozornym ruchem stonca po niebosktonie.
Teraz nie do$¢, ze na studiach architektonicznych powinny
pojawic sie ze dwa semestry wyktaddw i ¢wiczen z astrono-
mii, to kazdy juz praktykujacy architekt bedzie musiat po-
szerzy¢ swoja wiedze o takie pojecia, jak: anallema, precesja,
nutacja, paralaksa, refrakcja astronomiczna, rektascensja,
deklinacja, kat dwuscienny czy zmiana czasu z zimowego
naletni... Miejmy tylko nadzieje, Ze kolejny sad nie kaze
nam uzywac geometrycznych rozwiniec¢ teorii wzglednosci
Einsteina, bo przeciez to ona prawidtowo opisuje ruchy ciat

N iekiedy godzimy sie na szarg i ucigzliwa codzien-
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niebieskich. Oczami wyobrazni widze zatacznik do projektu
budowlanego z obliczeniami macierzy przestrzeni nieeukli-
desowych tensoréw krzywizn Ricciego. Na szczescie ani fi-
zycy, ani matematycy nie rozwiazali jeszcze wszystkich
rownan teorii wzglednos$ci, mamy wiec troche czasu.

Warto oswoié sie z terminem daylight factor (w skrocie
DF), bo wiele wskazuje na to, ze stanie sie on niedtugo nasza
codziennoscia. DF to wspotczynnik natezenia Swiatta natu-
ralnego, jakie dociera do wnetrza pomieszczenia w stosun-
ku do natezenia Swiatla na zewnatrz budynku. Sa juz kraje,
w ktorych DF obowiazuje i takie, w ktérych jest to rozwia-
zanie alternatywne wobec tradycyjnych metod obliczania
przestaniania i/lub powierzchni okien. Co jest niebezpiecz-
nego w jego stosowaniu? Ot6z, by go prawidtowo obliczy¢,
czyli sprawdzié, czy nasz budynek nie zabiera zbyt duzo
swiatla dziennego sgsiedniemu obiektowi, musimy doktad-
nie zna¢é nie tylko rozplanowanie i uktad pomieszczen, lecz
takze umeblowanie czy kolor $cian we wnetrzach budynkéw
znajdujacych sie obok. Jesli juz dzi$§ mamy powazne proble-
my z uzyskaniem informacji niezbednych do wtasciwego po-
liczenia nastonecznienia, bedziemy potrzebowac ich jesz-
cze wiecej, aby sprawdzi¢ DF. Z tym wspotczynnikiem wigze
sie kolejna ciekawa kwestia. Obecnie § 57 WT daje prosta re-
cepte na to, jak policzy¢ powierzchnie okna. Jesli zastosuje-
my do tego DF, to okaze sie, Ze jest ona uzalezniona od zabu-
dowy sasiedniej. Tym samym paragraf, ktory nie generowat
obszaru oddzialywania obiektu, teraz bedzie to robit. Taka
przyszto$¢é niesie nam DF i europejska norma, bedaca w kon-
cowym etapie opracowywania, prEN 17037. Moje przewi-
dywania na ten temat nie sg wydumanymi fantasmagoria-
mi. W poprzedniej kadencji, w ramach Komisji Legislacyjnej
dziatajacej przy Izbie Architektéw RP, pojawit sie pomyst,
by rekomendowaé wprowadzenie DF do naszego systemu
prawnego przy okazji ostatnich zmian w wt. Na szcze$cie
upadl. Samo procedowanie normy prEN 17037 zastuguje
na osobny, obszerny artykut, bo odbywato sie w oparach
takiego absurdu, ze sam bym w to nie uwierzyt, gdybym
wszystkiego osobi$cie nie przeczytat. Niniejszym deklaru-
je cheé opisania procesu pracy nad ta norma, gdy na tamach
naszego czasopisma pojawi sie dziat o nazwie ,,Prawo wota-
jace o pomste do nieba”.

Postep spoteczny predzej czy pdzniej znajdzie odbi-
cie rowniez w projektowaniu architektonicznym. Zwia-
stuny juz widzimy w USA czy Niemczech, a nawet w Polsce.
Prawa osdb LGBT skutkujg m.in. koniecznos$cia projektowa-
nia trzeciej tazienki w niektorych budynkach uzyteczno-
$ci publicznej. Nalezy sie spodziewad, ze odpowiednie wy-
tyczne pojawia sie takze niedtugo w polskich wT. Pozostaje
mie¢ nadzieje, ze beda one na tyle precyzyjne, ze nie dojdzie
do sytuacji, jaka miata miejsce na jednym z uniwersytetéw
w Waszyngtonie, gdzie specjalnie powotana komisja kontro-
Ina stwierdzita razace uchybienie, polegajace na zbyt matej
(0 2 m2) powierzchni trzeciej tazienki w stosunku do toalety
damskiej i meskiej. Skonczyto sie grzywna dla uniwersytetu.
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Tak czy owak, dobrze by byto, gdyby obok rzeczoznawcow
przeciwpozarowych, BHP, SANEPID-U pojawil sie jeszcze rze-
czoznawca ds. réwnosci spoteczne;j.

Ekonomista Robert Higgs w ksigzce Przeciwko
Lewiatanowi opisat ,,efekt mechanizmu zapadki”. Polega
on na tym, ze administracja wykorzystuje kazda okazje
(np. kryzys, wypadek, zamach lub wojne), by powiekszy¢ za-
kres swych kompetencji i wladzy, jednak ustapienie przy-
czyn tego dziatania jako$ nie przekonuje jej, by zrezygnowac
z tych uprawnien. Jak donosza koledzy z Krakowa, tamtej-
szy Urzad Miasta, na podstawie nowego Prawa wodnego
z 20 lipca 2017 roku, domaga sie, by projektanci dostarczali
pisemne stanowiska od powotanego ta ustawg urzedu Wody
Polskie, potwierdzajace, Ze projektowana inwestycja nie wy-
maga wydania decyzji lub dokonania zgtoszen wodnopraw-
nych. Zobaczymy, czy architektom z Matopolski uda sie
zwalczy¢ ten problem, czy tez rozleje sie on po catym kraju.
Jednak nawet jesli wygraja te bitwe, to - jak twierdzi Higgs -
wojna predzej czy pozniej zostanie przegrana, jesli nie
na tym, to na innym froncie.

Historia architektury zdaje sie zataczaé koto. Zmiany
prawne, jakie juz dostrzegamy, oraz te, znajdujace sie na ho-
ryzoncie, doprowadzg do tego, Ze architekci, podobnie jak
miato to miejsce w §redniowieczu, w ciggu catego zycia beda
wznosili najwyzej jeden budynek. W wiekach srednich staty

REKLAMA

— Jak podaje w swym raporcie
Gorgczka legislacyjna — zespot
objawow dr Agnieszka Dudzinska,
Polska ma 20 razy wiekszy
wspotczynnik zmiennosSci prawa
niz Niemcy, a objetosc¢ dziennikdw
ustaw w Wielkiej Brytanii jest
siedmiokrotnie mniejsza niz

w Polsce. &

za tym problemy techniczne, teraz przyczyni sie do tego pra-
wo. Kazdego roku panstwo daje nam wprawdzie prostsze
przepisy budowlane, ale nie w stosunku do roku poprzed-
niego, tylko przysztego. Jak podaje w swym raporcie Gorqcz-
ka legislacyjna - zespot objawéw dr Agnieszka Dudzinska,
Polska ma 20 razy wiekszy wspdtczynnik zmiennosci pra-
wa niz Niemcy, a objetos¢ dziennikéw ustaw w Wielkiej
Brytanii jest siedmiokrotnie mniejsza niz u nas. Parafrazu-
jac wiec wiersz ksiedza Jana Twardowskiego, wypada po-
wiedzieé - $pieszmy sie stosowad przepisy, tak szybko sie
komplikuja. @
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Drogowe biuro projektowe
zaprasza do wspoétpracy

w zakresie:

¢ projektow i koncepcji drogowych,
¢ zjazdow, parkingow,

¢ organizacji ruchu,

Wspotpracujemy z najwiekszymi i najmniejszymi,
dla nas liczy sie CZLOWIEK | JEGO POTRZEBY.
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Projekty drogowe
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www.viaambra.pl




Kompleks
biurowy ¢

KTW

— przemiana Katowic odbywa sie z udziatem Aluprof

Przemiana Katowic od kilku lat odbywa sie za sprawg architektury miejskiej. Centrum tego procesu jest moder-
nizacja przestrzeni Srodmiejskiej i powstanie tzw. Strefy Kultury. W najwazniejszych obiektach, bedacych symbo-

lem zachodzacych zmian, obecne sg systemy aluminiowe marki Aluprof. Jednym z nich jest kompleks biurowcow

KTW. Juz dzi$§ mozemy przyjrzec sie pierwszemu z dwéch budynkéw.

Wielka Przemiana Katowic

Na terenach bytej Kopalni Wegla Kamiennego , Katowice”, w centrum
2-milionowej metropolii $lgskiej, od dekady realizowany jest plan rewita-
lizacji i przemiany miasta, ktorego nowym symbolem staje sie tzw. Strefa
Kultury. Jej pierwowzorem jest Zagtebie Ruhry potozone w Nadrenii Pot-
nocnej-Westfalii w Niemczech. W odlegtosci niewiele ponad kilkudziesie-
ciu metréow od siebie zlokalizowane sg jedne z najcenniejszych obiektow
architektonicznych, jakie powstaty w ostatnich latach w Polsce — siedziba
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe, Muzeum Slaskie oraz pierwsza wieza kompleksu
biurowego .KTW. Zaréwno .KTW, jak i pozostate budynki zrealizowano z
udziatem systemow aluminiowych polskiej marki Aluprof.

.KTW: prostota formy, sita wyrazu i etos w jednym
Dla twoércéw kompleksu .KTW, architektow Przemo tukasika i tuka-
sza Zagaty z Medusa Group, Slask oznacza etos pracy, sumiennoéc,
uczciwosg, prostote i skromnosé. Nic na pokaz, a jednak z pomystem
i fantazja. Projekt architektoniczny .KTW jest odzwierciedleniem tej
idei. Pierwszy z dwdch realizowanych budynkow liczy 31 kondygnacji
nadziemnych, 3 kondygnacje podziemne, ma 39 900 m? powierzch-
ni biurowej i 2 100 m? powierzchni handlowo-ustugowej. To obiekt,
ktoéry tgczy funkcje biurowe, ustugowe i publiczne pod wspdlnym
mianownikiem nowoczesnej architektury i funkcjonalnych rozwia-
zan zaprojektowanych z myslg o komforcie uzytkownikéw oraz z po-
szanowaniem $rodowiska. Warto wspomnie¢, ze budynek posiada
certyfikacje BREEAM na poziomie Very Good.

Rozwigzania szyte na miare wielkiej architektury
Tym, co z pewnoscig najbardziej przykuwa uwage w tym obiekcie jest
spektakularna fasada szklana zaprojektowana z udziatem zaawanso-
wanych systemoéw aluminiowych marki Aluprof. Dzieki wspotpracy
projektantow z Medusa Group oraz inzynieréw Aluprof mozliwe byto
stworzenie fasady segmentowej, ktéra pozwala na budowe impo-
nujgcych przeszklen, a takze przenoszenie bardzo duzych obcigzen.
Na potrzeby inwestycji zaprojektowano specjalny system aluminio-
wy — fasade elementowg MB-SE85.KTW. W obiekcie wykorzystano
takze fasade stupowo-ryglowa MB-SR60N Efekt oraz drzwi MB-86 Sl
wpinane w fasade elementowg i fasade stupowo-ryglowa.

.KTW to kolejna wyjatkowa realizacja, ktéra warun-
kowata nasza petng mobilizacje do pracy przy tak
prestizowym obiekcie. JesteSmy dumni, ze ponow-
nie zaufano naszej firmie, doceniono profesjona-
lizm, game innowacyjnych rozwigzan i zdecydowa-
no o zastosowaniu w budynkach systemow Aluprof.

Cieszy nas, ze po raz kolejny mieliémy okazje wspot-

tworzy¢ obiekt, ktory jest czescig unikalnego pro-

cesu modernizacji Katowic. To ogromny zaszczyt, ze
nasze systemy s3 juz na state wpisane w odradza-
jaca sie przestrzen Strefy Kultury — mowi Zbigniew
Poraj, Dyrektor Sprzedazy Obiektowej Aluprof.

Obiekt Roku w opinii uzytkownikéw

Pierwsza z dwdch wiez .KTW juz teraz doskonale wpisuje sie w od-
mieniong przestrzen Katowic. Budynek jest doceniany zaréwno
przez mieszkancéw, jak i branze architektoniczng. Biurowiec zdobyt
Il miejsce w konkursie Obiekt Roku w Systemach Aluprof 2018 oraz
nagrode internautdow przyznawang na podstawie otwartego gto-
sowania. Jak zaznaczyt tworca projektu, architekt Przemo tukasik,
nagroda dla .KTW jest dowodem na to, ze nadal w Polsce ,modne
moze by¢ proste”.

Strefa Kultury z udziatem Aluprof

Strefa Kultury bedgca symbolem przemian, jakie zaszyty w ostatnich
latach w Katowicach jest takze symbolem wielkiego rozwoju spotki
Aluprof, jaki miat miejsce ostatniej dekadzie. Zaawansowane syste-
my aluminiowe marki z Bielska-Biatej obecne sg bowiem nie tylko w
spektakularnym .KTW, ale takze w innych obiektach zrewitalizowanej
przestrzeni centrum miasta, m.in. w budynku NOSPR, Muzeum $la-
skim oraz Miedzynarodowym Centrum Kongresowym i wielu innych
budynkach tworzacych wyjatkowg architekture aglomeracji $laskiej.

REKLAMA
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AGATA TWARDOCH

Po prawie 15 latach pracy na wydziale architektury, po
licznych warsztatach projektowych w Polsce
izagranica, posiadajac przy tym pewne doswiadcze-
nie w pracy jako architekt (zaréwno jako pracownik,
jakipracodawca) oraz majac w pamieci swoje coraz
bardziej odlegte studia — mam kilka postulatéw odno-
$nie do obowiazujacych na polskich uczelniach pro-
gramow nauczania. Z roznym skutkiem staram sie

je wdrazac na wtasnych zajeciach. Po pierwsze, wiecej
wychodzenia z uczelni! Architektury nie mozna na-
uczy¢ sie (tylko) w szkole. Architektura i urbanistyka
nie sa naukami $cistymiiw znacznej mierze opierajg
sie na kompetencjach, czyli wiedzy, umiejetnosciach

i doswiadczeniu - a te zdobywacd trzeba poza uczelnia.
Jestem wielka zwolenniczkg zaje¢ typu pbl (project/
problem based learning) — sa one zanurzone w realiach
izajmuja sie prawdziwymi problemami. Dzieki kon-
frontowaniu studentow z realnymi uzytkownikami
uczymy ich komunikacji, rozumienia niejednoznacz-
nosci potrzeb, opowiadania o swoich wizjach przed
nieprofesjonalnym odbiorcg oraz catej ztozonosci re-
lacji pomiedzy inwestorem a architektem. W pewnym
stopniu - takze wrazliwos$ci i odpowiedzialnosci.

Po drugie, mniej ocen, wiecej rzetelnej dyskusji!
Tendencja do bezustannego karania i nagradzania
(przy pomocy ocen) uczniow wszystkich szkot
wydaje mi sie niezrozumiata réwniez w przypadku

034

Z:A

Co zrobic, aby edukacja
architektoniczna spetniata
oczekiwania zaréwno
pracodawcow, jak

| studentéw? Co jest
wazniejsze: umiejetnosc
poszukiwania idei czy
biegtosc techniczna?

—> Po pierwsze, wiecej wychodzenia
z uczelni! Architektury nie mozna
nauczy¢ sie [tylko) w szkole. €

LS X% AcaTA TwArDOCH

wyzszych uczelni. Nie znaczy to, ze nie dostrzegam
potrzeby ewaluacji. Oczywiscie, wykonane prace trze-
ba poddac krytyce, przeanalizowac i oméwic. Ale do-
brze, gdy celem oceny bedzie nauka (dla autora pra-

cy i reszty grupy, dlatego powinna by¢ ona publiczna,
a autorzy - dopuszczani do gltosu), a nie nagradzanie
czy karanie. Ocena, jezeli juz musi sie pojawié, powin-
na by¢ zrozumiata. Po trzecie, mniej regut - wiecej
krytycznego myslenia!

W dobie testow i procedur wszystkim po trochu
wylacza sie krytyczne myslenie. Moi studenci posta-
wieni przed wyborem - prosze samemu zdefiniowaé
problem badawczy - sa czesto bezradni. Przez calg
edukacje uczniom daje sie bardzo mato wolnosci,

a co za tym idzie - mato poczucia odpowiedzialnosci
za swoje decyzje i swoj rozwdj. Zadania trzeba wyko-
nywac od linijki do linijki, a najwazniejsze jest rozwia-
zanie zgodne z kluczem. Takie podejscie zdecydowa-
nie nie stuzy ksztatceniu architektow, ktorzy przeciez
powinni poszukiwad rozwiazan out of the box i braé
odpowiedzialno$¢ za skutki ich realizacji.

Po czwarte, wiecej ksiazek! Tak, uwazam, Ze archi-
tekci tez powinni czytac ksigzki. @
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BORYS CZARAKCZIEW

Zawdd architekta ulega przeksztalceniu zwigzanemu
nie tylko z nowymi technologiami, ale takze ze zmia-

ng spolecznego znaczenia tej profesji. Powoli musimy sie
przyzwyczaic, ze romantyczne pojmowanie naszego za-
wodu jako kreatora przestrzeni, ktory szkicuje swoje wi-
zje w pracowni, a nastepnie nadzoruje ich realizacje
nabudowie, odchodzi do lamusa. Architekt coraz cze-
Sciej bedzie koordynowat dziatania multidyscyplinar-
nego zespotu. Mtodzi adepci powinni by¢ wiec lepiej
przygotowani do pragmatyki wykonywania swojej pra-
cy. Musza umieé funkcjonowac w grupie, rozwigzywac
konflikty spoteczne, prowadzi¢ wywiady i mediacje, wie-
dzieé, ile kosztuje kazda ich decyzja, a takze mieé $wia-
domosé, co niesie za soba bycie pracodawca. Obecnie
edukacja skupia sie gtéwnie na zagadnieniu kreowania

—> Wierze, ze panie zmienig $wiat,

bo to do nich nalezy przysztosc, i tym
samym nasz zawdd wroci do task
spoteczenstwa. <

LS X BoRrYs czARAKCZIEW

przestrzeni. Nie mozna tez zapominac o wiedzy facho-
wej, technicznej. Na studiach coraz czesciej odchodzi sie
od tych aspektéw projektu, a uwage skupia na tadnym
rysunku czy kompozycji. Wielokrotnie spotykatem sie

z programami uczelni, w ktorych sylwetka absolwenta
byta najwazniejsza. Niestety, w zyciu zawodowym

to nie ona, a kwalifikacje sa recepta na sukces. Studia

nie wystarczaja do nabycia wiedzy umozliwiajacej
odpowiedzialne $§wiadczenie ustug architektonicznych.
Obowiazkowa praktyka zawodowa nie niesie za soba
zadnych wymogdéw jakoSciowych — po prostu musi trwacé
2lata. 70% osdb zaczynajacych studia architektonicz-
ne nigdy nie otrzyma pelnego dostepu do zawodu w
Polsce. Czy to wina studiow, czy tez braku zainteresowa-
nia wspolipracg ze strony klientow? Chyba jednak powo-
dowane jest to ogolnym przekonaniem, ze skoro moz-
na kupié¢ katalog ,,gotowych” projektéw, to architekt nie

67 MAJ—CZERWIEC 2019

jestjuz potrzebny. Jak pokazujg badania ACE (Architects’
Council of Europe) The Architectural Profession In Euro-
pe 2018. A Sector Study ponad 60% studentéw architek-
tury to kobiety. Wierze, ze panie zmienia $wiat, bo to do
nich nalezy przysztos¢, a tym samym nasz zawod wroci
do task spoteczenstwa! @

3. 78 % &1

ANTONI DOMICZ

Uczelnie ksztalcg na potrzeby rynku. Istnieje spoleczne
zapotrzebowanie na Projektantéw Branzy Architektury.
Architekci nie sa potrzebni (cho¢ bywaja wyjatki). Szko-
ty wyzsze preferujg studentéw ambitnych, ambitnie za-
liczajacych przedmioty obowigzkowe i grzecznie reali-
zujacych zalecenia korekt projektow kursowych w celu
uzyskania §redniej ocen gwarantujacej studia magi-
sterskie. W wielu szkotach tych korekt udzielaja krewni
iznajomi krolika (cho¢ bywajg wyjatki).

Z przeprowadzonych kilka lat temu, przez zna-
komitego dydaktyka Politechniki Wroctawskiej
arch. Romana Rutkowskiego, badan ankietowych wyni-
kalo, ze zaledwie 14% student6éw interesowato sie

—> By zostac¢ Architektem, niezbedna
jest pasja, a tej nie nauczy zadna
szkota. €

LS % anToNI DOMICZ

architektura, w tym 2% bardzo. To wtasnie z tego grona
wywodza sie przyszli Architekci, tworcy Architektury.
Ambicjawystarcza, by zosta¢ Projektantem Branzy Ar-
chitektury. By zostac¢ Architektem, niezbedna jest pasja,
atej nie nauczy zadna szkota. Juz na drugim roku stu-
diéw, na ogolnopolskim spotkaniu studentoéw architek-
tury, mieliSmy obrazoburcza prezentacje z konkluzja,

Ze wiecej nauczy nas spacer po ulicy z podniesiong

do gory glowa niz zajecia obowigzkowe na uczelni.

To nadal aktualne, cho¢ nastapit ogromny skok jakoscio-
wy tego spaceru. Powstalo wspaniale, niewyczerpane
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zrédlo wiedzy — internet. Wystarczy pare ruchéw mysz-
ka, kilka kliknie¢ w klawisze laptopa i juz mozemy po-
drézowac — spotykac samych mistrzow, uczestniczy¢

w wyktadach i prezentacjach, $ledzi¢ najnowsze projekty
irealizacje, ekscytowac sie wynikami konkurséw, a cza-
sem w nich uczestniczy¢. Internet pozwala podrozowac
wirtualnie, GPS zaprowadzi nas prosto do wybranych
miejsc. Dla tych, ktorzy oprocz pasji obdarzeni s talen-
tem i umiejetnosciag autoreklamy, otwarte sg drzwi reno-
mowanych §wiatowych biur architektonicznych, gdzie
na praktykach mozna doswiadczac¢ blaskow i cieni zy-
ciazawodowego. Zdarza sie, ze dla podniesienia prestizu
inasze uczelnie zatrudnia architekta z nazwiskiem i na-
uczyciela zarazajacego studentéw mitoscia do architek-
tury. Sa jeszcze warsztaty 0ssa (Ogdlnopolskie Spotka-
nia Studentéw Architektury), prawdziwa szkota kreacji.
Nic, tylko studiowa¢. @

4. 78 x &1

JAN SLYK

Ostatnie dwudzie$cia lat to dla uczelni technicznych
czas istotnych zmian. Wynikaja one z przetomu techno-
logicznego oraz skutkdw, jakie wywotuje on w sSrodowi-
sku czlowieka. W tych warunkach istniejgce definicje
kompetencji, zawoddw i specjalizacji ulegaja zatarciu.
Narynku pracy pojawiaja sie nowe zadania, a wraz
znimi nowe kategorie ekspertow. Co najwazniejsze,
uczelnia nie moze reagowac jedynie na biezace obser-
wacje. Przygotowujac studentow do aktywnosci, ktorej
szczyt nastapi w ciggu dekady, musi starac sie przewidy-
wac przyszite uwarunkowania, a co najmniej - rozumie¢
tendencje zmian.

Ocena jakosci programow szkot architektury w per-
spektywie potrzeb rynku pracy powinna by¢ dokonywa-
na przez pracodawcow. Jako wieloletni nauczyciel, dzis
dziekan warszawskiego Wydziatu Architektury, moge
jedynie zwrdci¢ uwage na kilka istotnych faktéw, maja-
cych wpltywna to, jak uczymy:.

Zakres oraz metody ksztalcenia architektow nie
sa sferg wolnych decyzji akademii. Obowigzujace
w Europie i w Polsce standardy reguluja te kwestie bar-
dzo szczegotowo. JesteSmy w trakcie ich kolejnej aktu-
alizacji, ktora wedtug dostepnych informacji ma m.in.

—> Musimy ktas$¢ coraz wiekszy nacisk
na kompetencje uniwersalne oraz
ksztatcenie umiejetnosci uczenia sie
przez cate zycie. €

Ly x

JAN SLYK

zmierzac do zwiekszenia udziatu zajeé projektowych,
podkreslenia ich funkcji integrujacej. To dobra tenden-
cja, choé¢ wymaga zwiekszonych naktadéw. Warto pod-
kreslié, ze studia architektoniczne nalezg do kosztow-
nych, gdyz praca przebiega najefektywniej w matych
grupach, przez bezposredni kontakt z prowadzacym, po-
siadajacym zaréwno doswiadczenie dydaktyczne, jak
ibogata wiedze praktyczna.

Proces swobodnego przeptywu ludzi i débr, oraz,
co dzi$ szczegllnie wazne, globalizacja w sferze infor-
macyjnej, prowadza do zacierania granic rynku ustug
architektonicznych. Jako promotor obserwuje,
ze wcigz rosnie liczba absolwentdéw podejmujacych pra-
ce w Europie dla firm o zasiegu globalnym, wykonuja-
cych projekty w réznych czesciach §wiata. Zarysowuje
sie rowniez zjawisko odwrotne. Wéréd projektujacych
w Polsce architektéw wielu ukonczyto studia poza gra-
nicami naszego kraju. Aby dobrze przygotowywac sie
do wspdtpracy w interdyscyplinarnych, miedzynaro-
dowych zespotach oraz do konkurowania na miedzyna-
rodowym rynku zlecen, musimy coraz wiekszy nacisk
ktasé na kompetencje uniwersalne oraz ksztatcenie
umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie.

Uczelnia stara sie reagowac réwniez na zmiany do-
tyczace profesji architektonicznej. Silny na naszym
wydziale kierunek projektowania z wykorzystaniem
technik informacyjnych ksztatci specjalistow, kto-
rych jeszcze pietnascie lat temu w ogoéle nie byto. Ar-
chitekci tacy jak oni, postugujacy sie warsztatem pro-
gramistycznym, umiejgcy ksztattowac indywidualne
narzedzia i procesy, s poszukiwani przez najlepsze
swiatowe firmy projektowe. Jestem przekonany,
ze to nie koniec, lecz poczatek przemian. Tak jak
w wielu innych dziedzinach Zycia, réwniez w architek-
turze wchodzimy w §wiat przewidywany przez futu-
rystow. Nasz klient staje sie $wiadomym prosumen-
tem. Czes$é rozwiazan powstaje droga automatyczna,
z wykorzystaniem zaawansowanych algorytmow. Sta-
ramy sie na uczelni dostrzegac te wszystkie zjawi-
ska. Jednocze$nie chcieliby$my zachowac specyfi-
ke ksztatcenia wynikajaca ze szczegdlnego, tworczego
charakteru zawodu architekta. @
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JAKUB SZCZESNY

Na pytanie o to, jak powinna wyglada¢ wspodtczesna,
asilg rzeczy takze przysztosciowa, edukacja architekto-
niczna w Polsce mégtbym udzielié¢ wielu wykluczajacych
sie odpowiedzi.

Pierwsza: to rozwiniecie tezy ,,projektowac bedzie
sie coraz wiecej i architekt bedzie zaangazowany w roz-
ne, coraz nowsze, obszary dzialania, definiujgce jego za-
wad, wiec przygotujmy go/ja do podejmowania réznych
wyzwan”. Wychodzac z takiego zatozenia, nasze pan-
stwowe uczelnie staraja sie taczy¢, lepiej lub gorzej, wode
z ogniem. Przygotowuja do$¢ wielozadaniowych przy-
sztych pracownikéw, ktorzy dostaja w ciggu pieciu lat
studiow powierzchowna wiedze, ale w sumie czemu
ma stuzy¢ pdzniejsza dziatalnosé, jesli nie pogtebianiu
umiejetnosci z wybranych dziedzin? Trzeba przy tym
zastrzec, ze $wiatowe szkoty architektury, zwlaszcza
panstwowe, wypluwaja co roku tysiace niepotrzebnych
architektow, podobnie jak panstwowe szkoty prawai ad-
ministracji.

Odpowiedz druga: ,.coraz bardziej skomplikowana
rzeczywisto$¢ wymaga specjalizacji, niezaleznych ma-
tych pracowni bedzie coraz mniej, a wielkie fabryki ar-
chitektury potrzebuja specjalistow”. Idac tym tropem,
powinni$my najprawdopodobniej dzieli¢ curriculum
na czes$¢ wstepna o charakterze powierzchownym i ogél-
nym, ktéra pozwoli na wybranie, np. w trzy lata, specjali-
zacji, ktora trwaé bedzie kolejne dwa. W ten sposéb przy-
szty pracownik/pracownica duzej firmy nie bedzie sobie
zawracac glowy mrzonkami o wizjonerskim etosie ar-
chitekta. Od razu bedzie przygotowanym,/przygotowang
np. do rysowania detali elewacji w departamencie o sto-
sownym zakresie obowigzkdw na 27. pietrze biurowca
w Chicago lub Singapurze.

Po trzecie: ,,skomplikowana rzeczywisto$¢ w pierw-
szej kolejnosci wymaga zaoferowania mtodym ludziom
narzedzi do ksztaltowania swiatopogladdéw, kreatywno-
Sciipostaw, a architektura jest tylko pewng figura, kto-
rama pomoc w zrozumieniu i analizowaniu §wiata”.

To podejscie jest jednak ryzykowne, bo po pierwsze, wy-
maga prowadzacych o predyspozycjach mistrzéw, a ilu
widzimy dzisiaj w Polsce charyzmatycznych ludzi tacza-
cych glebie intelektualna z oryginalnym jezykiem twor-
czym? Po drugie, nawet tacy giganci intelektu, jak Alva-
ro Siza, Rafael Moneo czy Henri Ciriani wytworzyli
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wtasne ,podszkoty” zapatrzonych w nich ludzi, z kto-
rych niewielu jest w stanie robi¢ rzeczy ,wtasne”.

Odpowiedz czwarta: ,,skoro nawet nienajlepsze szko-
ty jakims cudem moga pochwalié sie przynajmniej jed-
na ciekawa osobowoscia tworcza wérdd swoich absol-
wentow, to moze nalezy wyjsé z zalozenia, ze niezaleznie
od tego, jaka bedzie uczelnia, najlepsi i tak sie pojawia”.
Brzmi to paskudnie, ale ktéz po latach nie przytaknie,
myslac: ,w koncu jesli wysztam/wyszedtem na ludzi,
to znaczy, Ze szkola jest forma dostarczania tez negatyw-
nych impulséw, ktore motywuja do wiekszego wysitku!”.
Przykladem niech bedzie okres kiepskiej kondycji Wy-
dziatu Architektury Politechniki Warszawskiej w poto-
wie lat 90. Wowczas pojawita sie grupa mtodych, ktorzy
dzi$ wspottworza z sukcesami polska ,,scene architek-
toniczng” i nie tylko buduja $wietne budynki, lecz takze
maja ciekawe rzeczy do powiedzenia.

Ostatnia, piata, odpowiedz bedzie zlepkiem poprzed-
nich i pisze ja z cala odpowiedzialnoscig osoby, kto-
ra studiowata na trzech uczelniach architektonicznych,
zrobita doktorat na uczelni artystycznej, miata szcze-
$cie nauczaé w kilku szkotach (od 1AAC, poprzez Beza-
lel Academy of Arts, GSAPP, NewSchool of Architecture
& Design, FAU, po prywatna szkote podstawowa) i kto-
ra dzi§ wspottworzy program przysztego wydziatu ar-
chitektury School of Form. Do tego mégtbym dorzucic,
ze jestem ojcem trzech synow, ktéry patrzy na terazniej-
szo$¢ z rosngcym niepokojem o ich przysztosé.

—> Powinni$my przede wszystkim
przygotowac ludzi do S$wiadomego
Zycia w niepewnej przysztosci, w ktorej
bedg musieli dokonywac trudnych,
czasem strasznych i dtugofalowych

w skutkach wyboréw. <
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JAKUB SZCZESNY

Proponuje wiec odpowiedz: poniewaz Swiat coraz
szybciej staje sie bardziej skomplikowany, ale wcigZz cho-
dzi o przezycie we wspolnocie, poczucie sprawczosci
(czasem o wladze), pienigdze i samospetnienie (a niekie-
dy - rzadko - o realizacje bardziej $wiattych celow), po-
winnismy przede wszystkim przygotowac ludzi do $wia-
domego zycia w niepewnej przysztosci, w ktorej beda
musieli dokonywac trudnych, czasem strasznych i dtu-
gofalowych w skutkach wybordéw. Beda musieli by¢
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twdrczy, sprytni, zaangazowani, wytrwali i przyzwy-
czajeni zaréwno do indywidualnej, jak i grupowej pra-
cy przy zmieniajacych sie zadaniach i warunkach, w ktd-
rych beda ja wykonywaé. Zeby sprostaé wymaganiom
przysztosci beda musieli mieé¢ kregostup moralny, em-
patie, ciekawos¢ §wiata i samoswiadomosé. Szkoty przy-
sztosci powinny stwarzac srodowiska do rozwoju tych
wlasnie cech. Czy wyjda z nich pracownicy korporacji,
czy niezalezni tworcy; czy beda projektowac¢ mate, czy
duze rzeczy, a moze — nie budynki, a krajobrazy, sceno-
grafieibizuterie albo nic, bo bedg raczej planowac lub
zarzadzac - to jest juz naprawde wtorne. Czy jako na-
uczyciele i administratorzy bedziemy w stanie takiemu
zadaniu sprosta¢ wbrew politycznym ,,deformom”, nie-
dofinansowaniu lub naszemu wiasnemu zniecheceniu?
Goraco wierzg, ze jest to mozliwe, o ile (pomijajac wa-
runki zewnetrzne) sami bedziemy sie uczy¢ i dostarczaé
sobie oraz naszym uczniom mieszanki uspokajajacej
pewnosci i tworczego niepokoju. Strasznie to wzniosle
zabrzmiato, ale czuje, ze nie ma innego wyjscia. @

6. 78 % &°1

JERZY SZCZEPANIK-DZIKOWSKI

Ponizsze uwagi napisane zostaty z pozycji pracodaw-

cy, a ostatnio promotora prac dyplomowych. Obserwa-
cje stad wynikajace sg zbiezne z doswiadczeniami auto-
rajako studenta sprzed ponad 40 lat, a nieco p6zniej jako
wykladowcy na wydziale architektury.

Nie ulega watpliwosci, ze swiezo upieczony absol-
went uczelni nie jest w pelni uksztattowanym architek-
tem. Osiggniecie stanu, ktéry mozna bytoby tak nazwac,
wymaga dalszego dtugotrwatego zawodowego rozwoju,
zwykle ukierunkowanego w zwigzku z roznymi zakre-
sami wiedzy i umiejetnosci, zwiazanymi z ré6znymi for-
mami uprawiania zawodu. Nie ulega tez watpliwosci, ze
wymaga to czasu oraz zawodowej otwartosci i ciekawo-
$ci, ktdre stanowi¢ winny jego site napedowa.

Rzeczywistos¢ temu nie sprzyja. Rynek zawodowy
nie promuje postaw dociekania, zgtebiania tajnikdw pro-
fesji, poszukiwan istoty kazdego wyzwania. W rozpe-
dzonym $wiecie nie ma czasu na dojrzewanie. Liczy sie
efekt natychmiastowy, a zawodowg ciekawo$¢ zastepu-
je dazenie do sukcesu. Kto nie jest wydajny ,,od zaraz”,

moze mie¢ klopoty ze znalezieniem pracy, a potem - sie
w pracy. Zdominowany przez dazenie do wzrostu wydaj-
nosci w coraz wiekszym stopniu skupia sie na produkc;ji
izaniedbuje refleksje.

Uczelnie reaguja na ten stan rzeczy, rozszerzajac za-
kres réznorakich specjalizacji i ktadac nacisk na sku-
tecznos¢ w ramach kazdej z nich. W efekcie absolwenci
stosunkowo wiele wiedza o przepisach, normach, wy-
maganiach planistycznych i konserwatorskich, nie maja
jednak zadnej orientacji w kwestii ich Zrédel (potrzeb,
ktorych zaspokojenie legto u podstaw regulacji), aich
znajomo$¢ budownictwa coraz czesciej oznacza odwo-
lywanie sie do technologii bez jej rozumienia. Podobnie
bywa z historia lub etyka zawodowa. Tak wiec, przeciet-
na wiedza typowego absolwenta staje sie nieuporzadko-
wanym zbiorem niedoskonatych kopii wiedzy jego na-
uczycieli. Na rozumienie jego sktadowych w zadaniu
projektowym (lub innym zadaniu zawodowym) i w za-
wodzie jako catosci nie ma juz miejsca. Charakteryzu-
je go bezkrytyczny stosunek do norm i przepiséw, utrata

»poczucia materii”, zastapiona przez niezachwiang wiare
w moc technologii i kompetencje specjalistow, ktorych
sprzeczne wymagania nie wiadomo, jak pogodzi¢. Umie-
jetnosc catosciowego myslenia, jaka mogtaby pomoc
w radzeniu sobie z taka sytuacja, zostala rozmieniona
na drobne w murach uczelni.

—> Absolwenci wiele wiedzg

0 przepisach, normach, wymaganiach
planistycznych i konserwatorskich,
nie majg jednak zadnej orientacji

w kwestii ich zrodet. <

I% X JERZY SZCZEPANIK-DZIKOWSKI

Proces nauczania nie jest w stanie nadazyc¢ za tempem
zmian w $wiecie i w zawodzie. Czotowe europejskie wy-
dzialy architektury ktada zatem nacisk na studia inter-
dyscyplinarne, rozumiane nie jako suma wielu dyscyplin,
ktorych uwzglednienie ma daé dobry efekt w rozwiazy-
waniu zadania projektowego, ale - jako jego rozwiazywa-
nie zich wykorzystaniem. Wydaje sie, Ze polskie uczelnie
architektoniczne odeszty od ksztatcenia w sztuce projek-
towania na rzecz dookdlnych umiejetnosci. To nie pro-
jektowanie staje sie istotg studiéw. Ta interdyscyplinarna
umiejetnosé jest zwykle traktowana jako jedna z dzie-
dzin réwnowaznych konstrukeji, historii architektury
czy budownictwa, co ostatecznie pozbawia adeptow
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rozumienia sensu ich studiéw, a absolwentow — sensu
uprawiania zawodu po ich ukonczeniu. Stad ptynaca wat-
pliwa korzyscia jest sformatowany do potrzeb rynkui za-
gubiony w zawodzie absolwent, ktérego program studiéw
wypehit testowe wymagania systemu bolonskiego.
Wspoiczesna szkota architektury winna traktowac
zadanie projektowe jako pretekst do poznawania to-
warzyszacych mu specjalistycznych dyscyplin. Latwiej
uczy¢ sie np. podstaw konstrukeji od prowadzacego kon-
kretny projekt niz od wybitnego jej nauczyciela, wykta-
dajacego podstawy te jako abstrakt, ktorego zwigzek
z danym projektem nie jest dla studenta oczywisty. Tyl-
ko w taki sposéb mozna zapewnié¢ konczacym te szkote
absolwentom spoisty poglad na zawdd, nieograniczajacy
ich pdzniejszego samodoskonalenia. @

1. 78 % &1

JAKUB KRZYSZTOFIK

Program studiéw jest przetadowany przedmiotami nie-
przydatnymiw praktyce architekta. Z kolei uczelnie nie
chca zatrudniac praktykdw, bo nie maja oni czasu
na prace naukows (zdobywanie punktéw, publikacje).
Dodatkowo, wynagrodzenie oferowane za nauczanie nie
jest dlanich atrakcyjne, a sam prestiz czesto nie wystar-
cza. W efekcie powstaja kadry zawodowych dydaktykow,
aarchitekei praktycy pozbawieni sg mozliwosci teore-
tycznego doskonalenia swojego warsztatu. Z kolei stu-
denciw czasie studiéw nie pracuja w biurach
inabudowach (2-tygodniowe praktyki studenckie to fik-
cja). Niestety z reguty pierwsze dni w rodzimym biu-
rze sg dla nich rozczarowaniem. Na tym traca wszyscy.
Uczelnie opuszcza absolwent, ktory posiada nieprzydat-
na w praktyce wiedze i wiele lat musi czekaé na swoja
szanse. Uczy sie zawodu niejako od poczatku i przetyka
upokorzenie z powodu marnych zarobkéw. Nauczyciele
akademiccy i naukowcy gonig za punktami do stopni na-
ukowych i narzekaja na niskie ptace. Nie maja juz czasu
na praktyke zawodowa, co spychaich na margines rze-
czywistych problemdéw naszej branzy oraz naraza
na opinie oderwanych od rzeczywistosci.

Nalezatoby poprawic jako$¢ ksztatcenia bez rady-
kalnych zmian, na ktére i tak nie mamy wptywu, czyli
zwiekszy¢ liczbe godzin na praktyki w biurze i na budo-
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—> Uczelnie opuszcza absolwent,
ktory posiada nieprzydatng w praktyce
wiedze i wiele lat musi czekac

na swojg szanse. €

LS % JakuB KRzYSZTOFIK

wie, umiesci¢ w programie wizyty w obiektach w trakcie
ich realizacji i w pracowniach projektowych. Mozna tez
zaprosi¢ na zajecia (powinno by¢ to wolne od uczelnia-
nej biurokracji) architektow praktykdw, niekoniecznie
gwiazdy, ale zawodowcow.

Warto pokaza¢ studentom wiasciwa sciezka zawodo-
w3, to, jak praca architekta wyglada naprawde. Na stu-
diach trzeba podrozowac i poszukiwac swoich drog, ale
warto takze rozpoczaé prace w biurze i na budowie z rze-
telnym podej$ciem do praktyki zawodowej. Zdobyta wie-
dza stanie si¢ wtedy komplementarna. Takie dziatanie
pozwoli mtodemu architektowi na negocjowanie godzi-
wego wynagrodzenia badz szybkie zatozenie wlasnej fir-
my bezryzyka katastrofy.

Wyzwaniem dla absolwentow jest podjecie stu-
diow doktoranckich i kontynuacja pracy teoretyczne;j,
mimo Ze taczenie pracy na uczelni, praktyki zawodo-
wej i zycia prywatnego moze wydawac sie niemozliwe.
Z takiego myslenia wytania sie sylwetka architekta,
ktory dazy do zdobycia wartosciowej praktyki i szyb-
kiego potwierdzenia jej uprawnieniami, ale takze roz-
wijania si¢ naukowo. To sylwetka architekta komplet-
nego. Warto o nig powalczy¢. @

8. 78 % 851

MACIEJ JAGIELAK

Czy programy nauczania na wydziatach architektury
w Polsce odpowiadaja wymaganiom stawianym miodym
architektom w pracy?

Warunki, styl i etos naszej pracy w Polsce nie sa za-
dowalajace, nie powinny wiec by¢ wzorcem kopiowa-
nym przez kolejne pokolenia. Marze o tym, by wydzia-
ty architektury zamiast nie$miato probowac spetniaé
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—> Najciekawsze rzeczy dzieja

sie obecnie jakby na marginesie
programow uczelni. Mam na mysli
warsztaty studenckie, akcje miejskie,
wymiany miedzynarodowe, praktyki,
konkursy, wyktady otwarte... Wsrod
uczestniczek i uczestnikow takich
wydarzen rekrutowatbym do pracy,
nie patrzac na zaliczony program
nauczania. <

LS % wMACIEI JAGIELAK

wymagania rynku pracy, ksztatcity ludzi zdolnych
(bez ironicznego u$miechu) zabra¢ sie za projektowe
rozwigzywanie probleméw ekologicznych i spotecz-
nych, stojacych przed nami w XXI wieku. Jako inspi-
racje mozemy potraktowac najlepsze uniwersytety,
dzialajace w obszarze nowych technologii. Ich studen-
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wejda dopiero jutro. I nie sg one bynajmniej postrze-
gane jako snucie utopijnych wizji.

Program nauczania, jako formalny dokument, ,,spis
zyczen”, czego uczelnia ma studentéw nauczy¢, ma dru-
gorzedne znaczenie. Istotne jest, czy na wydziale dzie-
je sie cos ciekawego, czy sa tam nauczyciele, z ktorymi
warto rozmawiad, czy mozna tam rozwijaé pasje i umie-
jetnosci, ktére przetrwaja zderzenie z realiami pracy za-
wodowej (nie neguje przy tym potrzeby podnoszenia ja-
kosci nauczania wiedzy technicznej).

Najwiekszym problemem wydziatéw architekto-
nicznych w Polsce jest brak przestrzeni, tak fizycznej,
jakiintelektualnej, do otwartej dyskus;ji, do ekspery-
mentu oraz do wspolnej, grupowej, interdyscyplinar-
nej pracy. Nadmierng uwage poswieca sie kwestiom
formy architektonicznej i podtrzymywaniu mitu ar-
chitekta tworcy. Przektada sie to zar6wno na niska
innowacyjnos¢ catej branzy, jak i na braki w umie-
jetnosciach miekkich architektek i architektéw. Naj-
ciekawsze rzeczy dzieja sie obecnie jakby na margi-
nesie programow uczelni. Mam na mysli warsztaty
studenckie, akcje miejskie, wymiany miedzynaro-
dowe, praktyki, konkursy, wyktady otwarte... Wérod
uczestniczek i uczestnikow takich wydarzen rekru-
towatbym do pracy, nie patrzac na zaliczony program

ci pracujg dzi$ nad pomystami, ktére na ,,rynek”

nauczania. @

DR AGATA TWARDOCH

BORYS CZARAKCZIEW

JAKUB SZCZESNY

JERZY SZCZEPANIK-DZIKOWSKI

ARCHITEKT

ARCHITEKT IARP

ARCHITEKT

ARCHITEKT IARP

adiunkt na Wydziale Architektury
Politechniki Slaskiej, wspotprowadzi
pracownie 44ST0, autorka ksigzki
System do mieszkania. Perspektywy
rozwoju dostgpnego budownictwa
mieszkaniowego

wiceprezes ds. zagranicznych
Krajowej Rady IARP, prezes zarzadu
GPP Grupa Projektowa

zajmuje sie projektowaniem architek-
tonicznym, a takze designem, prowa-
dzi wtasne studio projektowe

wspotzatozyciel pracowni JEMS
architekci, laureat Honorowej Nagrody
SARP

ANTONI DOMICZ

DR HAB. JAN StYK

JAKUB KRZYSZTOFIK

MACIEJ JAGIELAK

ARCHITEKT IARP

ARCHITEKT IARP

ARCHITEKT IARP

ARCHITEKT

wspotzatozyciel pracowni architek-
tury M. i A. Domicz, laureat Honorowej
Nagrody SARP
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dziekan Wydziatu Architektury Poli-
techniki Warszawskiej, naukowo zaj-
muje sie metodologig projektowania

i zastosowaniem technik informacyj-
nych w architekturze, wspo6tzatozyciel
Firmy Projektowej Akcent

zatozyciel pracowni 3D Architekci

z wizjg Jakub Krzysztofik & Partnerzy,
wiceprzewodniczacy Gtéwnego Sadu
Kolezenskiego SARP

prezes Ogélnopolskiego Stowarzysze-
nia Budownictwa Naturalnego, wspoét-
tworzy nieformalng grupe projektowg
Funchi Studio
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AUTORYZOWANY PARTNER KELLER AG W POLSCE

KELLER
minimal
windows®
Przeszklenia eliminujgce granice miedzy wnetrzem i zewnetrzem,
wysoka izolacyjnos¢ i perfekcyjna jakoscé.
Szyba stanowigca element no$ny-konstrukcyjny pozwala zredukowac
szerokos¢ profili pionowych do minimum.

%www.keri&mr.pl D +48 531 759 999

AR AR

%www.minimal—windows.com/en/

Projekt: Cabinet Georges Heintz — www.heintz.archi
Zdjecie: Stephan Offermann — www.offermann.be
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ILE ZA PROJEKT?

TEKST: MIKOLAJ GIERYCH

~Wyceny prac projektowych

w Polsce sg zbyt niskie” - zdanie

to powtarzane jest jak mantra
podczas wielu dyskusji wsrod
projektantéw. Jak to zmienic¢?
Niewielkie stawki za projekty
przektadaja sie na niskie
wynagrodzenia dla pracownikéow,
opoznienia we wprowadzaniu
nowoczesnych (a drogich) narzedzi
projektowych (np. BIM) czy w koncu
prace w pospiechu z ograniczonym
czasem na przygotowanie
dokumentacji, co nie sprzyja jej
wysokiej jako$ci. Rozwigzanie,
ktore powinni$my przedyskutowac,
to jednolity system wyceniania
projektow.

N E

ycene prac projektowych nalezy zestandaryzowac.
W Obecnie narynku wystepuje wiele jej metod, zaréwno

aktualnych, jak i nie. Mozna wskazac¢: Regulamin Ho-
norariow Architekta IARP z 2006 roku,Zasady wyceny dokumen-
tacji projektowej SARP z 2014 roku, Rozporzadzenie Ministra In-
frastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie okreslenia metod
i podstaw sporzagdzania kosztorysu inwestorskiego, oblicza-
nia planowanych kosztéw prac projektowych oraz planowanych
kosztow robot budowlanych okreslonych w programie funkcjo-
nalno-uzytkowym, tabele naktadéw jednostkowych itd. Niezalez-
nie od powyzszych, wystepuje jeszcze ,standard rynkowy”, pro-
mowany przez naszych klientéw, chociaz nigdzie nie spisany.

Dla kazdego fachowca oczywiste jest, ze wiele elementow wpty-
wa na cene projektu. Kazdy system powinien je uwzgledniac, jednak
powoduje to, ze tabele i wspotczynniki zaczynajg byc¢ tak skompli-
kowane, ze trudno sie nimi postugiwac. Klient tez sobie z tym nie
radzi. Woli prosty parametr, np. 100 zt za m2 PUM.

Ponadtojest wiele prac ,,niekompleksowych™: przerébki, koncep-
cje, weryfikacje projektéw, porady architektoniczne. W tym przy-
padku jeszcze trudniej ustali¢ z klientem cene, szczego6lnie, jezeli
dotyczy ona gtownie pracy intelektualnej.

Wydaje sie, ze konieczne jest wprowadzenie do wyceny pro-
jektéw narzedzia sygnowanego przez Izbe Architektéw RP. Z pew-
nos$cig moze ono, i powinno, bazowac¢ na istniejgcych tabelach,
ale sposob jego tworzenia i forma muszg iS¢ z duchem czasu.
Co to znaczy ijakie jego cechy warto wskazac? 0téz:

e dostepne internetowo dla wszystkich i zaimplementowane
na stronie Izby w widocznym miejscu;

e wspodtczesne: bardzo przejrzyste w uzytkowaniu, wymagaja-
ce minimum interakcji z uzytkownikiem, intuicyjne, bazujgce
nawygodnym interfejsie, wspomagajgcym szczegdlnie osoby,
ktdre nie wiedzg jeszcze, czego szukajg;

e zardwno proste, jak i skomplikowane, odpowiadajgce na pyta-
nia ogolne, ale réwniez wykonujace spersonalizowangwyceng;

e umozliwiajgce prace iteracyjng nad danym projektem, w mia-
re jak pojawiajg sie nowe dane i zwieksza sie zaangazowanie
klient - architekt;
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e powinno skutkowa¢ dokumentem w formie certyfikatu, z logo
Izby, syntezg na stronie tytutowej i ewentualnie zatgcznika-
mi, okre$lajgcymi szczegoty wyceny i zakres oraz etapy prac;

e musiwychodzi¢ od standardéw sposobdéw pracy promowanych
przez lzbe, takich jak: podziat honorariow w czasie i pomiedzy
branze, konieczne etapy projektu, zakres ustugi architekta, ka-
talog prac standardowych i dodatkowych; bez §wiadomejinge-
rencji uzytkownika domyslnym efektem wycen powinien by¢
model wspotpracy klient - architekt optymalny dla normalne-
go prowadzenia inwestycji;

o dostosowywalny do wtasnego modelu wyceny statego uzyt-
kownika z jego osobistymi preferencjami.

WSPOLPRACA

Bardzo trudne, ale nie niemozliwe, bedzie uzgodnienie narzedzia
do wyceny z pozostatymi uczestnikami procesu inwestycyjnego.
Obecny konflikt, kreowany przez Izbe Inzynieréw Budownictwa,
na pewno utrudni rozmowy. Warto mie¢ podczas nich na uwadze,
ze porozumienie lezy w interesie obu grup zawodowych. Utatwi
to relacje przy kosztorysowaniu prac projektowych, bedzie wy-
magac praktycznego ustawienia rél i zalezno$ci pomiedzy pro-
jektantami. Trzeba takze rozmawia¢ z deweloperami - lepiej
ustalac realne zasady wyceny w negocjacjach instytucjonal-
nych pomiedzy Izbg Architektéw a przedstawicielami inwestorow.
To droga bardziej skuteczna, niz w przypadku relacji pojedynczego
architekta zklientem. Ponadto warto naciska¢ na politykéw, by rzad
te zasady wyceny zaakceptowat, a samorzady rekomendo-
waty je przy zamdéwieniach publicznych. Wydaje sie tez, ze na-
szym sprzymierzencem w promowaniu realnych stawek pro-
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— Uporczywe promowanie
jednolitych stawek i budowanie
lojalnosci zawodowej moga
sprawié, ze w coraz wiekszym
stopniu wyceny takie bedg
wchodzi¢ w zycie. Jednak na to
potrzeba czasu i determinacji
po naszej stronie, a z tym jest
trudno. Czesto konkurujemy
miedzy soba ceng, podcinajac
galaz, na ktdrej razem
siedzimy. <

jektowych beda towarzystwa ubezpieczeniowe, ktérym zalezy
na jak najmniejszej liczbie wyptacanych odszkodowan. Im wie-
cej podmiotéw dotgczy do promowania jednolitych zasad, tym
wieksze prawdopodobienstwo, ze nie bedg one martwym zapisem
na stronie Izby.

Obecnie wycena projektu na podstawie tabel IARP czy SARP po-
woduje usmiech politowania u inwestora, a realne stawki rynkowe
sg na granicy optacalnosci. Nalezy sie zastanowi¢, jak mamy je ne-
gocjowac, aby byty do przyjecia przez wszystkie zainteresowane
podmioty. Mozemy albo tworzy¢ swoje zasady, ktore beda dla nas
interesujace, ale niemozliwe do stosowania, albo ugigc¢ sie i wpro-
wadzi¢ w zycie co$, co jest kompromisem miedzy naszymi marze-
niami a realiami rynku.

PRZYMUS

Samo stworzenie zasad wyceny projektéw nie jest jednoznaczne
zadministracyjnym obowigzkiem ich stosowania. Wedtug mnie jest
on kierunkiem, do ktérego nalezy dazy¢, ale w dzisiejszych realiach
ochrona konsumenta, jako prawo do dumpingu, jest na razie gora...

Wierze, ze uporczywe promowanie jednolitych stawek i budo-
wanie lojalno$ci zawodowej moga sprawic, ze w coraz wigkszym
stopniu wyceny takie bedg wchodzi¢ w zycie. Jednak na to potrze-
ba czasu i determinacji po naszej stronie, a z tym jest trudno. Cze-
sto konkurujemy miedzy sobg ceng, podcinajac gataz, na ktoérejra-
zem siedzimy. Jak to zmieni¢ przy naszym indywidualizmie?

Warto walczy¢ o wprowadzenie kontrolowanych przez Izbe obo-
wigzkowych stawek minimalnych. Na pewno jest wiele argumentow
zatakim rozwigzaniem. Sytuacja, w ktérej uda nam sie porozumieé
z innymi uczestnikami rynku, bedzie korzystniejsza niz taka, kie-
dy oczekiwania obu stron sg przeciwne. Trzeba rozpoczac¢ proces,
urealni¢ stawki, tak aby zapewnity klientowi produkt dobrej jako-
$ci, awtedy bedzie szansa na ich zinstytucjonalizowanie. Nasz za-
wod jest obecnie bardzo ograniczony przepisami. Zyjemy w gorsecie
z obowigzkow, prawa, administracji i norm. Nie bardzo rozumiem,

E N
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dlaczego w ostatecznym rozrachunku tylko honorarium ma by¢
okre$lane na zasadach wolnorynkowych.

ZACHETY

Oprécz przymusu jest wiele innych narzedzi, ktére mogg pomaéc
nam stosowac jednolite stawki. Kazde z nich moze stanowi¢ osob-
ny temat do dtugiej dyskusji. Opisze je krétko.

e Mozna potgczyc¢ system wyceniania projektow ze standardo-
wa umowa na prace projektowe. Takie umowy wystepujg w wie-
lu krajach europejskich. Dlaczego nie zastosowac tego u nas?
Obie strony czujg sie bardziej komfortowo w sytuacji, w ktorej
postugujg sie wielokrotnie weryfikowanym w zyciu wzorcem
i nie musza nieustajgco negocjowac tych samych kruczkow
prawnych. Taka pomoc bytaby nie do przecenienia szczegél-
nie dla mtodych architektéw, bez wtasnego do$wiadczenia.

e Wartopomys$lec o programie wspoétpracy z ubezpieczycielami,
ktorzy stosowaliby preferencyjne stawki dla architektow i in-
westorow, gdy warto$¢ projektu i standard obstugi projektowe;j
inwestycji odpowiadatby og6lnie przyjetym zasadom.

e Jawnos$¢ wycen i baza realizowanych projektéw umozliwityby
urealnienie stawek, a poréwnanie do innych podobnych pro-
jektéw datoby lepszy obraz rynku.

o Dostosowanie zapisow prawa autorskiego do specyfiki zwigzanej
z realiami projektowania, realizacji i uzytkowania architektury.

044

W rozmowach z kolegami architektami czesto jestem krytyko-
wany za powyzej przedstawione podejscie. Kazdy uwaza, ze potrafi
lepiej: jego umowa ma mniej dziur, jego inwestor wymaga specjalne-
go traktowania, bo ograniczy zakres, zatrudni Filipinczykéw, znaj-
dzie biuro konstrukcyjne w Bangladeszuizmiesci sie w oczekiwanej
ofercie. W ten sposéb wspdlnie niszczymy nasz rynek. Warto chy-
ba ograniczy¢ indywidualizm do pracy twérczej i wspdlnie twardo
negocjowac kwestie zawodowe. Trzeba wymagac¢ standardéw do-
brej wspotpracy od naszych klientéw, ale przede wszystkim musi-
my wymagac ich od nas samych. @

MIKOLAJ GIERYCH

ARCHITEKT IARP

cztonek Zespotu ds. Wycen Projektéw
Mazowieckiej Okregowej Izby
Architektow, prowadzi wtasnag
pracownie projektowa
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Bruki klinkierowe
Trwatosc i niepowtarzalny charakter

Bruki ceramiczne stanowig catkowicie naturalny i bardzo trwaty
materiat nawierzchniowy, bedacy gustownym i eleganckim
dopetnieniem taraséw, podjazddéw, chodnikdw, placow, ogrodow
i innych terendw zielonych.
Niezwykle szeroka gama kolorystyczna naszej oferty, pozwala na
realizacje nawet najbardziej finezyjnych koncepcji oraz idealne
dopasowanie ich do klimatu i otoczenia domu.

Bruki w odcieniach szarosci i czerni doskonale sprawdzg sie
w przypadku projektdw o nowoczesnej bryle, a dla doméw
tradycyjnych przygotowalismy unikatowa kolekcje o specjalnie
postarzanej strukturze.

www.vandersanden.pl

RAZEM BUDUJEMY TO CO NAJLEPSZE
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BUDOWANIE KULTURY
CZY WALKA O EGZYSTENCJE?

TEKST: BORYS CZARAKCZIEW

Zasady wyceny ustug architekta

sga niezbedne do zachowania ich
odpowiedniej jakosci. Pozwalajg
one takze zapewnic uczciwa zaptate
za wykonang prace. Niestety,

proby wprowadzenia wytycznych
obowiazujacych w krajach UE
spotykaja sie z oskarzeniami

o niezgodno$c¢ z zasadami
konkurencji.

latach 2012-2017 nie bylismy cztonkiem ACE (Architect’s

Council of Europe). Nie uczestniczyliSmy wiec w pracach

na forum europejskim i ominety nas dyskusje o cenni-
kach, zakresie ustug architekta i zaméwieniach publicznych. Tym-
czasem konferencja ACE, ktéra odbyta sie w 2014 roku w Dublinie,
byta w cato$ci poswiecona zasadom wyceny prac architekta. Oka-
zato sie, ze w krajach Unii Europejskiej kalkuluje sie je albo jako pro-
centowy udziat liczony od kosztéw budowy projektowanego obiektu,
albo jako tgczny koszt godzin pracy, ktére muszg zostac poswieco-
ne na przygotowanie projektu.

WYCENA PRAC PROJEKTOWYCH W POLSCE

W Polsce od lat popularnoscig cieszy sie metoda pierwsza.
Jest ona uwzgledniona w materiale pomocniczym cztonkdw Izby -
Regulaminie Honorariow Architekta [RHA], przyjetym uchwata
Zjazdu Krajowego IARP w 2003 roku [opracowanie zespot w skta-
dzie: G. Kepler, W. Jasiewicz, L. Horodyski, M. Budzynski,
J. Szczepanik-Dzikowski, J. Kotaczkowski, H. Zubel). Dzieki deter-
minacji 6wczesnego sekretarza KRIA kol. Jerzego Szczepanika-
-Dzikowskiego okrojona wersja RHA zostata wtgczona bezposred-
nio do Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z 2004 r. w spra-
wie okreélenia metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwe-
storskiego, obliczania planowanych kosztdéw prac projektowych
oraz planowanych kosztow robét budowlanych okreslonych

046

w programie funkcjonalno-uzytkowym?. Jednak RHA moze by¢
jedynie materiatem pomocniczym do obliczania honorariow
za wielobranzowe ustugi projektowe. Nalezy przypomniec, ze Izba
Architektdw w pierwszym roku swojej dziatalnosci przyjeta uchwate
zjazdowa, nakazujgcg swoim cztonkom stosowanie zasad wyceny
prac projektowych SARP, za co zostata ukarana grzywna, natozong
po postepowaniu, jakie toczyto sie przed Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw.

KOMISJA EUROPEJSKA KONTRA REPUBLIKA FEDERALNA NIEMIEC
W krajach UE jedynie nasi zachodni sasiedzi posiadajg dokument
okres$lajacy obowigzkowe zasady wyceny prac projektowych -
Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure [HOAI], ktory w ja-
sny sposob opisuje role i zadania kazdego z uczestnikdw proce-
su inwestycyjnego w Niemczech oraz nalezne mu wynagrodzenie.
HOAI odnosi sie rowniez do procentowego uzaleznienia kosztow
ustugi od kosztéw budowy. Dokument ten jednak zostat uzna-
ny przez Komisje Europejska [KE] za ograniczajgcy konkurencije
na rynku ustug budowlanych. Juz w paru postepowaniach nakaza-
no zaniechanie jego stosowania. Niestety, chociaz rzad Republiki
Federalnej Niemiec wraz z architektami i inzynierami broni HOAI
przed Europejskim Trybunatem Sprawiedliwo$ci w Luksemburgu,
wszystko wskazuje na to, ze jego szanse na powodzenie s ni-
kte2. Ostateczny wyrok zapadnie pod koniec lata lub na poczat-
ku jesieni tego roku. W rozmowie, jakg odbytem z przedstawicie-
lem Ministerstwa Budownictwa Niemiec podczas konferencji EFAP
w Wiedniu, ustyszatem, ze likwidacja HOAI bedzie duzg niedogod-
noscig dla tego kraju i moze mie¢ ujemny wptyw na sektor ustug
budowlanych, a tym samym na catg gospodarke.

CZESKI SUKCES

Wszystkie zasady wyceny ustug projektowych wigzg sie z okre-
$leniem ich zakresu, a nastepnie naleznego wynagrodzenia.
W okresie naszejabsencjiw ACE pracowat zespét roboczy SOS (Scope
of Services], ktéry na bazie brytyjskiego modelu RIBA Plan of Work
i zakresu ustug architekta w krajach UE opracowat tabele zestawia-

(=Y

Dz.U. 2004 nr 130 poz. 1389.

Opinia rzecznika generalnego Macieja Szpunara przedstawiona
w dniu 28 lutego 2019 r., https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/?qid=1551390986764&uri=CELEX:62017CC0377 (dostgp: 24.04.2019).
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jaca i porzadkujaca ustugi w procesie inwestycyjnym w odniesie-
niu do wszystkich faz zycia budynku. W wiekszo$ci organizacji na-
lezacych do ACE opracowano analogiczny wykaz, ktéry w dalszych
dziataniach ma odniesienie do standardéw pracy czy okre$lania
kosztdéw ustug architektonicznych. Wtasnie na podstawie takiego
dziatania nasi koledzy z Czeskiej Izby Architektéw (Ceskd komora
architektd) opracowali znang nam ,kalkulaczke”. Jest to materiat
dla cztonkdw Izby, pomagajgcy w sposob odpowiedzialny wycenic
bezpiecznie ustuge projektowa. Kazde zadanie jest, w zaleznos$ci
od wielko$ci i rodzaju projektowanego obiektu, przeliczane na go-
dziny niezbedne do jego wykonania. Dodatkowo, czeska lzba instru-
uje, w jaki sposdb nalezy indywidualnie obliczy¢ koszt godziny pra-
cy dla danej pracowni.

.Kalkulaczka” zostata opracowana wspdélnie z Izbg Inzynieréw
i przy wsparciu innych zainteresowanych stron, jednak zwrécit

na nig uwage Urzad Ochrony Konkurencjiw Czechach. Udato sig, jak

dotychczas, obroni¢ jg przed zarzutami zmowy cenowej i narzuca-
nia korporacyjnego dziatania. Udowodniono, ze koszt godziny pracy

pracownijest wystarczajgco rézny dla kazdejz nich, aby podawana

za dany projekt cena nie byta jednakowa.

POLACY NA TLE EUROPY

Metoda wyceny ustug projektowych poprzez okreélenie ceny za go-
dzine pracy pracowni zyskata juz popularnos¢ w wielu krajach UE.
Okazuje sie, ze jest ona przyjmowana przez klientéw z wiekszym zro-
zumieniem niz procentowy udziat w kosztach budowy. Jej zalete sta-
nowi odniesienie do konkretnych dziatan, dla ktérych wykonania po-
trzebnisg fachowcy, potrzebujgcy danego czasu na dziatanie. Metoda
ta uwzglednia réwniez podstawowe kryteria narzucane przez obo-
wigzujgce w danym kraju prawo, jak np. minimalna stawka za godzine

TABELA 1. SREDNIE ROCZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO ACHITEKTA (ZATRUDNIONEGO NA ETAT) W PANSTWACH EUROPEJSKICH (EUR)

) Srednie wynagrodzenie w 2018 roku (mediana) Srednie wynagrodzenie brutto [mediana) skorygowane o parytet sity nabywczej

Krel zsita nabywcza bez sity nabywczej 2016 2014 2012 2010 2008
Austria 46 168 50000 47529 42095 42174 38925 47 337
Belgia 32520 36000 35481 30192 28354 28384 28222
Chorwacja 17 844 11955 19338 17 946 18078 18892 n/a
Cypr* 21808 19300 20023 n/a n/a n/a n/a
Czechy 27375 18 986 17518 13150 19410 21268 n/a
Dania 42684 58 385 39478 43187 42543 37843 39012
Estonia* 21401 16 800 19947 22215 12776 15318 36084
Finlandia 41735 51000 41771 40486 38339 35601 32327
Francja 28998 32000 27 986 27 498 27326 28871 33241
Niemcy 54286 57000 n/a 43350 46 422 39932 38797
Grecja 16421 13 000 n/a 16 145 18927 20534 26 846
Wegry* 20566 12751 19609 n/a 13678 n/a n/a
Irlandia 39872 50000 40816 38103 36 847 40200 52209
Wtochy 24728 25000 24777 27132 24248 18779 n/a
Litwa 20124 13000 n/a n/a n/a 10252 n/a
Luksemburg* 56 738 72000 58725 48701 46 267 n/a 44484
Malta* 34022 28000 35122 36478 32051 n/a 34 447
Holandia 44524 50000 39 047 54 496 n/a n/a n/a
Norwegia 46 965 67019 n/a n/a n/a n/a n/a
Polska* 15010 8436 17 489 n/a 22045 24935 n/a
Portugalia 14101 12000 14833 13433 13714 n/a n/a
Rumunia 10273 5363 15274 9822 10844 8172 22748
Stowenia* 28136 24000 24 406 19808 17 964 29 240 31491
Hiszpania 26 002 24000 24390 28354 20534 n/a n/a
Szwecja 33052 41480 41216 35890 35649 36612 29990
Wielka Brytania 40862 47 645 38871 37582 48 242 45922 45014
2018 Europa - 26**
[22001126__2257"22;11:__22:?" 32731 34066 32068 29070 29014 29493 34003
2008-17)

* Uwaga-badanie przeprowadzono na matej prébie.

** Wskaznik ,,2018 Europa-26" odzwierciedla petng populacje architektéw w krajach UE 26.

Dane o wynagrodzeniach przeliczono z walut lokalnych na euro wedtug kursu na dzien 1.05.2018.

Na podstawie raportu The Architectural Profession in Europe 2019 - ACE Sector Study.
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TABELA 2. SREDNIA STAWKA GODZINOWA ZA PRACE W EUROPIE

. Srednie wynagrodzenie [mediana) za godzing (EUR)
Krel dyrektorzy architekci-pracownicy technolodzy
Austria 100 90 75
Belgia 75 65 55
Chorwacja 17 9 11
Cypr* 65 35 20
Czechy 23 16 14
Dania 128 114 81
Estonia* 50 40 28
Finlandia 83 77 60
Francja 80 80 60
Niemcy 80 70 53
Grecja 20 15 10
Wegry* 29 16 10
Irlandia 95 65 53
Wtochy 40 30 25
Litwa 20 15 8
Luksemburg* 110 90 65
Malta* 60 40 33
Holandia 95 90 70
Norwegia 109 103 91
Polska* 15 7 4
Portugalia 40 25 16
Rumunia 12 10 5
Stowenia* 35 30 18
Hiszpania 25 25 15
Szwecja 99 85 75
Wielka Brytania 96 85 62
2018 Europa-26 80 65 51
2016 Europa-27 75 60 46
2014 Europa-26 67 b6 45
2012 Europa-25 &5 43 30
2010 Europa-23 75 63 50
2008 Europa-17 63 50 40

* Uwaga-badanie przeprowadzono na matej prébie.
Na podstawie raportu The Architectural Profession
in Europe 2019 - ACE Sector Study.

pracy, wymaog okre$lonego czasu pracy w tygodniu, konieczno$¢ wy-
nagradzania za godziny nadliczbowe czy obowigzkowe urlopy.

Rodzi sie zatem pytanie, jak na tle panstw cztonkowskich UE
wyglada polski architekt? Ile zarabia? Jak pracuje? Méwigce o tym
dane znajdujemy w sporzgdzanym co dwa lata na zlecenie ACE ba-
daniu sektora ustug architektonicznych w Europie ACE Sector Stu-
dy3. Na ich podstawie odpowiedzi na postawione pytania mozna
udzieli¢ jednym stowem - TRAGICZNIE.

3 The Architectural Profession in Europe 2019 - ACE Sector Study,
https://www.ace-cae.eu/activities/publications/sector-
study-2018/?tx_mmwcrm_pillaction]=index&tx_mmwcrm_
pillcontroller]=Newsletter&cHash=fae3733762476528c81487f0ba467026
[dostep: 24.04.2019).
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Poprzez zastosowanie wspo6tczynnika ,,ppp”, ktéry pozwala
na poréwnanie w réznych krajach UE sity nabywczejwaluty w odnie-
sieniu do koszyka ustugiproduktéw, Polska nalezy do grupy panstw,
w ktérych architekci sg najgorzejwynagradzani. Mato tego nalezymy
do grupy 9, w ktoérej zarobki architektéw w ostatnich latach spadty.

Przed opodatkowaniem z uwzglednieniem wspdétczynnika ,,ppp”
wynoszg one jedynie 15 000 euro, czyli duzo ponizej drugiego pro-
gu podatkowego [co w $wietle definicji ekonomicznej klasy $redniej
jasno wskazuje, ze nie nalezymy do tej grupy).

Biorgc pod uwage fakt, ze w Polsce jako jedynym kraju w UE
architekci na duzg skale [30% Polska, drugie miejsce Estonia 10%)]
rozpoczynajg prace nad projektem bez umowy i bez okreslenia wy-
nagrodzenia, sytuacja naszej grupy zawodowej zaczyna by¢ bardzo
niepokojgca. Ponadto 30% architektéw w Polsce deklaruje trudnosci
w znalezieniu pracy [59% na Cyprze, 30% w Grecji, 29% w Hiszpanii).

Dramatyzm stanu finansowego naszego zawodu na tle architek-
téw w innych pahnstwach UE obrazujg upokarzajgco niskie stawki go-
dzinowe. Sg one najmniejsze w Europie, a $rednie wynagrodzenie
dla nizszego szczebla architektow w Polsce - ponizej 10 euro/h -
nie wystepuje w zadnym z krajéw UE. Realna stawka godzinowa ar-
chitekta w Polsce odpowiada wynagrodzeniu pomocy technicznej
w innym kraju. Zachecam do przestudiowania catego raportu ACE
Sector Study 2018.

Niestety przyczyny takiego stanu rzeczy upatruje réwniez w fak-
cie, ze Polska jako jeden z niewielu krajéw UE nie posiada rzgdowe-
go programu, jakim jest polska polityka architektoniczna. Doku-
mentu, ktdry okres$latby, jak postepowac ze spoteczng i kulturowa
wartoscig narodowa, jaka jest architektura. Brak polskiej polityki
architektonicznejjest dalekiod idei, jakg niosto za sobg podpisanie
w 2018 roku przez ministréw kultury krajéw cztonkowskich UE de-
klaracji Ku wysokiej jakosci Baukultur dla Europy w Davos.

Upychanie naszego zawodu w tej samej kategorii, co dostawcéw
ustug budowlanych, jest btedem. W UE architektura postrzegana jest
jako warto$¢ kulturowa. W planie pracy na lata 2019-2020 w dzie-
dzinie kultury przewiduje sie powotanie ekspertow i szereg konfe-
rencji majgcych na celu propagowanie wysokiej jakoéci architek-
tury i zabudowanego Srodowiska dla kazdego.

Niestety budowanie kulturyiszczytne idee zawsze przegrywaja
zwalkg o egzystencije. | jakos dziwnie sig sktada, ze w krajach, w kto-
rych mamy duzo wyzszg kulture przestrzeni i ogélng jakos¢ archi-
tektury, architekcinie sg tak zle wynagradzang grupg zawodows. @

BORYS CZARAKCZIEW

ARCHITEKT IARP

wiceprezes ds. zagranicznych
Krajowej Rady IARP, prezes zarzadu
GPP Grupa Projektowa
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REKLAMA

WICONA

partner
dla Twoich projektéw

Marka WICONA jest synonimem unikalnych konstrukcji aluminiowych bez wzgledu na to czy wy-
stepuje w postaci funkcjonalnego akcentu jako system drzwi, czy jako okno lub fasada nadajaca
ksztatt budynkom. Indywidualizm, ktory gwarantuje Wicona to nie tylko rozwigzania produktowe,
to takze mozliwosci, ktore daje odpowiednie wsparcie i oprogramowanie utatwiajgce realizacje na-

wet najsSmielszych wizji projektantow.

Architekci i projektanci tworzg obiekty o coraz wyzszym stopniu in-
dywidualizacji, co wymaga zapenienia innowacyjnej oferty produkto-
wej oraz obecnosci ekspertow na kazdym etapie projektowania i re-
alizacji inwestycji. Wicona oferuje szeroki wachlarz mozliwosci, ktore
usprawniajg prace oraz utatwiajg proces projektowania.

WICTIP - platforma informacji technicznej

Jednym z nich jest platforma informacji technicznych WICTIP, ktéra
umozliwia tatwy i szybki dostep do catej dokumentacji produktu WI-
CONA, niezbedna do planowania i przetwarzania rozwigzan syste-
mowych. Oprogramowanie WICTIP zostato opracowane we wspoét-
pracy z klientami WICONA, aby zaoferowa¢ maksymalne wsparcie
we wszystkich procesach, od planowania i obliczern po zaméwienia
i produkcje.

WICTIP tgczy wszystkie wazne aspekty, od tréjwymiarowych projek-
tow po rysunki techniczne. WICTIP oferuje réwniez informacje doty-
czgce dokumentdw jakosci produktéw: raporty o wartosci U (zatwier-
dzone przez ift Rosenheim) oraz raport EPD (deklaracja produktu
z analizg cyklu zycia) zgtaszane dla kazdego projektu i produktu.

WIC3D - przjrzysty projekt

W przypadku ztozonych zadan budowlanych, takich jak fasady, WICO-
NA opracowata wtasne specjalne oprogramowanie: WIC3D . To inno-
wacyjne i przyjazne dla uzytkownika oprogramowanie oparte na BIM,
opracowane specjalnie dla architektéw i projektantow.

Gtéwng zaletg WIC3D jest znaczne skrécenie czasu tworzenia rysun-
kéw 3D, atakze trojwymiarowg prezentacje projektow architekto-
nicznych fasad aluminiowych. WIC3D zostat zaprojektowany do ko-
munikacji z systemami CAD, w ktérych mozna importowac zaréwno
rysunki 2D, jak i 3D.

Moze by¢ uzywany we wszystkich wiodgcych narzedziach do rysowa-
nia, takich jak AutoCAD, Bentley, Archicad i ADI. Ponadto projekty na-
rysowane w WIC 3D mozna wyeksportowac w programie SketchUp
lub Autodesk 3ds max.

WICONA Finder — wiedza i inspiracje

WICONA dysponuje takze platformg WICONA Finder, ktéra zawiera
cata baze obiektéw referencyjnych, w ktérych zastosowano systemowe
rozwigzania marki. To interaktywna biblioteka obiektéw z informacja-
mi technicznymi, dotyczgcymi systemow fasad, okien i drzwi prowadzg
do konkretnych informacjami o produkcie, w tym rysunkow, arkuszy
danych technicznych systemu i dynamicznych modeli 3D.

Budujemy miasta przysztosci

Kazda inwestycja jest niepowtarzalna, indywidualnie zaprojektowana tak
aby zachwycac i spetniaé zyczenia klientdw, ktére sg tak rdznorodne jak
mozliwosci ich wdrozenia w systemach WICONA. W takiej sytuacji spe-
cjalistyczne doradztwo WICONA, ztozone z wysoko wykwalifikowanych
i doswiadczonych ekspertow, spetnia swojg funkcje, tworzac optymalng
Sciezke planowania i realizacji kazdego projektu budowlanego. Uwzgled-
nia w tym procesie podstawowe kryteria budynkow przyszlosci, takich
jak efektywnos¢ energetyczna, zréwnowazony rozwdj, ekonomia, fizyka
budynku i doktadnos¢. Na catym swiecie systemy WICONA znalazty swo-
je zastosowanie w tysigcach obiektéw, reprezentujgcych przyktady zréw-
nowazonego budownictwa, tworzgc nowe obszary miast przysztosci. Sg
stosowane do fasad, okien i drzwi, a zatem w znacznym stopniu wptywa-
jg na estetyke, uzytecznos¢ i trwatos$¢ niezliczonych budynkow.

Wiecej na www.wiconafinder.com
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JEDEN ZAWOD -
WIELE MOZLIWOSCI

OPRACOWALA: REDAKCJA

Mamy jeden zawod - wiele mozliwosci. Wybory
architektow idg réznymi Sciezkami. Jak wygladajg nasze
obowigzki, wyzwania i ograniczenia na co dzien z punktu
widzenia administratora, project managera i wtasciciela
pracowni - opowiadajg sami architekci.

Jak wyglada praca architektéw
urzednikéw?
BOZENA NIERODA: Jak w praktyce
wyglada funkcjonowanie takich
0sob, miatam okazje przygladac sie
przez 25 lat pracy w urzedzie. Cwieré¢
wieku to okres o frapujacej historii.
Warto pamietad, ze na poczatku lat
90. $wiat wygladat zupeinie inaczej.
W Polsce byt to czas transformacji
ustrojowej i technologiczne;.
Inwestor panstwowy utracit
dominujacg pozycje i stopniowo
narastata fala realizacji prywatnych.
W §lad za zmianami na rynku
budowlanym, w odpowiedzi na
potrzebe chwili, wprowadzono
dwie nowe ustawy: Ustawe z dnia
7 lipca 1994 r. Prawo budowlane
oraz Ustawe z dnia 7 lipca 1994 r.
o zagospodarowaniu przestrzennym.
W tamtych latach w urzedach uzy-
wano jeszcze tradycyjnych maszyn
do pisaniaichyba przede wszystkim
dlatego wydawane decyzje byty krot-
kie. 1-2-kartkowym pozwoleniom na
budowe towarzyszyly recznie kreslo-
ne projekty o niewielkiej objetosci.

050

W spotecznej swiadomosci funkcjono-
wal poglad, Ze te zatwierdzone - to te
sprawdzone przez architektéw urzed-
nikow. Potrzeba zatrudniania takich
oséb wydawata sie oczywista. Ekspo-
nowanie watkéw prawnych nie byto
wdwcezas modne, a procedury pozosta-
waty proste.

Jak i kiedy sie to zmienilo?

BOZENA NIERODA: Ta minimalistyczna
formuta dziatania urzedow przeszia
metamorfoze na poczatku Xx1 wieku,
m.in. wskutek powszechnej kompute-
ryzacji. Manewr ,,kopiuj-wklej” wpro-
wadzil nowe mozliwos$ci. Uspraw-
nienie czynnosci pisaniairysowania
pozwolito w prosty sposéb mnozy¢
dokumenty. Z nowej technologii edy-
torskiej skorzystali nie tylko urzedni-
cy iprojektanci, bowiem usprawnita
ona mozliwosci dziatania takze legi-
slatorom. Z kazdym kolejnym rokiem
pojawialy sie nowe akty prawne, a sta-

re z zaangazowaniem modernizowano.

Mnozenie przepiséw wymuszato po-
szerzanie zakresu urzedowej kontro-
li. Pojawita sie potrzeba specjalizacji

Z:A

i podziatu nowych zadan. Powsta-

ty odrebne urzedy, m.in. nadzoru bu-
dowlanego. Rownoczesnie rosta ob-
jetos¢ dokumentdw kontrolowanych,
w tym projektow budowlanych zawie-
rajacych coraz bardziej specjalistycz-
ne opracowania. W §lad za komplika-
cja materii projektowej w 2003 roku
zmieniono ustawe Prawo budowlane
iusunieto z art. 35 mozliwo$¢ badania

— Mnozenie przepiséw
wymusito poszerzanie
zakresu urzedowej kontroli.
Pojawita sie potrzeba
specijalizacji i podziatu
nowych zadan. &

I% ARCH. BOZENA NIERODA

URZEDNIK
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— Rola managera

przez urzednikéw zgodnosci projek-
tu architektoniczno-budowlanego
z przepisami, pozostawiajac obowia-
zek sprawdzenia takiej zgodnosci
z projektem zagospodarowania dziat-
kilub terenu. Jednak nawet to zmniej-
szone pole kontroli wymaga wiedzy
i doswiadczenia, ktdre posiadajg ar-
chitekci. Powierzanie im takich zadan
to dobra praktyka urzedéw, pomimo
Ze przepisy tego obowigzku na organy
nie naktadaja.

Troche inaczej wyglada kwe-
stia wydawania decyzji urbanistycz-
nych (Wz oraz uLICP). W przyjetej
w 2003 roku ustawie o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym
ustawodawca gwarantowat ich jakos$¢
merytoryczng przez przyjecie zasa-
dy, ze projekty takich decyzji sporza-
dzac¢ majg urbanisci oraz architek-
ci. Przepisy wprowadzity do urzedéw
duza grupe architektéw urzednikow,
ktérych zadaniem jest czuwanie nad
jakoscig przestrzeni. Osoby te moga
to czynic¢ z duzo lepszym skutkiem
niz urzednicy o wyksztalceniu ,,po-
krewnym”.
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Podsumowujac, moge powiedzied,
ze dotychczasowa praktyka pokazuje,
jakistotna w procesie inwestycyjnym
moze by¢ praca architekta urzednika
i ze warto tej grupie zapewniaé wtasci-
we warunki zatrudnienia i dzialania.

Czym charakteryzuje sie praca
architekta zatrudnionego przez
inwestora?

TOMASZ BARDADIN: Celem dziatan kaz-
dego architekta powinna by¢ ochrona
przestrzeniiarchitektury jako dobra
publicznego. Jednak rola projektan-
ta nie jest autonomiczna, istnieje jako
tres d’'union pomiedzy zatozeniami
zleceniodawcéw a wyznaczonym ce-
lem przestrzennym.

Niektore firmy inwestujace w nie-
ruchomosci stworzyty w swoich
strukturach wielobranzowe zespoty,
posiadajace m.in. wiedze instalacyj-
no-architektoniczna.

Oprocz architekta, ktéremu in-
westor zlecit zadanie projektowe,

W proces inwestycyjno-realizacyjny
zaangazowanych jest po stronie zle-
ceniodawcy wiele osdb. Dziataja one

projektu rozpoczyna sie

w momencie zakupu wybranej
dziatki i kontynuowana jest
az do sprzedazy obiektu wraz
z catkowitym wynajeciem
wszystkich przeznaczonych
do tego powierzchni. &

I% ARCH. TOMASZ BARDADIN

MANAGER

w departamentach prawnych oraz jed-
nostkach weryfikujacych, realizacyj-
nych, architektonicznych, ds. komer-
cjalizacji, stanowiac ogromny zespot
rewidujacy zlecone na zewnatrz
projekty.

Dlatego najwazniejszym zadaniem
architekta jako przedstawiciela inwe-
stora jest poprowadzenie ich na pod-
stawie wielopoziomowych rozméw
oraz analiz wewnetrznych, ku realiza-
cji wspdlnie zdefiniowanego sukcesu.

Rola managera projektu rozpoczy-
na sie w momencie zakupu wybranej
dziatki - na etapie wstepnych analiz
chlonnosci - i kontynuowana jest az do
sprzedazy obiektu wraz z catkowitym
wynajeciem wszystkich przeznaczo-
nych do tego powierzchni.

Jego zadania sa dtugoplanowe -
od definicji umow oraz zakresow pro-
jektowych, poprzez zebranie uwag
wielobranzowych do sktadanej doku-
mentacji, Sledzenie przetargéw, analiz
finansowych i rynkowych, az po nad-
zoOr inwestorski na budowie wraz z ak-
ceptacja lub korektg proponowanych
aranzacji powierzchni najmu.

VINIZJIAVIMS0a <— VIALMVYd
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Czego moze nauczy¢ taka praca?
TOMASZ BARDADIN: Bycie architektem
uinwestora umozliwia czerpanie wie-
dzy ze sprawdzonych rozwiazan, za-
stosowanych na wielu budowach, oraz
z weryfikacji wspotczesnych materia-
16w wchodzacych na rynek. Manager
projektu bierze czynny udziat w reali-
zacji przedsiewziecia od poczatku do
konca, dzieki czemu tworzy wiedze ta-
czaca rzemiosto ze sztuka.

Badzmy $wiadomi, ze polski rynek
daje nam obecnie mozliwo$¢ rozwoju
zaréwno w roli architekta, jak i mana-

gera projektu, ale pamietajmy, ze obu scowionego gdzies$ posrodku wielu architektow, niekoniecznie w samym >
powinien przy$wiecac¢ wspdlny cel. réznych branz, jest niestychanie waz- projektowaniu, ale wszedzie tam, gdzie

ny we wspotczesnym, bardzo wyspe- wazne jest szerokie spojrzenie na ludzi ]
Czy bycie architektem oznacza cjalizowanym $wiecie. Pozostajemy iprzestrzen. @
tylko prace projektowa? 4
MIKOLAJ GIERYCH: Zawdd architek-
ta opiera sie na bardzo wszechstron- 4
nym wyksztalceniu - wielowatkowym,
uwzgledniajacym zagadnienia arty- 4
styczne, ekonomiczne, techniczne, X >

. . c BOZENA NIERODA
socjologiczne, prawne i wiele innych.
Istotg naszej pracy jest synteza in- ARCHITEKT IARP [
formacji z wielu zrodetl i przetworze- sastepca przewodniczacego Rady -
nie ich w spdjne dzieto. Narzedziem - Matopolskiej Okregowe; Izby I
proces projektowy i zarzadzanie nim. Architektow, przewodniczaca a I p I a s t
Dzigki temu potrafimy projektowac Zespotu ds. Legislacji Matopolskiej . '
domy mieszkalne z réwna tatwoscia, Okregowej Izby Architektow aluminium s ystems
co wiezienia czy szpitale. _|_
www.aliplast.pl

— Pozostajemy jednym
Z niewielu zawodow
humanistycznych -

w renesansowym tego stowa

znaczeniu. Znamy troche

W taki sam sposéb mozemy ,,zarza-
dzaé tematami”, ktdre nie s architek-
turg per se. Szerokie wyksztalcenie
powoduje, ze wielu z nas zamiast pro-
jektowac architekture, wykonuje za-
wod z nig zwigzany. Moze to by¢ sprze-
dawca okien czy nowych materiatéw,
urzednik wwydziale architektury, po-
lityk zajmujacy sie rozwojem miasta,
ekolog majacy sSwiadomosé wpltywu
ekonomii na przestrzen publiczna, ar-
tysta malarz i wielu innych.

Jestem przekonany, ze punkt widze-
nia architekta, intelektualnie umiej-

wszystkiego: techniki, filozofii,

prawa czy polityki. &

I% ARCH. MIKOLAJ GIERYCH

WLASCICIEL PRACOWNI
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jednym z niewielu zawodéw humani-
stycznych — w renesansowym tego sto-
wa znaczeniu. Znamy troche wszyst-
kiego: techniki, filozofii, prawa czy
polityki. Dlatego z tg wiedza powinni-
$my dziata¢ na rzecz dobra wspdlnego,
publicznego. Architekt, ktory nie pro-
jektuje budynkow, nie jest gorszy od
swoich kolegéw. Ma potencjat, by swoje
wyksztatcenie realizowac z pozytkiem
dlainnych na wiele roznych sposobdw.
Mysl o tych mozliwos$ciach przyswie-
cata mi, kiedy wybieralem ten zawdd.
Zdecydowanie potrzeba nam wiecej

TOMASZ BARDADIN

ARCHITEKT IARP

senior design manager w Echo
Investments

MIKOLAJ GIERYCH

ARCHITEKT IARP

cztonek Zespotu ds. Wycen

Projektow Mazowieckiej

Okregowej Izby Architektéw, prowadzi
wtasng pracownig projektowa

Marcin Kryspin

Piotr Stala

Jerzy Bardonski
jerzy.bardonski@aliplast.pl
tel. +48 885 770 008

Aby otrzymaé wsparcie najlepszych ekspertow

, . marcin.kryspin@aliplast.pl
zadzwon lub napisz do nas:

tel. +48 603 667 723

piotr.stala@aliplast.pl
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Biurowiec Battyk w Poznaniu, proj. MVRDV,
wspotpraca Natkaniec Olechnicki Architekci.
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HOLENDERSKO-POLSKI

BALTYK

TEKST: PAWEL NATKANIEC / KAROL OLECHNICKI

Poznanski biurowiec Battyk z kaskadowymi podcieciami jest
pierwszg realizacjg w Polsce jednej z najbardziej uznanych
pracowni na Swiecie — holenderskiej MVRDV. O realiach
wspotpracy z biurami zagranicznymi opowiada duet

Natkaniec / Olechnicki Architekci.

caBattyk przy ul. Roosevelta 22 w Poznaniu petnilismy
funkcje architektéw wspotpracujacych dla holender-
skiego biura MVRDV. Bylismy zaangazowani na etapie projek-
tow: przetargowego, wykonawczego oraz zamiennego projektu
budowlanego. Wykonali$my i koordynowaliSmy dokumenta-
cje, na podstawie ktorej budynek powstat. PetniliSmy réwniez
nadzory autorskie w fazie realizacji - od rozpoczecia budowy,
az do uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.
Baltyk, ktory ukonczono w maju 2017 roku, jest najwiekszym
i najbardziej spektakularnym projektem naszej pracowni. Po-
wstal na poczatku jej samodzielnej dziatalnosci. Inwestor za-
prosil nas do wspdtpracy w momencie, kiedy projekt budynku
bytjuzuzgodniony z Miejskim Konserwatorem Zabytkow oraz
otrzymat pozwolenie na budowe. Na wczesniejszych etapach
zajmowala sie nim pracownia Ultra Architects z Poznania.

P rzy projektowaniu i budowaniu 16-pietrowego biurow-

JASNY PODZIAL ZADAN

Poczatkowo naszym zadaniem bylo przygotowanie specyfi-
kacji technicznych do projektéw — przetargowego i wykonaw-
czego, oraz pomoc przy ttumaczeniu opiséw rysunkéw i detali.
Projekty te miata wykonac pracownia MVRDV. Jednak w trak-
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cie spotkan szybko doszliSmy do wniosku, Ze skuteczniej be-
dzie, kiedy sporzadzenie i koordynowanie catosci dokumenta-
cjiznajdzie sie po naszej stronie. Wynikato to przede wszystkim
ze stopnia skomplikowania projektu, w ktérym uczestniczy-
li lokalni branzys$ci odpowiedzialni za instalacje, konstruk-
cje oraz fasade. Okazalo sie, Ze mamy wieksze rozeznanie
na polskim rynku produktéw i materiatéw budowlanych oraz
niezbedne doswiadczenie potrzebne przy tego typu projek-
tach. Nie bylo to bez znaczenia przy decyzji podjetej przez in-
westora. Dla wszystkich stalo sie oczywiste, Ze koordynacja
projektu przez nas na miejscu bedzie tatwiejsza, a rola MVRDV
na tym etapie ma polega¢ na akceptacji przedstawionych roz-
wigzan budowlanych. W naszej opinii za sukcesem w pracy przy
tym projekcie w duzej mierze stoi precyzyjne ustalenie podzia-
tu obowiazkow na wezesnym etapie wspotpracy. Na tym polu
wykorzystaliSmy doswiadczenie Holendrow, ktorzy realizo-
wali wezesniej projekty w innych krajach. Zadania i zakresy
opracowan zostaty doktadnie rozpisane. UstaliliSmy, ktora jed-
nostka projektowa jest odpowiedzialna za poszczegdlne z nich,
aktoramajedynie doradzac¢. MVRDV przygotowato zestawienie
probek materiatowych zastosowanych w projekcie. Spisy wy-
konczen materiatowych i kolorystycznych dla poszczegdlnych
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Biurowiec Battyk w Poznaniu -
przyziemie, proj. MVRDV,
wspotpraca Natkaniec
Olechnicki Architekci.

plaszczyzn w pomieszczeniach oraz rodzaj moodboardow dla
przestrzeni ogdlnych zostaty przez nich opracowane w formie
pakietow. Otrzymalismy tez szczegotowe informacje dotycza-
ce detali budynku ze wskazaniem miejsc, ktore - ich zdaniem —
pozniej mogty okazad sie problematyczne do doprecyzowania.

CODZIENNA PRACA

W tamtym czasie wielokrotnie spotykali$my sie z inwesto-
rem oraz projektantami z MVRDV w Polsce oraz w Holandii.
Dzieki bezposrednim dyskusjom, podczas ktérych obecne
byty wszystkie zespoty projektowe, kazdy byt informowany
o postepach i problemach. Bezpo$rednie rozmowy zdecydo-
wanie przyspieszaly podejmowanie decyzji i czesto okazywa-
ly sie kluczowe. Wymiana e-maili byta juz tylko formalno-
Scig. Warto wspomnie¢ o pozytywnie zaskakujacej i mitej dla
nas relacji w tym zespole. Jest to warte podkreslenia, ponie-
waz my byliSmy niewielkim biurem na poczatku swojej dzia-
talnosci, a nasz partner holenderska gwiazda architektu-
ry. Okazatlo sie jednak, ze niezaleznie od réznigcych nasze

056
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pracownie portfolio, szybko poczulismy sie czescia zespotu,
w ktérym panowaty partnerskie relacje. Rozmowy o wszyst-
kich problemach projektu toczyly sie na zasadach réwnosci.

MVRDV rozumiato i umiato przeku¢ w dalszy projekt uwagi
inwestora i nasze sugestie. Jezeli z kolei z czyms si¢ nie zga-
dzali, to ich argumentacja byta na tyle klarowna i przejrzy-
sta, ze oczywistym stawato sie to, dlaczego nie powinni$my
tak rozwiazywac danego zagadnienia. Istotne bylo, aby wyda-
wane przez nas rysunki i podkitady koordynacyjne byty bar-
dzo doktadne, a catos¢ dokumentacji miata klarowny uktad.
Zaproponowali$my strukture projektu zaréwno w formie do-
celowej dokumentacji, jak i organizacji plikow. ByliSmy takze
odpowiedzialni za koordynacje plikdw miedzy projektantami
branzowymi.

Na tamtym etapie waznym aspektem wydawatly sie by¢
kwestie natury technicznej — wymiany plikow i zawartych
w nich informacji. Oprogramowanie komputerowe MVRDV nie
byto kompatybilne z naszym. Mimo to wszystko przebiegato
sprawnie, a wymiana plikéw odbywata sie za pomoca forma-
tow .dwg lub .pdf.

W trakcie trwania projektu przeptyw informacji oraz kore-
spondencja nie roznily sie od naszej codziennej pracy. Polegaty
natypowej wymianie danych za pomoca portali transferowych,
rozmow przez Skype’a, a takze akceptacji przestanych rysunkow
iwprowadzaniu koniecznych zmian.

ETAP REALIZACJI | NADZOROW

Po wyborze Generalnego Wykonawcy wazne stato sie wyto-
nienie producenta elementéw fasadowych oraz podwykonaw-
cy istotnych wykonczen, np. posadzki lastrykowej w holach.
Oprocz polskich producentéw odwiedzalismy z inwestorem
oraz MVRDV fabryki prefabrykacji betonu w réznych krajach
Europy - w Niemczech, Holandii czy Czechach. Sprawdzali-
$my mozliwos$ci techniczne, produkeyjne i logistyczne w od-
niesieniu do harmonograméw budowy oraz pod wzgledem eko-
nomicznym. Holendrzy ktadli duzy nacisk na kwestie faktury
materiatu elewacji, jego wygladu, trwatosci, a takze na aspek-
ty techniczne, np. mozliwo$¢ regulacji potozenia prefabrykatow

— Holendrzy potozyli duzy
nacisk na kwestie faktury
materiatu elewacji, jego
wygladu, trwatosci, a takze
na aspekty techniczne,

np. mozliwosc regulacji
potozenia prefabrykatéw
na podkonstrukcji. ¢
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na podkonstrukeji czy precyzji krawedzi badz szerokosci fugi
w detalu. Fasada ze szlifowanych, cienko$ciennych betonowych
prefabrykatow to, poza lastryko we wnetrzach, najbardziej in-
dywidualny materiat tego budynku. Juz po decyzji, ze prefabry-
katy zostang zeszlifowane, wspdlnie dobierali$my kruszywo
domieszanki, aby uwidocznié¢ wewnetrzna strukture materiatu.

Pelnigc cotygodniowy nadzdr na budowie, rozwiazywali-
$my jej codzienne problemy, a w cyklu comiesiecznym razem
sporzadzaliSmy uwagi do wzorcowych elementéw przygotowy-
wanych przez Generalnego Wykonawce i dzieliliSmy sie nimi
zinwestorem.

WNIOSKI KONCOWE

Koniecznie nalezy wspomnie¢ o wktadzie inwestora w zaan-
gazowanie catego zespotu projektowego oraz aktywne uczest-
nictwo w projekcie Baltyku na wszystkich etapach jego reali-
zacji. Dobra decyzja byto wykonywanie dokumentacji przez
projektantow znajacych lokalny rynek branzowy, a nastep-
nie nadzorujacych budowe. W poczatkowej fazie dziatan waz-
ne byto okreslenie doktadnego podziatu obowiazkow oraz
materiatéw wyjsciowych. Podczas pracy skoncentrowali-
$my sie prawie wylacznie na tematach technicznych, ponie-
waz watpliwosci projektowo-estetycznych byto niewiele. Dla
nas zaletg takiej wspotpracy byta mozliwos¢ obserwacji spo-
sobu pracy MVRDV - ich wnikliwos$ci w projekt i realizacje,

REKLAMA

konsekwencji w decyzjach projektowych oraz pasji, z jaka
podchodza do pracy. Jezeli mielibySmy wskaza¢ zagadnienia,
najakie nalezy zwracac¢ uwage przy podobnym typie wspoipra-
cy, to niewatpliwie bylyby to czeste spotkania i rozmowy. @

PAWEL NATKANIEC

ARCHITEKT IARP

wspotzatozyciel pracowni Natkaniec
Olechnicki Architekci

KAROL OLECHNICKI

ARCHITEKT IARP

wspotzatozyciel pracowni Natkaniec
Olechnicki Architekci
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0D ROZEZNANIA POTRZEB
DO UBEZPIECZENIA OC

TEKST: MAREK TARKO

ILUSTRACJA: DUSKA WACLAWIK (DEE.PROJEKT]

polisa OC

Kodeks cywilny

odpowiedzialnos¢é zawodowa

Trudno o co$ odkrywczego

w stwierdzeniu, Ze nie ma osob
nieomylnych. Pomytka, btad

to ludzka rzecz, zwlaszcza w pracy
o charakterze tworczym. Taka
jest z pewnoscia projektowanie
architektoniczno-budowlane,
w ktorym czesto musimy ,,is¢
po nieoznakowanych szlakach”.
Problem pojawia sie, gdy btad
wywotuje szkode, czyli ktéras
ze stron pozostajacych we
wzajemnych relacjach staje

si¢ pokrzywdzona. Rozsadek
nakazuje, aby nie lekcewazy¢
tego zagrozenia.

058

bezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej pracowni archi-

tektonicznej [polisa OC] w zatozeniu ma chroni¢ projektan-

towiichklientéw. W duzym uproszczeniu, najczeéciejchodzi
0 zdolno$¢ do wtasciwej (adekwatnej] reakcji w sytuaciji kryzyso-
wej, aw przypadku stwierdzenia winy i szkody - do wyasygnowania
odpowiedniej sumy w celu usuniecia skutkow btedu lub wyptacenia
rekompensaty, gdy jest on nieusuwalny. W takim zakresie ubezpie-
czenie pracowni petni takze waznga funkcje spoteczna.

Dla projektanta [pracowni projektowej], oprocz zagadnien czysto
finansowych, jedng z wazniejszych zalet posiadania polisy OC jest
fakt wspétpracy z profesjonalnym partnerem (towarzystwo ubez-
pieczeniowe], ktérego zadaniem jest wspotpraca z architektem przy
rozwaznym, obiektywnym dazeniu do wyjasniania przyczyn zdarze-
nia oraz przy likwidacji ewentualnej szkody, a takze ochrona przed
nieuzasadnionymiroszczeniami.

SKUTECZNOSC OCHRONY
Brutalna rzeczywisto$c¢ jest jednak taka, ze nie istnieje polisa, kto-
ra zawsze i w petni pokryje ewentualne szkody. Natomiast trudno
bytoby znalez¢ inng oferte niz ubezpieczeniowa, ktéra gwaranto-
wataby bezpieczenstwo finansowe i prawne na podobnym pozio-
mie w sytuacjach kryzysowych.

Skuteczno$¢ ochrony zalezy od rodzaju polisy i wtasciwego za-
kresu, a takze od samych architektéw. Decydujac sie na polise OC
pracowni architektonicznej, nalezy:

1. dokonac¢ w petni $wiadomego wyboru formy izakresu ochrony;

2. wykonujac zawdd - przestrzegac¢ regut, ktére w przypadku
szkody, dajg szanse na skuteczne i mozliwie petne urucho-
mienie ochrony OC.

Polisa OC to zabezpieczenie na wypadek kryzysu, ktéry zawsze
przynosi straty. Moze je ona jedynie minimalizowac¢. Z tego wynika
prosty wniosek, ze najlepszym zabezpieczeniem przed skutkami bte-
dow - jestichunikanie. Najlepszg ochrong dla architekta jestrzetelna,
odpowiedzialna praca i wystrzeganie sie sytuacji o wysokim ryzyku.
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—> Dla pracowni projektowej, oprocz zagadnien czysto
finansowych, jedna z wazniejszych zalet posiadania
polisy oc jest kontakt z profesjonalnym towarzystwem
ubezpieczeniowym i wspolpraca podczas wyjasniania
przyczyn zdarzenia oraz przy likwidacji ewentualnej
szkody, a takze ochrona przed nieuzasadnionymi

roszczeniami. &

ODPOWIEDZIALNOSC ARCHITEKTA

Architekt jest zawodem zaufania publicznego. Oznaczato, ze klien-
Ci [spoteczenstwo] przy podejmowaniu z nim wspétpracy, w duzej
mierze bazujg na zaufaniu, jakim go obdarzajg. Zaktada ono wspar-
cie w trudnych sytuacjach. Na architekcie spoczywajg zatem dwa
odpowiedzialne zadania:

1. wramach czynnoscizawodowych - powinien poméc swojemu
klientowi zrealizowac cel inwestycyjny w spos6b optymalny;

2. ze Swiadomoscig ztozonosci, interdyscyplinarno$ci projektu
oraz inwestycji powinien zadbac¢ o bezpieczehstwo swojego
klienta i spoteczenstwa na wypadek btedu.

Pierwsze zadanie dotyczy catej sfery aktywnos$ci zawodowe;.
W kontekscie ryzyka btedu znajduja sie w nim potencjalne Zrddta
problemoéw. Zadanie drugie jest §ci$le powigzane z pierwszym. Aby
w mozliwie petnym zakresie zadbac¢ o bezpieczenstwo inwestycyj-
ne klienta, niezbedna jest ochrona przed skutkami btedu, odpowied-
nio do zakresu i skali podejmowanych dziatan.

JAKA POLISA 0C?

Przed przejrzeniem ofert dostepnych na rynku i podjeciem decyzji
0 wyborze ubezpieczyciela i polisy OC nalezy dokona¢ analizy po-
trzeb biura projektowego w zakresie ochrony ubezpieczeniowej. Aby
odpowiedzie¢ na pytanie, jakiej polisy potrzebuje konkretny archi-
tekt czy biuro projektowe, trzeba najpierw okreslic:

1. podmiot ochrony - rodzaj prowadzonej dziatalno$ci oraz for-
me organizacji pracy;

2. przedmiot ochrony - zakres aktywnos$ci zawodowych archi-
tekta;

3. czasowy zakres ochrony (trigger].

PODMIOT OCHRONY

Istotne znaczenie dla wyboru polisy ma forma organizacji pracy, za-
rowno w zakresie wewnetrznej struktury pracowni, jak i wspotpra-
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cownikéw zewnetrznych. Jeslipodmiotem jest wielobranzowe biuro
projektowe, w ktédrym osoby biorgce udziat w opracowaniu projektu
sg pracownikami, to zakres ochrony jest czytelniejszy, gdyz z re-
guty ubezpieczenie obejmuje catg pracownie.

W sytuaciji biura czysto architektonicznego nalezy rozwigzac
problem odpowiedzialnosci w zakresie wspotpracy interdyscy-
plinarnej. Jednym ze sposobo6w na to jest zawieranie oddzielnych
umow z inwestorami na cze$¢ architektoniczng oraz na poszcze-
golne projekty branzowe, z zachowaniem zasady koordynacyjnej
funkcji architekta. W tym systemie kazdy uczestnik procesu pro-
jektowego odpowiada bezpos$rednio przed zamawiajgcym w ra-
mach swojej polisy ubezpieczeniowej. To rozwigzanie nie jest jed-
nak preferowane przez inwestoréw. Inne, czestsze to umowa na
wielobranzowg dokumentacje. Architekt, ktéry przyjmuje takie zle-
cenie, zyskuje wygodne narzedzie do skoordynowania catego pro-
jektu, jednak za cene odpowiedzialnosci. Z tytutu kontraktu z in-
westorem odpowiada on za prace swoich zleceniobiorcéw jak za
wtasng. W tej sytuacji polisa OC powinna chroni¢ zaréwno jego, jak
i jego podwykonawcow.

PRZEDMIOT OCHRONY

W celu okreslenia zakresu koniecznej ochrony ubezpieczeniowe;j
nalezy dokonac inwentaryzacji prowadzonej dziatalnosci. Powin-
na ona dotyczy¢ zaréwno zadan czysto zawodowych [projektowa-
nia architektoniczno-budowlanego], jak i wszystkich innych. Po-
nizej jedna z metod inwentaryzaciji zakresu aktywno$ci pracowni
projektowej, bazujgca natrzech etapach: okre$lenie struktury dzia-
tan, rozwiniecie inwentaryzaciji, podsumowanie.

1. Przyktadowa struktura dziatan, czyli wstep do inwentaryzaciji:
a) urbanistyka;

b) architektura, projektowanie wielobranzowe;

c) opracowaniainzynierskie;

d] wnetrza;

e] przestrzenh publiczna, tereny zielone;

f] nadzoér autorski, roboty budowlane;
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g) inne opracowania specjalistyczne;
h) reprezentacjaipetnomocnictwo;
i] doradztwo, analizy i opinie.

2. Rozwiniecie inwentaryzacji.
W tej cze$ci analizy nie chodzi o tworzenie hipotetycznych,
nieistniejgcych zakres6w pracy biura, ale o okreslenie faktycz-
nych czynnosci, ktére miaty miejsce, lub ktore rzeczywiscie
moga zaistnie¢. Wykaz ten bedzie materiatem do rozmowy
z brokerem lub ubezpieczycielem oraz stanowi baze do $wia-
domego formutowania zakresu koniecznej ochrony. Nie wszyst-
kie czynnoscijejwymagajg. Najwazniejszym celem inwentary-
zacji jest okreslenie pola potencjalnego zagrozenia, aby w ra-
mach umowy ubezpieczeniowej nie poming¢ istotnego eleme
tu dziatan biura. Przyktadowe rozwiniecie zakreséw czynno$ci:

a) urbanistyka:

e projektowanie urbanistyczne i planowanie przestrzenne;

e analizy urbanistyczne i przestrzenne;

e opiniowanie opracowan planistycznych i urbanistycznych;

b) architektura, projektowanie wielobranzowe:

e koncepcje, pogramy funkcjonalno-uzytkowe, koncepcje urba-
nistyczno-architektoniczne i architektoniczno-budowlane;
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projektowanie architektoniczne i architektoniczno-budow-
lane, dokumentacja wielobranzowa i koordynacja miedzy-
branzowa, projekty wykonawcze, charakterystyka energe-
tyczna obiektéw budowlanych, projekty przetargowe i kon-
traktowe;

sprawdzanie projektow architektoniczno-budowlanych;
program prac konserwatorskich, projekty konserwatorskie;
inwentaryzacje architektoniczne, architektoniczno-budow-
lane, wielobranzowe;

projektowanie obiektow inzynierskich, projekty drogowe, mo-
sty, ktadki, podesty;

kosztorysy budowlane, przedmiary budowlane [tzw. koszto-
rys $lepy), kosztorysy, specyfikacje istotnych warunkéw
zamoOwienia;

opracowania inzynierskie:

ekspertyzy techniczne, oceny stanu technicznego obiektow,
opracowania inzynierskie;

opracowania technologiczne zwigzane z wykonywanymi
projektami, np. kottowni, kuchni, basenu;

wnetrza:

projekt aranzacji wnetrz oraz elementow wyposazenia;
doradztwo w zakresie aranzacji wnetrz;

Z:A 67 MAJ—CZERWIEC 2019

Z:A

—> Istotne znaczenie dla
wyboru polisy ma forma
organizacji pracy, zarowno
w zakresie wewnetrznej
struktury pracowni, jak

i wspotpracownikow
zewnetrznych. <

e] przestrzen publiczna, tereny zielone:

e projekty rewitalizacji przestrzeni publicznych;

e projekty uksztattowania terenu, placow, ciggow pieszych itd.;

e inwentaryzacja zieleni, projekty terenéw zielonych, ogrodoéw,
parkow, krajobrazu, opracowania dendrologiczne;

f] nadzér autorski, roboty budowlane:

e sprawowanie nadzoru autorskiego;

e Kkierowanie robotami budowlanymi w zakresie posiadanych
uprawnien;

g) inne opracowania specjalistyczne:

e rzeczoznawstwo budowlane [art. 12 ustawy Prawo budowlane];

e opracowania i badania geologiczne [w tym dokumentacja
geologiczno-inzynierskal;

e opracowania geodezyjne;

e opracowania oraz projekty hydrologiczne;

e opracowania zwigzane z postepowaniem $srodowiskowym,
takie jak karta informacyjna przedsiewziecia, raport oddzia-
tywania na $rodowisko itp.;

o mykologia;

e badania architektoniczne i stratygraficzne;

h) reprezentacja [petnomocnictwo] inwestora w trakcie postepo-
wan administracyjnych zwigzanych z przygotowaniem i pro-
jektowaniem inwestycji, z uzyskaniem uzgodnien, pozwolen,
decyzji; podczas realizacji obiektu i procedury oddania do uzyt-
kowania;

i} doradztwo, analizy i opiniowanie:

e doradztwo architektoniczne, techniczne, budowlane;

e analizy oraz zatozenia programowe, funkcjonalne i prze-
strzenne;

e analizy uwarunkowan formalnoprawnych i lokalizacyjnych.

3. Podsumowanie - og6lna charakterystyka pracowni projektowej.
Do zadan pracowninalezy projektowanie wielobranzowe, spraw-
dzanie projektow architektoniczno-budowlanych i sprawowa-
nie nadzoru autorskiego, kierowanie robotami budowlanymi
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w zakresie posiadanych uprawnien, rzeczoznawstwo budowlane
(art. 12 ustawy Prawo budowlane], a takze dziatalno$¢ wykony-
wana zgodnie z przygotowaniem zawodowym, bez koniecz-
nosci posiadania specjalistycznych uprawnien. Pracownia
skupia architektéw. Opracowania branzowe sporzadzane sg
przez zewnetrzne podmioty na zasadzie podzlecenia.

ZAKRES CZASOWY OCHRONY
W praktyce ubezpieczeniowej mozna spotyka¢ dwa zakresy czaso-
wej ochrony, zwigzane z zawodem architekta:

e act committed - jezeli zdarzenie bedgce powodem szkody
wystgpito w okresie obowigzywania ubezpieczenia, odpowie-
dzialno$¢ ponosi ubezpieczyciel. Ochrona trwa réwniez po wy-
gasnieciu umowy, co oznacza, ze architekt po zakoriczeniu
dziatalnosci projektowej jest chroniony polisg OC do czasu za-
konczenia odpowiedzialnosciza projekt w trakcie obowigzywa-
nia umowy (zgodnie z zapisami Kodeksu cywilnegol;

e claims made - ubezpieczyciel ponosi odpowiedzialnosg, jezeli
zgtoszenie roszczenia dotyczgcego szkody nastepuje w okre-
sie obowigzywania ubezpieczenia OC. Po zakoriczeniu umo-
wy kohczy sie ochrona. Ten zakres preferuje utrzymywanie
[optacanie] polisy OC réwniez po zakonczeniu pracy architekta,
do czasu zakonczenia odpowiedzialnoéci za projekt (zgodnie
z zapisami Kodeksu cywilnego].

NA ZAKONCZENIE

Podmiot ochrony (pracownia architektoniczna) po rozpracowaniu
zasad funkcjonowania zespotu projektowego oraz sporzgdzeniu in-
wentaryzacji swojej aktywnos$cizawodowej [przedmiot ochrony] jest
przygotowany do podjecia rozmow dotyczgcych zakresu ubezpie-
czeniaimoze, przy merytorycznym wsparciu specjalisty (brokeral,
rozpoczg¢ rozeznanie rynku oraz dokonac¢ analizy i wyboru odpo-
wiedniej polisy, a takze czasowego zakresu ochrony (triggera). @

MAREK TARKO

ARCHITEKT IARP

przewodniczgcy Rady Matopolskiej
Okregowej Izby Architektéw RP
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BIM W PRACOWNI
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ARCHITEKTONICZNEJ

TEKST: PAWEL PRZYBYLOWICZ

Od wielu lat w branzy budowlanegj
zachodzag zmiany zwigzane z potrzeba
jej unowoczesnienia oraz podniesienia
ogolnej produktywnosci i efektywnosci.
Najistotniejszg innowacjg w tym zakresie
jest technologia BIM, zaktadajgca
wykorzystanie wirtualnego modelu
budynku w catym cyklu realizacji
inwestyciji.

nogos¢ informacji na temat korzysci wynikajacych

z zastosowania BIM oraz plany jego ustandaryzowa-

nia i formalnoprawnego umiejscowienia w praktyce
projektowej powoduja, ze coraz czesciej podejmowane sg pro-
by wdrazania tej technologii przez wykonawcow, inwestordow
lub pracownie projektowe.

Zuwagina ztozono$¢ zagadnien budowlanych wprowadze-
nie nowych rozwigzan wymaga zastosowania narzedzi wspo-
magajacych planowanie i organizacje calego procesu. Decyzje
o wdrozeniu BIM w pracowni projektowej wynikajg zaréwno
zuwarunkowan zewnetrznych, jakiz wewnetrznych inicjatyw
zespoldw projektowych, dazacych do unowoczesniania aktu-
alnego warsztatu i jakosci realizowanych projektow. W wielu
przypadkach rozpoczecie pracy z takim oprogramowaniem
jest decyzja inwestora i projektanta, ktorzy na podstawie do-
tychczasowej wieloletniej wspotpracy wspolnie definiujg jej
nowe zasady, standardy i realizuja projekt pilotazowy.

Skuteczne wdrozenie BIM wymaga szczegotowej analizy
potencjalnych problemdw i obszaréw, ktére mogg by¢ uno-
woczesniane. Pozwala to na przyjecie odpowiedniej strategii
i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw. Poczat-
kowo moze ono obejmowac jedynie zastosowanie narzedzi
uzywajacych cyfrowego modelu budynku do automatycznego
przygotowania spojnej dokumentacji architektonicznej, az po
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rozszerzenie podstawowego wykorzystania BIM na wspotprace
miedzybranzowa lub dalsze etapy realizacji inwestycji.

CELE | ZAKRES WDROZENIA BIM

Poczatkowym elementem planowania jest analiza problemow,
jakie wdrozenie BIM ma rozwigzac. Inne bedg istotne w sytu-
acji pracowni przygotowujacej typowe projekty doméw jedno-
rodzinnych, inne - w przypadku koniecznosci dostosowania

sie do przemian unajwiekszego klienta, dewelopera podejmu-
jacego decyzje o wprowadzeniu tej technologii w swoim przed-
siebiorstwie, a jeszcze inne — w sytuacji wewnetrznej pracowni

realizujacej projekty hal magazynowych dla wlasnych potrzeb

inwestycyjnych. Skoncentrowanie si¢ na najwazniejszych za-
gadnieniach pozwoli prawidtowo ukierunkowac zasoby i za-
planowacd efektywna strategie.

Na podstawie kluczowych probleméw powinny zostac okre-
Slone cele zastosowania BIM. Obszary, ktére moga by¢ brane
pod uwage przy definiowaniu strategicznych celéw wdrozenia,
tonp.:

e uzyskanie spdjnej dokumentacji wielobranzowej (lub
w poczatkowym etapie tylko architektonicznej) wyni-
kajace z zastosowania poprawnie wykonanych modeli
BIM - podstawowy aspekt wdrozenia bedacy istotnym
elementem w przypadku pracowni wykorzystujacych
rozwiazania 2D;

o zwiekszenie jakosci projektéw poprzez zastosowanie na-
rzedzi automatycznej analizy kolizji i poprawnosci wie-
lobranzowych modeli 3D;

o wykorzystanie modeli BIM w przygotowaniu materia-
6w sprzedazowych i komunikacji z klientem lub uzyt-
kownikiem;

o skrdcenie czasu kosztorysowania i zwiekszenie doktad-
nosci szacowania kosztow poprzez generowanie zesta-
wien materiatowych bezposrednio z modeli BIM;

e wsparcie planowania i organizacji realizacji budowy dzie-
ki powiazaniu modeli BIM z harmonogramami i ich wi-
zualizacji;

e ulatwienie tworzenia dokumentacji powykonawczej i wy-
korzystania jej w dalszych etapach zarzadzania budyn-
kiem.

Stawiane cele powinny by¢ definiowane w sposéb racjonal-
ny i czytelny dla wszystkich uczestnikéw wdrozenia, aw jego
trakcie i po zakonczeniu — umozliwiaé¢ weryfikacje stopnia
ich realizacji.
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ANALIZA MOZLIWOSCI | UWARUNKOWAN
Wprowadzenie BIM w pracowni projektowej nalezy traktowaé
jak kazde przedsiewziecie realizowane w ztozonym srodowi-
sku. Wstepny etap polega na ocenie aktualnej sytuacji i uwa-
runkowan majgcych wptyw na sposdb i mozliwosci dokonania
wdrozenia. Analiza struktury organizacyjnej, obszaréw dzia-
talnosci oraz sposobdw realizacji zlecen umozliwia dostosowa-
nie planu do potrzeb i mozliwosci pracowni. Z uwagi na istot-
ny udziatczynnikaludzkiego w catym procesie podstawowym
narzedziem powinnaby¢ analiza interesariuszy, pozwalajaca
ocenic¢ realny wptyw poszczegolnych osdb na proces wdroze-
nia. Jej efekty pozwola na podjecie decyzji co do sktadu zespotu
wdrozeniowego, wyboru lidera, sposobu komunikowania oraz
potencjalnych obszaréw ryzyka. Dotyczy to nie tylko spraw-
dzenia aktualnego poziomu znajomosci zagadnien BIM, lecz
takze oczekiwan i nastawienia pracownikéw lub zarzadu fir-
my. Konieczne jest uwzglednienie w catym procesie rowniez
podwykonawcow i dostawcow. Od ich wiedzy, do§wiadczenia
w wykorzystaniu BIM oraz sposobdw wspéipracy bedzie zale-
zal zakres wdrozenia i powodzenie catego procesu.
Kolejnym elementem analizy jest ocena infrastruktury
technicznej: parametrow sprzetu komputerowego, rodzaju
stosowanego oprogramowania, dostepnej infrastruktury
sieciowej, a takze aktualnych sposobéw komunikacji, prze-
chowywania i udostepniania danych. Wdrozenie BIM w sytu-
acji niskiego poziomu wykorzystania rozwigzan IT wiaze sie
zkonieczno$cig zmiany wielu proceséw nie tylko zwigzanych
z projektowaniem, lecz takze ze wspotdzieleniem i ochrong
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Mozliwosci
automatycznej
analizy modeli BIM
w programie Solibri
Office.

danych, np. zastosowaniem centralnego serwera i systemu
archiwizacji projektow.

Analizy przeprowadzone w postaci ankiet, dyskus;ji i kon-
sultacji z zainteresowanymi osobami powinny by¢ odpowied-
nio udokumentowane w celu p6zniejszej weryfikacji i wyko-
rzystania w dalszych etapach.

WYBOR OPROGRAMOWANIA BIM

Kluczowym elementem wdrozenia jest wybdr oprogramowa-
nia BIM. Wiele pracowni uzywa programow spelniajacych ten

warunek juzprzed podjeciem decyzji o wprowadzeniu tej tech-
nologii. Nie zawsze jest to jednoznaczne z przestrzeganiem od-
powiednich zasad modelowania, standarddw, metod zarza-
dzania informacjg i koordynacji modeli. W sytuacji, w ktorej

wszystkie projekty byly dotychczas realizowane w technice

2D, koszt zakupu oprogramowania jest najistotniejszym ele-
mentem catego przedsiewziecia. Moze on by¢ optymalizowany
przez stopniowe wdrazanie lub poprzez rézne formy finanso-
wania. Zakladajac, ze w przypadku pracowni architektonicz-
nej dostepne na ryku programy BIM pozwalaja osiagnac przy-
jete wezesniej cele, jednym z wazniejszych aspektow jest ich

koszt w zatozonym czasie, tatwo$¢ opanowania na poczatko-
wym etapie wprowadzania i mozliwos¢ uzyskania wsparcia

W pOzniejszym okresie.

Wdrozenie BIM w pracowni projektowej oznacza koniecz-
nos¢ zastosowania nie tylko programéw do tworzenia mode-
li BIMm, ale réwniez do koordynacji i kontroli jakosci projek-
tow, takich jak np. Solibri, wykorzystywanych przez osoby
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nadzorujace proces projektowania. W wielu przypadkach przy
uzyciu standardéw OPEN BIM oprogramowanie to moze by¢
uzyskane przy minimalnych kosztach poczatkowych.

PROJEKT PILOTAZOWY

Najczesciej przyjmowana strategia jest wdrozenie poprzezre-
alizacje wybranego projektu pilotazowego. Poniewaz w jego
poczatkowych etapach $cieraja sie przeciwstawne wymaga-
niaioczekiwania, takie jak np. koniecznos¢ szybkiego tworze-
nia réznych wersji koncepcji architektonicznej i jednoczesne
poznawanie nowego narzedzia BIM, gtdwna zasada jest wy-
bor prostego tematu umozliwiajacego realizacje przy uzyciu
podstawowych technik, ktére mogg by¢ szybko opanowane
przez projektanta. W przypadku wdrazania rozwigzan BIM
zastepujacych dotychczasowsg prace w 2D proces ten moze
by¢ jeszcze bardziej uproszczony poprzez rozpoczecie pracy
na etapie przygotowania projektu budowlanego lub koncep-
cji wielobranzowej, kiedy wiekszo$¢ istotnych decyzji doty-
czacych formy budynku jest juz zatwierdzona. Modelowanie
BIM przebiega w takiej sytuacji nabazie weze$niejszych rysun-
kow 2D, co zmniejsza ilo$é koniecznych zmian.

Rozpoczecie pracy przy projekcie pilotazowym poprzedzo-
ne jest wstepnymi szkoleniami obejmujacymi podstawowe
zagadnienia wykorzystania programu, takie jak: modelowanie,
generowanie i zarzadzanie dokumentacjg oraz prace grupo-
wa. W kolejnych etapach dolacza sie zagadnienie wspdipracy
i koordynacji miedzybranzowe;j.

Realizacja projektu pilotazowego wymaga zdefiniowania
standardow specyficznych dla wybranego tematu i okresla-
jacych zasad wspotpracy i wykorzystania Bim. Wiaze sie to
z opracowaniem podstawowych dokumentéw jego zastoso-
wania, takich jak wymagania inwestora (EIR) i plan realizacji
BIM (BEP). Jezeli wdrozenie jest solidarnym przedsiewzie-
ciem inwestoraiprojektanta, zreguty powstaja one wwyniku
wspdlnych ustalen na poczatkowym etapie projektu i obejmuja
nastepujace, wybrane zagadnienia:

o potwierdzenie celow i zakresu wykorzystania BIM w pro-
jekcie pilotazowym;

e ustalenie zagadnien technicznych wspotpracy, sposobu
komunikacji, przekazywania modeli i dokumentacji, sto-
sowanego oprogramowania i formatéw plikow;

e zdefiniowanie wymagan co do zakresu opracowania i za-
warto$ci modeli BIM - szczegdtowosci modelowania (LOD)
i zawartosci informacji (Lo1) w kolejnych etapach pracy.

Opracowane i przetestowane zasady i standardy sgq wy-
korzystywane przez inwestora w kolejnych inwestycjach dla
okreslenia wymagan zastosowania BIM (EIR) oraz stanowig dla
projektantabaze do opracowania planow realizacji BIM (BEP)
dlainnych projektéw. Wypracowane ustalenia, dobre praktyki
i sposdb pracy powinny zostaé spisane w postaci firmowego
podrecznika i stanowi¢ baze wiedzy do dalszego upowszech-
niania efektow wdrozenia projektu pilotazowego.
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BIM MANAGER
Wprowadzenie BIM wiaze sie z konieczno$cig ustanowienia
nowych rdél i zwiagzanych z nimi zakresow odpowiedzialno-
§ci. Tak jak w przypadku definiowania celéw, powinny by¢
one dostosowane do przyjetej strategii wdrozenia. Powszech-
nym jest powolanie menadzera BIM, speiniajacego role koor-
dynatora wszystkich dziatan zwigzanych z wykorzystaniem
BIM w projekcie, w celu skutecznego i efektywnego wykorzy-
stania nowych mozliwosci oraz zrealizowania wymagan in-
westora. Do gtéwnych zadan menadzera BIM naleza: udziat
w definiowaniu celow i zakresu wdrozenia, tworzenie i zarza-
dzanie dokumentacja BIM, wsparcie w zakresie zagadnien BIM
znajdujacych sie w umowach i uzgodnieniach z inwestorem
lub podwykonawcami oraz nadzor nad realizacja projektow
w technologii BIM. BieZaca kontrola przebiegu projektu od-
bywa sie w porozumieniu z projektantami i koordynatorami
BIM poszczegdlnych branz i obejmuje zagadnienia: przestrze-
gania standardéw i zasad wspotpracy zapisanych w planie re-
alizacji Bim, kontroli koordynacji i poprawnosci modeli Bim,
wspotdziatania z inwestorem w zakresie przekazywania mo-
deli oraz organizacji szkolen zespotéw projektowych. Z uwa-
gi na ztozono$¢ zagadnien nie jest mozliwe tgczenie tych za-
dan z praca projektowa, zwlaszcza w sytuacji jednoczesnego
realizowania przez pracownie wielu projektow w Bim. W za-
leznosci od zakresu wdrozenia osoba na tym stanowisku po-
winna posiada¢ wiedze z zakresu procedur i proceséw BIM,
znajomo$¢ mozliwosci narzedzi do modelowania BiIM wyko-
rzystywanych w poszczegélnych branzach oraz umiejetnosé
postugiwania sie narzedziami do koordynacji i kontroli pro-
jektow BIM, takimi jak np. Solibri Office.

Na sposob i zakres wdrozenia BIM ma rowniez wptyw fakt,
Ze jest to nowa technologia narynku polskim, niemajaca jesz-
cze sprecyzowanych zasad i przetestowanych skutkéw zasto-
sowania wlokalnych warunkach. Przebiegiefektyjej wdroze-
nia powinny by¢ nabiezaco monitorowane i dokumentowane
w celu pdzniejszego upowszechnienia zdobytej wiedzy w ko-
lejnych projektach, a w planie jej wprowadzenia nalezy prze-
widzie¢ to, ze w poczatkowym okresie efektywno$¢ dotych-
czasowych dziatan bedzie obnizona z uwagi na zastosowanie
nowych narzedzi i procesdw, ale z perspektywa uzyskania
znaczacych korzysci w przysztosci. @

PAWEL PRZYBYLOWICZ

architekt, wyktadowca na Wydziale
Architektury Politechniki Warszawskiej,
certyfikowany ArchiCAD BIM Manager,
wtasciciel BIMTeam
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| STANDARYZACJA BIM

TEKST: JAN RUBEL

Projekty nigdy nie wykonujg sie same, zastosowanie
technologii BIM nie uwolni nas wiec od pracy.

Co najwyzej pozwoli na stworzenie lepszej i blizszej
rzeczywistosci dokumentacji oraz automatyzacije
najmniej tworczych dziatan architekta.

by doprowadzi¢ do stanu, w ktérym praca prze-
A biegaé bedzie w sposob ptynny, mity i przyjemny,

potrzeba znaczacego wysitku i dyscypliny. Wdro-
Zenie BIM w pracowniach architektonicznych zbliza sie
nieuchronnie, predzej czy pdzniej obejmie cata branze.
Nie jest to perspektywa odlegta, procesy te dziejg sie teraz,
aimdluzejz nimizwlekamy, tymbardziej narazamy sie nautra-
te konkurencyjnosci w (niestety niedalekiej juz) przysziosci.

NOWE FUNKCJE

Wielko$¢ firmy i projektow przez nig wykonywanych jest

wprost proporcjonalna do wyzwania i bezwtadnosci wdro-
zenia nowej technologii. Zaklada ono nie tylko przeszkolenie

pracownikéw i poniesienie znaczacych kosztdw oprogramo-
wania oraz sprzetu (zdecydowanie bardziej wymagajacego niz

przy pracy w programach CAD), lecz takze zerwanie z dotych-
czasowymiprzyzwyczajeniami, nieraz siegajacymikilkudzie-
sieciu lat wstecz. Bardzo istotny w tym procesie jest poziom

swiadomosci kadry zarzadzajacej firma, jej determinacjaiza-
ufanie do osob, ktérym wdrozenie Bim zostato powierzone. Bez
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tych czynnikéw moze ono ciagng¢ sie latami, utknaé w mar-
twym punkcie lub, co gorsze, system moze zostaé blednie za-
aplikowany.

Skuteczne wdrazanie technologii i nowej metodyki
to praca na peten etat, bez jednoznacznie zdefiniowanego
konca. W czasach wyscigu technologicznego, kto nie inwe-
stuje w rozwoj wlasnych narzedzi, pozostaje lub, predzej czy
pozniej, pozostanie w tyle. Generuje to nowe funkcje — BIm
managerdéw i koordynatorow — oséb balansujacych na po-
graniczu zawodu architekta/inzyniera i informatyka. Kolaz
tych dwdch profesji jest kluczem do petlnego wykorzystania
technologii BIM i korzys$ci z nig zwigzanych - poprawy jakosci
dokumentacji przy jednoczesnym skrdceniu czasu jej gene-
rowania. Zarowno znajomos$¢ specyfiki zawodu architekta,
jak i zaawansowanych technik komputerowych, umozliwia
tworzenie i state dostosowywanie rozwiazan (algorytméw
pracy) do potrzeb i charakteru projektéw na miejscu (w biurze
architektonicznym), zwlaszcza w kontekscie niewystarcza-
jacej funkcjonalnosci standardowych oprogramowan BIM
w stosunku do oczekiwan.
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Przyktad skryptu visual programming,
wdrazanego w pracowni Kurytowicz & Associates
jako standardowe narzedzie pracy.

STANDARDY

Konieczna staje sie standaryzacja narzedzi i procedur, stuza-
caprzede wszystkim eliminacji zbednego naktadu pracy oraz
zapewnieniu ptynnosci procesu projektowego — niezaleznie
od tematu, zadan oraz wykonujacych je oséb. Opiera sie ona
przede wszystkim na wyksztatceniu jednolitych metod pra-
cy, stworzeniu spdjnej bazy materiatu wyjsciowego (m.in. bi-
bliotek obiektdw). Podstawg jest tu nazewnictwo (rysunkow,
obiektow, materiatdw, parametrow itp.), materiat edukacyjny
dlazespotu, atakze §wiadomos¢ koniecznosci przestrzegania
wyksztatconych zasad. Bez tego ostatniego istnienie oraz funk-
cjonowanie standardéw bedzie czysto teoretyczne i w grun-
cie rzeczy pozbawione sensu.

Kazde z biur decydujacych sie na wprowadzenie BIM moze
stworzy¢ wlasne podstawy standardéw lub przyjaé jedne zjuz
istniejacych. Pierwsze rozwiazanie daje mozliwo$¢é dostoso-
wania ich do wlasnej specyfiki pracy, drugie — operowania
juz sprawdzonymi, ale za to bardzo ogélnymi rozwiazaniami.
Obie drogi majg swoje wady i zalety. Nalezy pamietac o tym,
ze zasady standardéw zyskuja sens tylko wtedy, gdy znajda sie
w powszechnym uzyciu Wewngtrz biura i poza nim). Poziom
ztozonosci systemu (na ktory sie decydujemy), idzie co prawda
W parze z proporcjonalnym wachlarzem potencjalnych moz-
liwosci technicznych, lecz ujemnie wptywa na stosowanie
w praktyce — powoduje nieche¢ pracownikow do jego zrozu-
mienia i aplikowania ,,przeformalizowanych” tresci. Wywa-
zenie priorytetow jest kluczowe, aby poziom zniechecenia
do nowego narzedzia, nie zadecydowat (od razu na wstepie)
o0 jego odrzuceniu.

SZKOLENIA

Gros czasu spedzonego nawdrazaniu standardu to pracau pod-
staw, zludzmi. Szkolenia, ttumaczenie zasad oraz zalet, wielo-
krotne wyjasnianie po co i dlaczego, w ten, a nie inny sposob,
dang czynnos$¢ powinno sie wykonywaé. Odnosze wraze-
nie, ze czesto nawet najlepiej napisana instrukcja (de facto
z czasem przyjmujaca postac ksigzki) nie zastapi prezentacji
na zywo, szczegdlnie gdy nierzadko za sukces nalezy uznac
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— Nieumyslne
~przeszczegoétawianie” (ang.
overmodeling] jest jednym

z podstawowych zagrozen pracy
w technologii BIM, wptywajgcym
fundamentalnie na czas
realizacji poszczegolnych faz
projektowych. &

juz sam fakt przeczytania (a nawet zajrzenia) do rozdziatu
traktujacego o danym aktualnym problemie. Mysle, Ze cier-
pliwos$¢ i pozbawienie idealistycznych ztudzen to chyba jed-
ne z podstawowych cech, jakie powinna mie¢ osoba noszaca
sie z zamiarem wdrozenia BIM.

ZAKRESY UMOWNE

Niemniej istotna, od bibliotek zasad nazewnictwa czy stan-
dardéw opisow, kwestia jest poziom szczegétowosci modelu
na danych etapach projektowych (tzw. LoD/LOI). Spektrum
prac, ktdre niesie ze sobg hasto BIM, jest olbrzymie. Biura ar-
chitektoniczne (jakiarchitekci ogétem) powinny moc okreslac
zakres informacji, jakifinalnie bedzie udostepniany za pomo-
ca przekazywanego inwestorowi modelu, w bardzo precyzyj-
ny sposob. Niewtasciwe zdefiniowanie zapis6w umowy inwe-
storskiej, bez jednoznacznie wskazanego zakresu koncowego,
doprowadzi¢ moze do przeciagania sie prac projektowych (nie-
raz zdecydowanie) poza zakltadany harmonogram oraz do ko-
niecznosci wejscia architekta w kompetencje wykraczajace
poza jego obowigzki. Jest to obszar, po ktérym musimy poru-
sza¢ sie bardzo uwaznie, aby nie pozwolié narzuci¢ sobie po-
szerzonego zakresu odpowiedzialno$ci, zupelnie niewtasci-
wego dla naszego zawodu — do czego czesto tak ochoczo daza
zaréwno wykonawcy, jak i inwestorzy. Z punktu widzenia
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architekta, priorytetem nie jest, by model zawieral mozliwie
najwieksza liczbe informacji, ale ich liczbe optymalng. Zdefi-
niowanie tego warunku przed poczatkiem prac projektowych
to jedno, dopilnowanie go w praktyce - drugie. Wyczucie mo-
delu i umiejetno$é powstrzymywania sie od wykonywania
zbednych ruchéw wbrew pozorom nie sg powszechne. Nie-
umyslne ,przeszczegotawianie” (ang. overmodeling) jest jed-
nym zpodstawowych zagrozen pracy w technologii Bim, wpty-
wajacym fundamentalnie na czas realizacji poszczegélnych
faz projektowych.

METODY

Podstawy standardéw w kazdej chwili (z mniejszym lub wiek-
szym wysitkiem) mozna zmieni¢. Elementem znacznie cen-
niejszym z punktu widzenia pracowni jest know-how. Sg to
procedury i algorytmy wykonywania poszczegolnych czyn-
nosci w procesie projektowym. Nie da sie ich, tak po prostu,
pobraé, podpatrzec i zaaplikowaé. Sa to czesto catkowicie au-
torskie, tworcze metody pracy, skrojone na potrzeby danego
biuraispecyfiki wykonywanych w nim projektéw. To wtasnie
one swiadczg o poziomie zaawansowania technologicznego,
ico za tym idzie - konkurencyjnosci firmy na rynku.

W tym miejscu dochodzimy do kluczowego sensu wdrazania
BIM — technologia ta otwiera przed nami nieograniczone pole
optymalizacji i automatyzacji (nieporownywalnie wieksze
niz CAD, nie wspominajac o rysowaniu odrecznym). Nie ma
nic bardziej mylnego niz chyba powszechne przekonanie, ze
pracaw BIM wymaga wiekszych naktadéw czasowych (rosnace
apetyty inwestorow oraz zwiekszony zakres prac projekto-
wych to zupelnie inne kwestie). Dzieje sie tak tylko wowczas,
gdy pracuje sie metodami niewtasciwymi, nieprzemyslanymi
inieopracowanymi. Technologia BIM faktycznie jest bardziej
wymagajaca technicznie (jak kazde coraz nowsze narzedzie),
ale dzieki mozliwosciom organizacyjnym, jakie daje porow-
nywanie jej z technologiami cAD lub podawanie w watpliwos¢
sensu jej wdrazania, jest nieporozumieniem.

HIGIENA | PRZEJRZYSTOSC [PROCESU PROJEKTOWEGO)
Operowanie wydajniejszymi metodami nie jest pozbawione
ryzyka. Automatyzacja procesu generowania danych (wszel-
kiego rodzaju zestawien, obliczen itp.) niesie ze sobg proble-
my, z jakimi wczesniej architekci raczej nie musieli sie mierzy¢.
W BIM (coraz czesciej) przestajemy mie¢ manualng kontrole
nad jednostkowymidanymi (wpisywanymirecznie), zaczyna-
my nadzorowac systemy. Higiena pracy staje sie kluczowa. Bez
tak podstawowego elementu nawet najbardziej zaawansowa-
ne skrypty automatyzujace nie znajda zastosowania.
Weryfikacja danych wejsciowych (jak i wyjsciowych) jest
rozbudowanym zagadnieniem, bez ktdrego sens BIM - zapew-
nienie lepszej jako$ciowo, pozbawionej btedéw dokumenta-
cji - staje pod znakiem zapytania, a tym samym zmienia si¢
w argument dla sceptykdw. Dlatego tez tak istotng role od-
grywa klarowno$¢ procesu, metod oraz przeptywu informa-
cji w obrebie projektu. Gwarantem otrzymania poprawnej
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dokumentacji jest powszechne zrozumienie jej zrodet — wie-
dza, z czego wynikaja réznego rodzaju jej sktadowe. Z tego
powodu funkcja BIM managera, opracowywanie algorytmow
ide facto techniczne planowanie procesu projektowego opie-
rasie nanieustannych kompromisach miedzy przejrzystoscia
iminimalizacja prawdopodobienstwa bteddw a automatyka
ipredkoscig otrzymywania wynikow. Logika oraz eliminacja
niepotrzebnych komplikacji za cene mniej ,,nasyconej”, ale za
to poprawnej (w peini) dokumentacjijest nieraz polem sporu.

PRACA ZESPOLOWA
Praca odbywa sie grupowo na jednym modelu, kazdy z czton-
kow zespotu powinien znad, w najgorszym wypadku, choc-
by podstawowe zasady i konsekwencje poszczegdlnych dzia-
tan. Model BIM nie jest juz tworzony na potrzeby wizualizacji,
to model danych, w ktérym informacje niegeometryczne wy-
chodza na pierwszy plan. Dlatego tak istotna staje sie jego
kontrola i rola koordynatora BIM, ktory catosciowo panu-
je nad techniczna strona procesu tworzenia dokumentacji
wdanym projekcie. Bez takiej osoby w zespole istnieje realna
grozba generowania btednych wynikow, a w konsekwencji -
utrata ptynnosci pracy. Istotne jest rowniez, by osoba nad-
zorujaca projekt znata (choc¢by) podstawy funkcjonowania
oprogramowania, mimo ze sama niekoniecznie musi wyko-
nywa¢ w nim czynnos$ci. Wazna role odgrywa §wiadomos¢
oczekiwan i ograniczen wynikajacych z technologii, tak by
zespot madgl pracowaé w sposob sensowny i zbiezny z dostep-
nymi narzedziami. W przeciwnym razie bardzo tatwo o za-
petlenieizbedne naktady pracy tylko dlatego, ze , kiedys” lub
»zawsze” dang czynno$é wykonywato sie w okreslony sposob.
BIM umozliwia prezentowanie danych narézne sposoby, nie
zawsze jednak sa one zgodne zdawnymi przyzwyczajeniami.
Zamykanie sie na nowe i odmienne metody (prezenta-
cji tych samych danych) jest najkroétszg droga do catkowi-
tego zalamania procesu wdrazania BIM, a przynajmniej
do wykorzystywania bardziej zaawansowanej technologii
wsposobnieoptymalny, niewtasciwyiczesto gtupi. Porzucenie
starych przyzwyczajen bywa nieraz znacznie trudniejsze niz
samo opanowanie nowego narzedzia. Przejscie z systemu CAD
do BIM wymaga zmiany sposobu myslenia, bez ktorej nie spo-
sob wyeliminowadé, czesto powszechnego, problemu opero-
wanianarzedziami BIM w sposob typowy dlanarzedzi CAD. @

JAN RUBEL

architekt, BIM manager,
koordynator wdrozenia BIM
w Kurytowicz & Associates
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PROGRAMOWANIE
D SZKICU PO BIM

Vectorworks Architect to wszechstronne
narzedzie przyspieszajace | utatwiajgce caty
proces pracy. To swobodne tworzenie grafik
w 2D, modelowanie w 3D, kreslenie w CAD,
generowanie arkuszy zestawien, wszystko
w catkowicie zintegrowanej technologii BIM.
Vectorworks to jedyny program na rynku,
ktory pokrywa caty proces projektowy.

WIECEJ INFORMACJI: WWW.VECTORWORKS.PL

VECTORWORKS

A NEMETSCHEK COMPANY
SCOTT SPORTS HEADQUARTERSIGIVISIEZ, SWITZERLANDIDZIEKI UPRZEJMOSCI ITTEN + BRECHBUHL AG
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NA WYCIAGNIECIE REKI -
ROLA MAKIET W PROCESIE
PROJEKTOWANIA

— Nawet w epoce wspomaganego komputerowo projektowania i wirtualnego
modelowania fizyczne modele stanowig niezrownang pomoc w procesie projektowania
architektonicznego i uzytkowego. Tréjwymiarowy materialny model przemawia do dtoni
| ciata réwnie mocno, co do oka, a sam proces jego tworzenia stanowi symulacje

procesu budowy. &

I% JUHANI PALLASMAA, MYSLACA DLON.

EGZYSTENCJALNA I UCIELESNIONA MADROSC W ARCHITEKTURZE

ako architektka wyksztalcona i przez lata pracujaca
J w Wielkiej Brytanii mam bogate doswiadczenie w sto-

sowaniu modeli fizycznych w codziennej pracy. Posta-
ram sie rozwia¢ panujacy w Polsce mit, Ze sa one nieefektyw-
nym, czasochlonnymidrogim narzedziem nadajacym sie tylko
do koncowej prezentacji projektow. Moim zdaniem ich wyko-
rzystanie w projektowaniu jest kluczem do tworzenia architek-

tury na najwyzszym poziomie.

ANGIELSKIE PRACE RECZNE

Podczas studidww London Metropolitan University wiekszo$é

profesordw, z ktérymi miatam do czynienia, byta praktykuja-
cymi architektami, prowadzacymi dobrze prosperujace pra-
cownie. Uczyli projektowania w przekonaniu, Ze architektura

torzemiosto - podobnie jak stolarstwo czy kowalstwo. W budyn-
ku naszego wydziatu byt do$¢ skromnie wyposazony warsztat

zmaszynami do obrobki drewna, metalu, malowania natrysko-
wego czy spawania, a w nim - ttumy studentéw. Nie byto ma-
gicznych drukarek 3D, tylko podstawowe narzedzia do pracy
recznej. Po ukonczeniu studiéw pracowatam w biurach archi-
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tektonicznych w Londynie, dla ktérych makiety sg integralng
czescig codziennej pracy. Byty to m.in. Lynch Architects, Mae
Architects oraz Henley Halebrown Architects. Pracownie te na-
leza do sporej grupy biur w Wielkiej Brytanii i w Europie, kto-
re regularnie korzystajg z fizycznych modeli. Tam wiasnie na-
uczytam sie, Ze makiety, prototypy, mockupy sa przydatne na
kazdym etapie projektowania.

ARCHITEKT RZEMIESLNIK

Prowadzac pracownie w Polsce, staram sie kontynuowac rze-
mieslnicze podejscie, jakie wyniostam ze studidéw i pracy
w Wielkiej Brytanii. W naszym biurze robimy makiety w roz-
nych skalach i z r6znych materiatéw. Niemal kazdego dnia po-
wstajg robocze modele z tektury, pianki czy balsy, ktdre traktuje-
my jak szkice. Przy ich wykonaniu nie musimy korzystaé z ustug
profesjonalnych modelarni. Tworzymy tez modele wnetrz, od-
lewy z gipsu i betonu, modele konstrukcyjne czy prototypy
mebli. Uzywamy ich do réznych celéw. Pozwalaja np. btyska-
wicznie naszkicowac przewodnig mys$l jakiego$ pomystu. Dzie-
ki nim mozemy przedstawi¢ projekt klientowi lub wtadzom.
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https://nieruchomosci.pfr.pl/
konkursPUM/

Makiety z réznych pracowni architektonicznych [Stephen Taylor Architects, Mary Duggan Architects, Studio Otamto,
Morris+Company, Henley Haleborwn Architects, Hugh Strange Architects, Happel Cornelisse Verhoeven.
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Sa nie tylko doskonala metoda prezentacji koncepcji projektu,
lecz takze pozwalajg przeprowadzié r6zne analizy, m.in. testo-
wanie §wiatta i materiatow.

Pracaarchitekta od zawsze postrzeganabytajako rzemiosto
lub przynajmniej co$ do rzemiosta zblizonego. Architektoniczne
idee sa przeciez blisko zwigzane z fizycznym placem budowy
i procesem budowania, a przynajmniej takie - w moim mnie-
maniu - powinny by¢. I byty az do renesansu, kiedy to pojawity
sie rysunki jako sposdb pokazywania architektury. Potozono
wowcezas nacisk na specjalizacje, a w konsekwencji odseparo-
wano architekta od miejsca budowy. Wczeéniej architektura
postrzegana byta jako praca rak, podobnie jak malarstwo czy
rzezba. Jej istota tkwita przede wszystkim w kwestiach prak-
tyczno-technicznych, co podkreslit Witruwiusz w traktacie
O architekturze ksiqg dziesigé.

ARCHITEKTURA KORPORACYJNA

0Od czasow powojennych edukacja architektoniczna zostata
zdominowana przez teorie. Rosnacy dystans miedzy architek-
tami i procesem budowy ostabia rzemieslniczy charakter na-
szej profesji. Architekci dzisiaj najczesciej pracujg w biurach,
ktdre bardziej przypominajg korporacje niz warsztaty. Korzy-
staja w gtéwnej mierze z komputeréw, zamiast skoncentrowac
sie na materialnych procesach tworzenia. A szkoda, bo w tra-
dycyjnym rzemiosle pracaz materialem ujawnia temperament
i charakter tworcy. To samo dotyczy tworzenia makiet archi-
tektonicznych - dzieki nim mozemy w projekcie odkry¢ cos no-
wego, co$, czego nie bylismy swiadomi wczesniej. Model stano-
witréjwymiarowe, uciele$nione odbicie obrazu, ktéry architekt
maw swoim umysle.

Owszem, powszechnie wykorzystywane przez wiekszos¢
biur projektowych modele 3D, wizualizacje ifly-throughs zwiek-
szaja mozliwo$ci produkcyjne architektéw. Ale pamietajmy,
ze rownoczesnie zasadniczo wplywaja na proces projektowania
ipowstajaca wjego wyniku architekture. Komputer przyczynit
sie do ostabienia zmystowego kontaktu wyobrazni z przedmio-
tem projektowania. Jak napisat stynny finski architekt Juhani
Pallasmaawksiazce Oczy skory. Architektura i zmysty: ,kompu-
ter stwarza odlegtos¢ miedzy tworcg a obiektem, podczas gdy
rysowanie reczne oraz makiety sprawiajg, Ze projektant jest
w stanie nawigza¢ haptyczny kontaktz obiektem i przestrzenia”.

ATMOSFERA PRZESTRZENI

Pracamanualna z tektura, gipsem, drewnem czy metalem jest
podstawg do zrozumienia materialnej istoty projektowanego

budynku. Stopniowe odkrywanie przestrzeniigry $wiattajest
sposobem ,bycia tam” i wyobrazenia sobie atmosfery obiektu

w calej jej gtebi dotykowejisensorycznej. Proces projektowania

jestczesto introwertyczny i odtaczony od $wiata materialnego.
Modele odgrywaja wazna role w przekazywaniu artystycznej

idei. Dystans - zaréwno fizyczny, jak i metaforyczny - miedzy
projektantem a makietg jest przestrzenia, ktéra umozliwia

otwarty dialog. Modele fizyczne pozwalajg nam dzieli¢ si¢ pro-
jektem zinnymi: cztonkami zespotuibiura, inwestorami, wyko-
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—> 0becnos$¢ fizycznych modeli
w pracowni jest cmentarzyskiem
niewykorzystanych pomystow,
ktore ma wyrazng przewage

nad ,niewidzialnymi” folderami
cyfrowych plikow. &

nawcami, branzystami i rzemieslnikami. Dyskusje wokot mo-
deli umozliwiaja szerszej grupie uczestnikéw zaangazowanie
sie w proces tworczy. Pozwalaja wiec na wykorzystanie ich do-
$wiadczenia i talentu. W ten sposéb projekt architektoniczny
przestaje by¢ wlasnoscig projektanta, a staje sie dobrem ogol-
nym, co w efekcie prowadzi do lepszej architektury.

CZAS NA REFLEKSJE

Istnieje btedne przekonanie, ze modele fizyczne sg czasochion-
ne i opodzniaja prace, podczas gdy w praktyce jest zupelnie ina-
czej. Z mojego doswiadczenia wynika, Ze czesto przyczyniaja

sie do znaczacych przetoméw w projekcie, bo czas potrzebny
na zbudowanie makiety pozwala na refleksje. Najczesciej wy-
konywane sa one przez pracujacych w pracowni studentow,
co pozwala architektowi na zajecie sie w tym czasie innymi za-
daniamiiuzyskanie pewnego dystansu do problemu podejmo-
wanego w modelu. Warto mieé §wiadomo$é, ze projektowanie

nie jest procesem prostoliniowym, lecz wielowatkowym, spiral-
nym. To stale krazenie miedzy szkicami, modelami, rysunkami

cAD. W wyniku tego ztozonego cyklu budynek jako peina, ma-
terialna konstrukcja pojawia sie na diugo przed rozpoczeciem

faktycznych prac budowlanych. Dzieki makiecie zostaje przete-
stowanyw wielu alternatywnych wersjach zanim dojdzie do wy-
boru jego ostatecznej formy. Obecnos¢ fizycznych modeli w pra-
cowni staje sie cmentarzyskiem niewykorzystanych pomystow,
ktére ma wyrazng przewage nad ,,niewidzialnymi” folderami

cyfrowych plikéw. Pozwala zapomnianym rozwigzaniom po-
wroci¢ wtym samym lub w innym projekcie. Kiedy wyobraznia

architektonicznabezposrednio dotyka otaczajacego ja Swiata -
astaje sie to dzieki modelom - w réwnym stopniu przypomina

to, co znane, ale i tworzy nanowo. @

EMILIA HERMAN

ARCHITEKT IARP

architekt ARB [Architects Registration
Board), przez wiele lat pracowata

w Londynie, prowadzi w Warszawie
Studio Otamto
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SAMI SOBIE WINNI

TEKST: RENATA SWIECINSKA

Wielu z nas w swoim zyciu
zawodowym spotkato sie

z patologicznym zjawiskiem tzw.
klepania, ktore zdecydowanie
ma charakter wielobranzowy.
Co to w praktyce oznacza i czy
naprawde zdajemy sobie sprawe
ze skutkow takiego procederu?
Przeprowadzitam miniankiete
w matomiasteczkowym
srodowisku projektowym,
ktora doprowadzita mnie

do ponizszej refleks;ji.
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projektowej kolegdw, ktdrzy nie majg uprawnien i o nie nie
wystepuja, jako projektant gtéwny lub sprawdzajacy kole-

gom. Proceder ten odbywa sie ,tylko” wéréd znajomych - na jed-
nego ,podpisujgcego” przypada ok. 2-4 ,klonéw”. Sg nimi: inzynie-
rowie i technicy z ograniczonymi uprawnieniami do projektowania -
do tzw. 1000 m?, inzynierowie i technicy bez ograniczonych archi-
tektonicznych uprawnien projektowych, posiadajgcy uprawnienia
konstrukcyjne lub wykonawcze, inzynierowie/technicy - kierownicy
buddéw nieposiadajgcy w ogdle zadnych uprawnien, architekci bez
uprawnien. Wszyscy oni najczes$ciej oferujg kompleksowe ,ustugi
projektowe”, nie informujgc przy tym inwestorow o swoim wyksztat-
ceniu, azleceniodawcy przez caty okres inwestycji sg przekonani, ze
prace powierzyliosobie dysponujgcej odpowiednimi uprawnieniami.
Podpisywanie odbywa sie na zasadzie wspotpracy: raz na jaki$
czas konstruktor prosi osobe z petnymi uprawnieniami projekto-
wymi (w tym wypadku w branzy architektonicznej] o drobng przy-
stuge - zautoryzowanie projektu. Architekt wyraza zgode, ttuma-
czacjg ,wspobtpracg autorska” czy konsultacjg. Czesto towarzyszy
jej obawa, ze brak podpisu moze zepsuc¢ dobre relacje z branzysta,
a w konsekwencji skutkowac¢ np. odmowag wykonania dokumenta-
cjibranzy konstrukcyjnejoraz - w dalszej kolejnosci - utratg zlecen.
Mimo swiadomosci potwierdzania nieprawdy podpis jest postrzega-
ny w kategoriach wyswiadczanej przystugi lub co najwyzej ,mate-
go zta". Autoryzacja dotyczy w zasadzie wszelkiego rodzaju opra-
cowan projektowych, poczawszy od adaptacji projektow typowych,
indywidualnych projektédw doméw jednorodzinnych czy budynkéw
ustugowych. W odniesieniu do branzystéw czesto chodzi o projek-
ty, ktérych nie moga podpisac, gdyz nie majg wymaganych upraw-
nien lub z powodu petnionych funkcji w urzedach czy instytucjach
branzowych nie moga oficjalnie takich ustug $wiadczy¢. Liczba
podpisywanych projektéw jest rézna. Srednio, w przypadku jedne-
go architekta, mozemy méwic¢ o 10-15 rocznie, co, jak potwierdzi-
li ankietowani, w rozliczeniu finansowym stanowi dochdd bez zna-
czenia dla og6lnego budzetu prowadzonej przez nich dziatalnosci.
W przypadku os6b mtodych, tuz po uzyskaniu uprawnien, auto-
ryzowanie nie swojej dokumentacji stanowi state, dodatkowe zrédto

Z jawisko ,klepania” polega na podpisywaniu dokumentacji
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dochodu. Powszechny model szybkiego sukcesu finansowego neci
wizjg tatwego zarobku poprzez podjecie proponowanej ,wspotpra-
cy”. Latwiejjest oprzec sie pokusie, jezeli patron odpowiadajgcy za
praktyke projektowg uswiadomi skale ryzyka i odpowiedzialnosci
zawodowej w sytuacji podpisywania nie swojej, btednej dokumen-
tacji oraz wyjasni nieetyczno$¢ takiego postepowania. Niestety,
zjawisko to w duzym stopniu dotyczy takze starszych architektow,
ktérzy, z réznych wzgleddw, traktujg je jako sposéb na dorobienie
do skromnej emerytury.

Istotng kwestie stanowi samo prowadzenie owej ,wspoétpracy”,
ktéra z reguty buduje marke projektanta $wiadczacego ustugi pro-
jektowe zwyrazng niekorzy$cig dla samego autoryzujgcego. Osoba
bez wymaganych uprawnien zajmuje sie koordynacjg catos$ci opra-
cowan, firmuje dokumentacje logo swojej firmy, zpominieciem logo
gtoéwnego projektanta, ktdrego nazwisko widnieje na stronie tytu-
towej. Nie zdarza sie, aby ten, kto autoryzuje dokumentacje, przejat
piecze nad projektem, za ktory docelowo bierze petng odpowiedzial-
no$¢. Do nierzadkich nalezg przypadki sygnowania dokumentacji
projektowych, wykonywanych przez kolegéw zatrudnionych wtym
samym biurze, przedktadanych np. architektowi do podpisu. Oso-
by opracowujgce ww. projekty wpisujg sie do tabelek jako asysten-
ci, atastosowana przezlata praktyka utwierdzaich w przekonaniu
o posiadaniu wtadciwych kompetencji do wykonywania opracowan,
do ktérych nie zdobyli wymaganego wyksztatcenia i uprawnien.

Mozna $miato stwierdzic, ze projektant nieuczestniczacy w tym
spektaklu powigzan jest postrzegany przez srodowisko budowlane
jako nieprzystepny, aspotecznyitrudny we wspétzyciu zawodowym,
c0 z pewnosciag przektada sie na ograniczenie liczby jego zlecen.

POLECAM DOBREGO PROJEKTANTA

W mniejszych o$rodkach sposoby pozyskiwania zleceh w pewien
sposOb wigzg sie ze zjawiskiem ,.klepania”. Oprécz standardowych
metod przekonania do siebie klienta, duza role odgrywajg tu tzw.
dobre relacje z pracownikami urzedéw gmin, miast i starostw. Nie-
wielka liczba architektow zatrudnionych w ww. placéwkach oraz pia-
stowanie stanowisk przez tzw. osoby okotobudowlane [inspektorzy
w dziatach planowania przestrzennego, pracownicy wydziatow ar-
chitektury i budownictwa starostw powiatowych oraz UM] tworzy
atmosfere zrozumienia dla potrzeb ,inzynieréw” i postrzeganiaich
jako ,swoich”. Potencjalny klient, wypytujacy w urzedzie o sprawe
inwestyciji, czesto bywa kierowany do , dobrego” projektanta, kto-
ry w opinii urzednika szybko i bezproblemowo zatatwi sprawe. Nikt
nie sprawdza uprawnien, a tym bardziej wyksztatcenia poleconej
osoby. Sami oferujgcy ustugi projektowe nie sg zainteresowani wy-
prowadzeniem inwestora z btedu. Zdziwienie nastepuje najczesciej
po fakcie, gdy trafiajg oni z poprawkami do architektow. Zjawisko
to do$¢ powszechne, przez lata praktykowane w obszarze zabu-
dowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ktérg - jak wiadomo - inwe-
storzy realizujg najczesciej raz w zyciu, rozszerza sie na obszary
zabudowy ustugowej. Powierzenie pracy osobie niebedacej profe-
sjonalistg oraz brak wczes$niejszego kontaktu z architektem pozba-
wia zleceniodawcow szansy na prawidtowg ocene i dokonanie wta-
Sciwego wyboru biura projektowego. Co wiecej, taka nieuczciwos$é
projektantéw oferujgcych wykonanie dokumentacji projektowych,
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—> Podpisywanie projektow
przez architektow jest
lamaniem zasad KEZA.
Stanowi potwierdzanie
nieprawdy — na podstawie
falszywej autoryzacji zostaja
wydane decyzje, co wiaze
sie z odpowiedzialno$cia
prawng - za potwierdzanie
nieprawdy, oraz zawodowg —
za inwestycje, ktérych sie
nie projektowato. <

do ktérych nie posiadajg uprawnien, a wiec $wiadomych koniecz-
nosci zdobycia pieczatki uprawnionej osoby, tworzy swoistg ,,sza-
rg strefe”, ktéra powinna podlegac regulacjom praw konsumenta
chociazby w zakresie celowego wprowadzenia klienta w btad czy
oferowania nieprawdziwych i niemozliwych do zrealizowania ustug.

MALE OBIEKTY | ADAPTACJE

»Klepanie” iprawne dopuszczenie mozliwosci wyeliminowania archi-

tekta z prac nad matymiobiektami powoduje, ze projektant skupia
sie tylko na przygotowaniu dokumentacji technicznej [budowlanej]
z pominieciem architektury, co niestety jest dos¢ mocno widocz-
ne w polskim krajobrazie. Projekt domu jednorodzinnego u inzynie-
ra [niearchitekta) kosztuje ok. 6-6,5 tys. zt. Ceny na rynku zlecen
dyktowane sg wiec przez osoby bez uprawnien, dla ktérych war-
tos$¢ architektury to tak naprawde cena pieczatki [od 200-500 zt].
W przypadku matego miasta na kazdego podpisujgcego architekta
przypadajg 2-4 ,klony”, co przy 50% ,uzyczajgcych pieczatki” daje
ok. 60 nieprofesjonalnych oso6b, swiadczacych ustugi projektowe.
Dodajac tych, ktdrzy majg ograniczone uprawnienia, mozna przy-
ja¢, ze architekci stanowig co najwyzej 25% liczby os6b oferujgcych
ustugi projektowe w matej miejscowosciijej najblizszych okolicach.

Legislacyjne przyzwolenie dla adaptacji projektow gotowych
przez inzynieréw utwierdza ich w przekonaniu, ze projektowanie
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— Nawet swiadomo$¢
szkodliwos$ci procederu nie jest
wystarczajacym argumentem

i stanowi nie lada wyzwanie —
potrzeba specjalnych

zakazow, nakazow, sSrodkow
dyscyplinujacych, ktére
okielznaja ,,szalejaca pieczatke”,
bezwolnie wyskakujaca

z szuflady i ,klepigcg”

co popadnie. &

domkdéw jest tatwe. Co wiecej, daje szanse na szybkie pienigdze,
nieobcigzone duzg odpowiedzialnoscig [projekt jest juz wykonany
prawidtowo przez zespét specjalistow, poczawszy od architekta,
konstruktora, na branzystach sanitarnychielektrycznych konczac,
a wiec wystarczy wykona¢ PZT i ,klepnac” pieczatke). Przystoso-
wywanie projektow gotowych, kuszace tatwym zarobkiem, powo-
duje, ze mato kto wykonuje indywidualne projekty konstrukcyjne
niewielkich obiektdw. Na rynku zaczyna zatem brakowac konstruk-
toréw chetnych do wspétpracy przy tego typu przedsigwzigciach.

ANTYETYKA KLEPACZA
Podpisywanie projektow przez architektoéw jest tamaniem zasad
KEZA. Stanowi potwierdzanie nieprawdy - na podstawie fatszy-
wej autoryzacji zostajg wydane decyzje administracyjne [pojawia
sie pytanie, naile w takim wypadku mozna stwierdzi¢ niewaznos$¢
takiej decyzji?], co wigze sie z odpowiedzialnos$cig prawng za po-
twierdzanie nieprawdy czy zawodowag za inwestycje, ktérych sie
nie projektowato. Tworzy to jednoczesnie szanse dla nieuczciwych
na wykorzystywanie bedgcych w ich posiadaniu zaswiadczen
o uprawnieniachiprzynaleznoscido OIA [sytuacje fatszerstwa pod-
piséw], a ponadto jest przyzwoleniem na powstawanie nieprofesjo-
nalnego rynku konkurencyjnych biur projektowych oraz wptywa
na zanizanie ceny za dokumentacje projektowa.

Ogélne przyzwolenie dla ww. zachowanh nie sktania do reflek-
sji naten temat i zaszczepia poczucie ich niewielkiej szkodliwo$éci
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spotecznej. W $wiadomosci pojedynczego architekta funkcjonuje

przekonanie o znikomej skali, problemu. Nastgpita petna akceptacja

tego procederu, lecz warto zadac¢ pytanie, czy faktycznie mozemy
nazywac kolezanka/kolegg osobe dziatajgcg na naszg niekorzy$¢?
Krotkowzroczno$¢, bagatelizowanie wagi zjawiska oraz postrze-
ganie go w obrebie interesu wtasnego sprawia, ze szukamy uspra-
wiedliwienia w padajgcych pytaniach, typu: ,,Co Izba z tym robi?".
Wtasny samorzad zawodowy jawi sie jako policjant, ktéry powinien

chroni¢ od zamiaru popetnienia przestepstwa poprzez podanie na-
rzedziumozliwiajgcych przyjecie asertywnej postawy, utatwiajacej

odmowe wykonania ,,przystugi”. Nawet swiadomos$¢ szkodliwosci

procederu nie jest wystarczajgcym argumentem i stanowi nie lada

wyzwanie - potrzeba specjalnych zakazow, nakazow, Srodkow dys-
cyplinujacych, ktdére okietznajg ,,szalejgca pieczatke”, bezwolnie wy-
skakujgca z szufladyiklepigca co popadnie. Czy wykonujgc zawad

zaufania publicznego, zastuguje sie na spoteczne zaufanie, gdy au-
toryzuje sie nieprawde? Jezeli sami nie bedziemy sie szanowag, nie

mozemy oczekiwac i wymagac szacunku od innych.

TRZYMAJMY NASZA PIECZATKE W RYZACH

Sygnowanie projektéw, ktére sami tworzymy, to jedyna szansa na
wtasciwy podziat kompetencji w procesie inwestycji budowlanych.
Wiele z prostych zagadnien trafi do mtodszych kolegéw skarzacych
sie na brak zlecen [obecnie wigkszo$¢ tematdw inwestycyjnych re-
alizowanych naterenie prowincjonalnego miasta stanowizabudowa
mieszkaniowa jednorodzinna oraz niewielka ustugowa, przejmowa-
na przez osoby bez uprawnien]. Rozpoczynajgcy prace architek-
ci bedg zdobywac swoje doswiadczenie zawodowe od mniejszych
projektow, bez ryzyka zanizania ceny w bardziej skomplikowanych
realizacjach. Gdy cena ,branzy architektonicznej” przestanie sta-
nowi¢ koszt pieczatki, wycena opracowan zostanie zweryfikowa-
na do jej realnej wartosci.

Solidarna postawa, brak przyzwolenia na autoryzowanie nie
swoich projektéw oraz zdecydowane STOP ,,KLEPANIU” skutecznie
zamknie mozliwo$¢ dalszego szerzenia sig opisanej w powyzszym
artykule patologii. @

RENATA SWIECINSKA

ARCHITEKT IARP

przewodniczgca Podkarpackiej
Okregowej Izby Architektéw, cztonek
GKR ZG SARP, wspétwtascicielka
pracowni ARCHIT-STUDIO Swiecinski
Architekci
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www.velux.pl

Program VELUX Daylight Visualizer - to profesjonalne narzedzie
przeznaczone dla architektow i studentow architektury, ktore
umozliwia tatwe wykonanie symulacji rozktadu swiatta dziennego
w pomieszczeniach budynku w oparciu o rysunki CAD. Wpro-
wadzajac parametry wnetrza, dobierajac wielkos¢ okien oraz
okreslajac potozenie geograficzne obiektu oraz jego zorientowa-
nie wzgledem stron $wiata mozna bardzo precyzyjnie stworzy¢
wizualizacje doswietlenia pomieszczenia oraz wykonaé animacje

VELUX:-

pokazujaca jak sie zmienia rozktad swiatta w pomieszczeniu np.

w ciggu doby w wybranym dniu w roku.

Program umozliwia takze zilustrowanie natezenia $wiatta we wne-
trzu, co pozwala bardzo precyzyjnie okresli¢ miejsca niedostatecz-
nie doswietlone. Dodatkowo mozna wykonac¢ wykres pokazujacy
rozktad wspoétczynnika Swiatta dziennego w pomieszczeniach.
Przyktady pokazuja rozktad swiatta w pomieszczeniu oraz jego
natezenie w zaleznosci od ilosci zastosowanych okien.

Program VELUX Energy and Indoor Climate Visualizer - umozli-
wia przeprowadzenie analiz energetycznych, a takze dotyczacych
wentylacji i klimatu wewnetrznego pomieszczen w budynkach
jednorodzinnych juz na etapie projektu. Moze byc¢ stosowany w
przypadku budynkéw nowych, jak réwniez doméw poddawanych
renowacji.

Program jest tatwy w obstudze i moze by¢ uzywany przez osoby
nawet o podstawowej wiedzy na temat technologii budowlanych.
Woprowadzajac parametry przegrdd i materiatéw, dobierajac wiel-
kos¢, ilos¢ i typ okien, rodzaje przeston oraz okreslajac potozenie
geograficzne obiektu uzyskujemy precyzyjng symulacje energe-
tyczng budynku.

Przyktad pokazuje zyski cieplne pomiedzy od godziny 10:00 do 12:00

Przyktad uzycia przeston okiennych. llustracja po lewej pokazuje sytuacje bez

przeston, zas ilustracja po prawej pokazuje jak wykorzystanie przeston okiennych
ogranicza przegrzewanie pomieszczen.

Program umozliwia stworzenie raportu pokazujacego temperatury wewnetrzne i wyznaczajacego przedziat temperatur okreslajagcych
poczucie komfortu w ciggu catego dnia, tygodnia, a nawet catego roku. Pozwala to tatwo wyznaczy¢ okresy, w ktérych nastepuje prze-
grzewanie lub wychtodzenie pomieszczen i nalezy uzy¢ przeston okiennych.

Minimalne wymagania sprzetowe dla obu programoéw:

® Microsoft Windows XP lub Mac OSX 10.6
m 256 MB RAM lub wiecej
= 50 MB wolnego miejsca na twardym dysku

Programy dostepne bezptatnie.

® |ntel Pentium 4, AMD Athlon
m 1024x768 rozdzielczosc ekranu

Wiecej informaciji oraz linki do pobrania na stronie: www.velux.pl/architekci
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FALSZYWY

TEKST: TEOBALD JALYNSKI

Naruszanie KEZA wydaje sie
dalekie od naszego codziennego
zycia. Wykonujemy swoja

prace, korzystajac z catego
arsenatu wy¢wiczonych dziatan.
Nie zawracamy sobie gtowy
szczegotami, czesto idziemy

na skroty. Ponizsza sprawa
pokazuje, jak bardzo niekiedy
jeste$my nieostrozni.

eden z architektow zawiadomit Okrggowego Rzecznika Odpo-

wiedzialnos$ci Dyscyplinarnej IARP, ze w toczgcym sie poste-

powaniu cywilnym przed sgdem okregowym zostat obwiniony
o wspotudziat, jako sprawdzajgcy, w powstaniu bteddéw projektowych
budynku mieszkalnego wielorodzinnego. W zwigzku z powyzszym
poinformowat, ze nie brat udziatu w tworzeniu dokumentacji obiek-
tu nazadnym etapie, a jego podpisy zostaty sfatszowane. Wyjasnit,
ze od lat miat relacje zawodowe z autorem projektu, jednak nie
obejmowaty one udziatu w tej inwestycji. Dodatkowo zostat poin-
formowany o tym, ze rzekomo wystepowat jako sprawdzajacy tak-
ze w trzech innych projektach. Ztozyt juz w tej sprawie zeznania
policji i wnidst o przeprowadzenie postepowania wyjasniajacego.

POSTEPOWANIE WYJASNIAJACE

Okregowy Rzecznik Odpowiedzialno$ci Zawodowej na skutek skar-
gi zobowigzat autora projektu do ustosunkowania sie do jej tresci.
Ten wyjasnit, ze m.in. lata temu na swéj koszt optacat cztonko-
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PODPIS

stwo kolegi w Izbie w zamian za petnienie funkcji sprawdzajgcego,
za co ptacit mu oddzielnie. Wymienit trzy dodatkowe projekty, przy
ktorych architekt ten petnit funkcje sprawdzajgcego, i przyznat,
ze podpisy kolegi za jego zgodg ztozyt sam. Oznajmit, ze projek-
ty nie zostaty podpisane bez wiedzy sprawdzajgcego i wbrew jego
woli. Ten z kolei, odnoszac sie do wyjasnien kolegi, odwiadczyt,
ze odbiera je jako pomdéwienie. Okregowy Rzecznik Odpowiedzialnosci
Zawodowej uznat, ze zachodzi podejrzenie popetnienia przewinie-
nia dyscyplinarnego, polegajgcego na naruszeniu art.41 pkt. 2
Ustawy o0 samorzadzie zawodowym architektow i inzynieréw bu-
downictwa w zwigzku z regutami 2.3. i 2.6 oraz Zasadg 3 Kodeksu
Etyki Zawodowej Architektow i skierowat wniosek o ukaranie
do Okregowego Sadu Dyscyplinarnego.

ROZPRAWA PRZED SADEM DYSCYPLINARNYM

Przed posiedzeniem Sad zostat poinformowany, ze architekt
sprawdzajgcy zmart. Po naradzie uznat, ze rozprawa moze sie od-
by¢, poniewaz niezyjacy byt wezwany jako pokrzywdzony, a jego
obecno$c¢ nie jest obowigzkowa. Zaszty tu przestankiz art.12 § 1
oraz art.52 § 1 KPK, a role oskarzyciela przejat Okregowy Rzecz-
nik Odpowiedzialno$ci Zawodowej. Okregowy Sad Dyscyplinarny,
po stwierdzeniu swojejwtasciwosécirzeczoweji miejscowejdo prze-
prowadzenia rozprawy w oparciu o szczegotowe zasady i tryb po-
stepowania dyscyplinarnego w stosunku do cztonkéw samorzadu
zawodowego architektéw, oddat gtos stronom postepowania. W trak-
cie przewodu Rzecznik podkreslit, ze dziatania obwinionego wyczer-
pujg znamiona czynu zabronionego, o ktorym mowaw art. 270 § 2a
i art. 273 Kodeksu karnego. Ten z kolei potwierdzit fakt sfatszowa-
nia podpis6w sprawdzajgcego na dokumentacji projektowej i wy-
jasnit, ze w owym czasie nie byto mozliwosci uzyskania podpiséw
oryginalnychizapewnit, ze miat do tego upowaznienie. W jego prze-
konaniu wszystko odbywato sie za zgodg sprawdzajgcego, chociaz
nie zostata ona udzielona na piémie. W koncowym stowie o$wiad-
czyt, ze cate zdarzenie jest dla niego bardzo silnym obcigzeniem.

USTALENIA

Sad szczeg6towo rozpatrzyt cato$¢ materiatu dowodowego i do-
szedt do konkluzji. Po pierwsze, fatszowanie podpisu jest ciez-
kim, §ciganym prawem wykroczeniem przeciw dokumentom. Na-
wet udzielenie przez prowadzacego upowaznienia nie dawato
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do tego podstaw, gdyz sytuacja taka wymaga podpisu osoby upraw-
nionej, innej niz autor projektu. Podpis ,,z upowaznienia” bytby na-
ruszeniem § 3 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
3 lipca 2003 r. w sprawie szczeg6towego zakresu i formy projektu
budowlanego (Dz.U. nr 120 poz. 1133 ze zm.). Po drugie, fatszer-
stwo podpisu byto nie do zaakceptowania z powodu szkad, jakie
wywotato w relacji architekt - organ administracji architektoniczno-
-budowlanej. Zatwierdzeniu przez niego podlegat projekt niespet-
niajacy wymogow prawa, co zostato ukryte. Po trzecie, naruszona
zostata drastycznie relacja architekt - klient, gdyz zostat on wpro-
wadzony w btad co do uczciwos$ci zawodowej projektanta. Cato$é
akt potwierdza, ze sprawa ujrzata $wiatto dzienne wtedy, gdy klient,
z innych powoddw, pozwat architekta o odszkodowanie za btedy
projektowe.

W ocenie Sagdu mamy tu do czynienia z cigzkim naruszeniem za-
sad etykizawodowej architekta zapisanych w Kodeksie Etyki Zawodu
Architekta zdnia 18 czerwca 2005r. Przywotana przez Okregowego
Rzecznika Odpowiedzialno$ci Zawodowej zasada 3 méwi, ze archi-
tekci zobowigzani sg wobec klientéw do wykonywania pracy za-
wodowej w spos6b lojalny, sumienny, kompetentny, profesjonalny
i uczciwy. Swiadczac ustugi zawodowe, kieruja sie bezstronng oceng
standardéw technicznychizawodowych. Reguta 2.3 KEZA stanowi,
ze architekci powinni unikac sytuaciji, ktére moga budzi¢ watpliwo-
Scicodoich niezaleznosci, bezstronnoséci lub zawodowej uczciwo-
$ci, a reguta 2.6, ze architekci przestrzegajg niniejszego Kodeksu
oraz praw obowigzujgcych na terenie podlegajgcym kompetencji
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, gdzie $wiadcza ustugi ar-
chitektoniczne. Niedochowanie tych standardéw to narazenie sig
na negatywng ocene pracy, a tym samym podwazenie zaufania
do zawodu architekta.

KARA

Okregowy Sad Dyscyplinarny IARP po przeprowadzonej rozpra-
wie zwigzanej z rozpatrzeniem wniosku Okregowego Rzecznika
Odpowiedzialno$ci Zawodowej 0 naruszenie reguty 2.3 i reguty 2.6
oraz zasady 3 Kodeksu Etyki Zawodowej Architektow, dziatajac
na podstawie art.45 ust. 1 w zwigzku z art. 41 pkt. 2 Ustawy z dnia
15 grudnia 2000 r. o samorzadzie zawodowym architektéw oraz
inzynieréw budownictwa, wymierzyt obwinionemu architektowi
kare nagany. Sad negatywnie ocenit stanowisko obwinionego, kto-
ry uwazat, ze relacje zawodowe ze sprawdzajgcym byty podstawag
do usprawiedliwienia jego czynu. Podobnie zakwalifikowano tez fakt,
ze do fatszerstwa doszto kilkukrotnie. Za okoliczno$¢ tagodza-
€3 uznano przyznanie sie obwinionego oraz wyrazenie skruchy.
Uwzgledniono takze to, ze $mier¢ pokrzywdzonego uniemozliwita
skonfrontowanie stron oraz pogtebienie oceny niektérych dowo-
dow zawartych w aktach sprawy.

Fatsz w naszej pracy jest nie do zaakceptowania z powoddw
etycznych. Zawdd architekta, ktéry wymaga otwartosci i uczciwo-
Sci, wyklucza go, ajuzw szczegolnoséci - fatszowanie dokumentow.
W tym Swietle czyn obwinionego nalezy uzna¢ za wyjatkowo nagan-
ny. Orzeczona kara pokazuje niezgode naszego $rodowiska na za-
chowania, ktore razgco szkodzg naszemu dobremu imieniu. W na-
szym zawodzie stowo fatsz nie istnieje! @
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Reguta 2.3 KEZA

Architekci winni unika¢ dziatan i sytuacji, ktére sg niezgod-
ne zich zobowigzaniami zawodowymi lub ktére moga budzi¢
watpliwosci co do ich niezaleznoéci, bezstronnos$ci lub za-
wodowej uczciwosci.

Reguta 2.6 KEZA

Architekci przestrzegajg niniejszego Kodeksu, a takze ko-
deksow etycznych i postepowania oraz praw obowigzujgcych
naterenie podlegajgcym kompetencji panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej, w ktorych $wiadczg lub zamierzajg Swiad-
czyC¢ ustugi architektoniczne.

Zasada 3 KEZA

Architekci zobowigzani sg wobec klientéw do wykonywania
pracy zawodowej w sposob lojalny, sumienny, kompetentny,
profesjonalny i uczciwy. Swiadczac ustugi zawodowe, kieru-
ja sie bezstronng oceng standarddw technicznych i zawodo-
wych. Niezalezno$¢, bezstronnos$¢ i wiedza zawodowa winny
by¢ przedktadane nad wszelkie inne motywacje w dazeniu
do osiggniec¢ artystycznych, naukowych i zawodowych.

TEOBALD JALYNSKI

ARCHITEKT IARP

przewodniczgcy Okregowego Sadu
Dyscyplinarnego Slaskiej Okregowej
I1zby Architektow
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NORMY DLA BIZNESU
CZY BIZNES NORM?

TEKST: MAGDALENA WOLKOWSKA

ILUSTRACJE: DUSKA WACLAWIK (DEE.PROJEKT)

Polski Komitet Normalizacyjny

Ustawa o normalizacji z12 wrzesnia 2002 .

wyktadnia Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju

odptatnosé za normy

Temat Polskich Norm

generuje wiele problemow
interpretacyjnych nie tylko wsrod
architektéw, lecz takze samych
prawnikow. Mozna odnies¢
wrazenie, ze niekonsekwentne
dostosowywanie polskiego systemu
do wymagan zwigzanych z akcesja
do Unii Europejskiej spowodowato
wiele problemow.

080

ormalizacja ma stuzy¢ przyjeciu jednakowych i powszechnie

stosowanych regut w danej dziedzinie, czyli jak precyzuje to

ustawodawca ,uzyskaniu optymalnego, w danych okolicz-
nosciach, stopnia uporzagdkowania w okre$lonym zakresie, poprzez
ustalanie postanowien przeznaczonych do powszechnego i wielo-
krotnego stosowania™'. Dotyczy to szczegdlnie sytuacji, w ktérych
pojawiajg sie rozbieznosci. Czymw takim razie jest samanorma? Jej
definicja zawarta jest w ustawie o normalizacji [dalej u.o.n.]. Wedtug
art. 2 pkt 4 to,, dokument przyjety na zasadzie konsensusu i zatwier-
dzony przez upowazniong jednostke organizacyjna, ustalajgcy - do
powszechnego i wielokrotnego stosowania - zasady, wytyczne lub
charakterystyki odnoszace sie do roznych rodzajéw dziatalnoscilub
ich wynikéw i zmierzajacy do uzyskania optymalnego stopnia upo-
rzgdkowania w okreslonym zakresie”. Warto zestawic te definicje ze
wskazang w unijnym rozporzadzeniu w sprawie normalizacji euro-
pejskiej, zgodnie z ktérym norma to: ,,specyfikacja techniczna przy-
jeta przez uznang jednostke normalizacyjng do wielokrotnego lub
ciagtego stosowania, zgodno$é z ktéra nie jest obowigzkowa [...]"2

Gtéwne watpliwosci budza pytania, czy Polskie Normy sg pra-
wem powszechnie obowigzujgcym, czy po przywotaniu stanowig
integralng cze$¢ aktu prawnego i czy mozna je nazwac przepisem
prawa? Ponadto problemem jest niekiedy to, czy zastgpienie przez
Polski Komitet Normalizacyjny (dalej: PKN] starej normy nowg po-
woduje automatyczng aktualizacje w przepisach prawa? Dyskusyj-
ne jest takze, czy ptatny dostep do norm przywotanych w przepi-
sach nie narusza praw projektantéw?

Najwieksze, nazwijmy to, niedogodno$ci zwigzane z niedoskona-
toscig systemu normalizacji odczuwajg osoby, ktérych codzienna pra-
ca polega na stosowaniu norm. Poza architektami sg to réwniez pro-
jektanciinnych branz. W tek$cie tym postaram sie odpowiedzie¢ na
postawione wyzej pytania. Ze wzgledu na dos¢ skomplikowany cha-
rakter materiiijej obszernos$¢, wnioskiprzedstawie po kazdejz czesci.

1 Art. 2 pkt1Ustawyzdnia 12 wrze$nia 2002 r. o normalizacji (Dz.U.z2015r.,
poz. 1483 t.j.).

2 Art. 2 pkt 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1025/2012
w sprawie normalizacji europejskiej.
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SCIEZKA PRZYJMOWANIA POLSKICH NORM

Zgodnie z ustawg o normalizacji Polska Norma jako jedyna norma
krajowa przyjmowana jest w drodze konsensusu. Ma by¢ powszech-
nie dostgpna oraz oznaczona symbolem PN. Moze stanowi¢ zar6wno
wprowadzenie normy europejskiej lub miedzynarodowej (to az 90%
Polskich Norm], jak i zosta¢ opracowana ,,od podstaw” przez komite-
ty techniczne PKNZ. Ich cztonkami moga by¢ m.in. specijalisci delego-
wani przez organy administracji rzagdowej, organizacje gospodarcze,
zawodowe czy naukowo-techniczne. Tak wigc to nie PKN opracowu-
je normy, a jedynie ,inicjuje i organizuje prace komitetéw” oraz za-
twierdzaiwycofuje PN [art. 11 pkt 3i 5 u.0.n.].

Doskonatym przyczynkiem do rozwazan na temat systemu nor-
malizacji jest korespondencja prowadzona w ostatnich latach przez
Mazowieckg Okregowa lzbe Architektow RP z Rzecznikiem Praw
Obywatelskich. Izba podnosita kwestie udostepniania norm jako in-
formaciji publicznej, ustalania za nie optat oraz utworzenia wigkszej
liczby miejsc gwarantujgcych powszechno$¢ bezptatnego dostepu.
We wniosku z 9 lipca 2012 roku MAOIA zwrdcita uwage, ze dwa rozpo-
rzadzeniawykonawcze do ustawy Prawo budowlane [rozporzadzenie
w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac bu-
dynkiiich usytuowanie orazrozporzgdzenie w sprawie szczeg6towe-
go zakresu i formy projektu budowlanego) odwotujg sie do konkret-

3 Normalizacja. Méj biznes?, Polski Komitet Normalizacyjny, Warszawa 2016 r.,
s. 9, online: https://www.pkn.pl/sites/default/files/sites/default/files/imce/
files/broszura_normalizacja_moj_biznes.pdf [dostep: 06.05.2019).
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nych norm jako obligatoryjnych do stosowania, a zatem obywatele

muszg zaptaci¢ za mozliwo$¢ wgladu w tres¢ obowigzujgcego norma-
tywu. Ponadto wskazano, ze obecnie dziatajg jedynie trzy czytelnie,
w ktérych mozna zapoznac sie bezptatnie z normami: w Warszawie,
Katowicach i todzi. Dlatego korzystanie z nich staje sig bardzo pro-
blematyczne*. Rzecznik wystapit w tej sprawie do Prezesa Polskiego

Komitetu Normalizacyjnego, ktory odpowiedziat, ze Polskie Normy

sg przedmiotem prawa autorskiego, stad ich bezptatne udostepnia-
nie jest niemozliwe [co wynika réwniez z cztonkostwa w innych euro-
pejskich organizacjach normalizacyjnych]. Wedtug rzecznika dostep

donich dla og6tu spoteczenstwa jest bezzasadny, ajego bezptatnos¢

mogtaby postawi¢ w niekorzystnej sytuacji podmioty, ktére wczesniej

go wykupity. Ponadto RPO wskazat za PKN, iz z przepis6w prawa ja-
sno wynika, ze przedstawiciele branzy architektonicznej i budowla-
nej nie sg zobligowani do stosowania norm®.

Wszystkie te argumenty, w moim przekonaniu, podlegajg dyskusji.
Zaznaczam jednak, ze nie chodzi o stan de lega lata, gdyz faktycz-
nie przepisy zostaty sformutowane w taki sposob, ze trudno jest po-
lemizowac zich brzmieniem. Chodzi o ukazanie ich w szerszym kon-
tekscie: przede wszystkim oich zasadno$¢, zgodnos¢ z Konstytucija,

4 Pismo Mazowieckie Okregowej lzby Architektéw z 8 lipca 2012 ., l.dz.
MA/B0/563/2012.

5 Pismo Rzecznika Praw Obywatelskich z dnia 12 marca 2013 r., l.dz.
RPO-708744-1/12/KM¢t.
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— Wydaje sig, ze w sytuacji,

w ktdrej ustawodawca decyduje
sie na przywotanie norm

w rozporzadzeniu i nadanie

im statusu obligatoryjnosci,
powinny sie one znalez¢ wprost
w akcie prawnym, przejs¢ proces
legislacyjny ze wszystkimi jego
konsekwencjami, a nastepnie
zostac ogloszone, co oczywiscie
skutkowatoby ich wytaczeniem
spod ochrony prawnoautorskiej. <

a takze zarysowanie ich celéw i funkcji. Nalezy réwniez podkreslic,
ze wigkszo$¢ krytycznych uwag odnosi sie do Polskich Norm przy-
wotywanych w przepisach prawa z jednoznacznym wskazaniem
naich obligatoryjnos¢, a nie do tych faktycznie fakultatywnych. Nie
jest takze moja intencjg podwazanie zasadnosci ogélnej reguty ich
odptatnos$ci. Mozna jednak odnie$¢ wrazenie, ze argumenty uzy-
wane w dyskusji, dotyczgcej szczegélnie tego zagadnienia, sg wy-
biércze. Doskonatym przyktadem jest wskazywanie, ze stosowanie
PN nie jest obligatoryjne. To jednak zasada ogdlna, od ktérej bywajg
liczne wyjatki. Jesli wiec teza ta nie zostanie uzupetniona o stwier-
dzenie, ze ustawodawca moze przywotywa¢ normy w przepisach
prawa, co wiecej, moze wskazac wyraznie na ich obligatoryjnosc,
to bedzie ona niepetna. Docenianie zalet normalizacji, ktéra pozwala
m.in. na kreowanie poziomu ustug wyzszej jakosci, nie przeczy pod-
jeciu proby dokonania krytycznej analizy obecnie obowigzujgcych
w tym zakresie przepiséw prawa.

NORMA W ROZPORZADZENIU -

FAKULTATYWNA CZY OBLIGATORYJNA?

Ustawg o normalizacji z 3 kwietnia 1993 r. zastgpiono obowigzuja-
cy w Polsce przez 46 lat system, w ktérym stosowanie norm byto
obligatoryjne®. 0d zasady dobrowolnosci przewidziano dwa wyjat-
ki. Ustawodawca jednoznacznie wskazat, ze obligatoryjno$¢ norm
mozna ustanowi¢ w drodze rozporzadzenia. Rowniez przywotanie
norm w ustawach wigzato sie z nadaniem im statusu konieczne-
go przestrzegania’. Catkowitg dobrowolno$é wprowadzono ustawa

6 Normalizacja..., s. 3-4.

7 Por. A. Motyka, Powotywanie norm technicznych w przepisach powszechnie
obowigzujacych, ,INPE" nr 189/2015, s. 71-73.
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z 12 wrze$nia 2002 r. Zmiany te sg zgodne z nieobowigzkowos$cig
w normalizacji europejskiej, wskazang w unijnym rozporzadzeniu
z 25 pazdziernika 2012 .2,

W kontekscie obecnej ustawy kluczowa jest odpowiedz na pyta-
nie, czy przywotanie danej normy w rozporzadzeniu (normy z zakre-
su projektowania architektonicznego przytaczane sg w aktach wy-
konawczych], czyli akcie powszechnie obowigzujgcym, oznacza de
facto nadanie jejrangi normy prawnej, a takze czy cato$¢ normy obo-
wigzuje powszechnie, czy jednak tylko te czesci, na ktére ustawo-
dawca powotat sie w akcie wykonawczym?

Zgodnie zart. 5 ust. 3 ustawy o normalizacji ,stosowanie Polskich
Norm jest dobrowolne”. W ust. 4 wskazano uprawnienie dla ustawo-
dawcy do powotywania norm w przepisach prawa po uprzednim opu-
blikowaniu w jezyku polskim.

Bardzo wazne jest, aby dokona¢ w tym miejscu dystynkcjinaréz-
ne rodzaje przywotywania norm w przepisach prawa. PKN wskazuje
dwa gtéwne sposoby, a mianowicie: bezposredni wytgczny i wskazu-
jacy oraz posredni (0g6lny]. Znaczgco roznig sie one co do wywoty-
wanego skutku. W przypadku bezposredniego wytgcznego ustawo-
dawca wskazuje nazwe, numer oraz zakres stosowania normy jako
jedyne mozliwe rozwigzanie. PKN sam wyja$nia, ze takie odestanie

~Skutkuje tym, ze tanorma lub jej fragment staje sig czg$cig prawa”.

Jednocze$nie Komitet zauwaza, ze to rozwigzanie nie powinno by¢
preferowane, gdyz czesto powoduje brak aktualizacji normy w przepi-
sie oraz ostabianie konkurencyjnosci. Odestanie bezpos$rednie moze
przybrac réwniez forme fakultatywna, tj. ustawodawca stwierdza,
ze zastosowanie normy jest jednym ze sposob6w zachowania zgod-
nosci z przepisami [powotanie bezposrednie wskazujace]. | wta-
$nie jg PKN uznaje za najbardziej korzystng, gtéwnie ze wzgledu
nazgodno$c¢ z zasadg dobrowolnoscii pozostawienie ,wytwércom”
swobody wyboru w przyjmowanych rozwigzaniach. Jesli chodzi
0 odestanie posrednie, to ustawodawca nie wskazuje w przepisie
konkretnejnormy, a jedynie ustanawia domniemanie, ze spetnienie
wytycznych znajdujgcych sie we wtasciwych normach jest zgod-
ne z przepisami prawa®. Wyréznia sie réwniez powotanie datowa-
ne i niedatowane'®.

Jak wykazano wyzej, nie kazde powotanie normy w przepisie jest
réwnoznaczne z obowigzkiem jej stosowania. Nie ma jednak najmniej-
szych watpliwosci, ze w sytuaciji, kiedy ustawodawca wskazuje jed-
ng konkretng z jasnym zastrzezeniem, ze nalezy jg stosowac, staje
sie ona obligatoryjna. Obowigzek ten musi wynikaé z tresci przepisu

System normalizacji dobrowolnej, prezentacja PKN, online: https://docplayer.
pl/19840332-W-polsce-do-31-grudnia-1993-roku-obowiazywal-system-
normalizacji-obligatoryjnej-w-okresie-0d-1994-do-31-grudnia-2002-roku-
obowiazywal-system.html; Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
[UE) nr 1025/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie normalizacji
europejskiej, zmieniajgce dyrektywy Rady 89/686/EWG i 93/15/EWG oraz
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 94/9/WE, 94/25/WE, 95/16/WE,
97/23/WE, 98/34/WE, 2004/22/WE, 2007/23/WE, 2009/23/WE i 2009/105/WE
oraz uchylajagce decyzje Rady 87/95/EWG i decyzje Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 1673/2006/WE.

9 Normalizacja..., s. 10; A. Motyka, dz. cyt. 756-76.

10 Tamze,s. 75.
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wprost, nie na podstawie jego interpretacji. Dodajmy, ze norma powo-
tana w rozporzadzeniu obowigzuje jedynie w zakresie, w jakim wska-
zat ustawodawca. Zwyczajowo w tabelach stanowigcych zatgczni-
ki do rozporzadzen okresla sie kolejno: miejsce powotania [przepis

w rozporzadzeniu], numer i tytut normy wraz z zakresem powotania

[np. wtasciwosci uzytkowe w budownictwie - okreslanie i obliczanie

wskaznikéw powierzchniowych i kubaturowych”)".

Kolejna kwestia dotyczy tego, czy obowigzek stosowania norm
czyniznich cze$¢ przepisu prawa? Mato istotne znaczenie ze wzgle-
du na wymag publikacji aktéw prawnych oraz wytgczenie spod
ochrony prawnoautorskiej aktéw normatywnych. Tu siegng¢ nalezy
do bogatego orzecznictwa. Naczelny Sgd Administracyjny wskazat,
ze: ,Opracowywane przez Komitety Techniczne Polskie Normy nie
sg bowiem przepisami prawa. Nadanie im takiego waloru wymaga
regulacji szczegolnej [...]. Przyktadem przepisu naktadajgcego obo-
wigzek stosowania Polskich Norm jest § 6 ust. 4i § 8 ust. 2 pkt 9 roz-
porzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
w sprawie szczego6towego zakresu i formy projektu budowlanego
[Dz.U.z2012r.poz.462,zpbzn.zm.], wydanego na podstawie art. 34
ust. 6 pkt 1 ustawy - Prawo budowlane™2. Z powyzszego wyroku wy-
nika, ze wtasciwa dyspozycja umieszczona przez ustawodawce w ak-
cie prawnym nadaje normom walor przepisu. Jednak w orzecznictwie
przyjeta sie juz teza powtarzana do$¢ czesto w kolejnych wyrokach.
Sady stwierdzajg, ze: ,,.Samoistnie polska norma nie jest zrédtem pra-
wa, ale jezeli akt prawny powotuje takg norme w swojej tresci (od-
wotuje sie do niej], to parametry, jakie dana norma okresla, stajg sie
prawem obowigzujgcym. Sytuacje takg nalezy odczytywac nie jako
zmiane aktu stosowanego dobrowolnie w akt prawny - obowigzujacy
przymusowo, ale jako regulacje prawng, ktorajedynie implementuje
parametry okre$lone w Polskich Normach do regulaciji prawnych™.
Codouzytego stowa ,implementacja” mozna jednak zgtosic¢ zastrze-
zenie. Takie sformutowanie przystawatoby bardziej do sytuacji, w kt6-
rej wybrane przez ustawodawce parametry bytyby ,przeniesione”
do przepisu prawa. Tak sie jednak nie dzieje. W rozporzadzeniach
wskazuje sie konkretng norme i zakres, w jakim ona obowigzuje, bez
jej transpozycji [przeniesienia) do przepisu.

W orzecznictwie podkreéla sie réwniez, ze nie mozna Polskich
Norm traktowa¢ jako zrédet prawa'®. Takie stwierdzenie sadéw nie
budzi kontrowersji. Wsréd powszechnie obowigzujgcych zrédet pra-
wa wymieniono w art. 87 Konstytucji RP: ustawe zasadnicza, usta-
wy, ratyfikowane umowy miedzynarodowe, rozporzagdzenia. Na ja-
kiej wiec podstawie ustawodawca wprowadzit tu swoisty wyjatek,

11 Tamze,s. 75-81.

12 Wyrok NSA z dnia 4 wrze$nia 2014 r., sygn. || 0SK 538/13. Por. réwniez pismo
Krajowej Rady Izby Architektéw RP z dnia 22 sierpnia 2018 ., l.dz. 213/
KRIA/2018/w.

13 Wyrok WSA w Krakowie z dnia 3 pazdziernika 2017 r., sygn. Il SA/Kr 760/17.

14 Wyrok WSAw Kielcach z dnia 19 maja 2009 r., sygn. Il SA/Ke 183/09; wyrok
WSA w Szczecinie z 2 czerwca 2011 r., sygn. Il SA/Sz 25/11; wyrok WSA
w Warszawie z dnia 7 maja 2013 r., sygn. IV SA/Wa 381/13; wyrok WSA
w Krakowie z 3 pazdziernika 2017 r., sygn. Il SA/Kr 750/17.
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czyniac z ,parametréw przywotanych wnormie” zrodta prawa, i czy
parametry, ktére nie sg powszechnie dostepne, moga je stanowi¢?
Przypomnijmy, ze w ustawie o ogtaszaniu aktéw normatywnych
i niektérych innych aktéw prawnych wskazano na obowigzek pu-
blikowania aktéw normatywnych. Jedyny wyjatek stanowi sytuacja,
w ktdérej ustawodawca wyraznie wytgcza ten obowigzek w odrebnej
ustawie, jednak tylko kiedy akt nie zawiera przepiséw powszech-
nie obowigzujacych (art. 2].

Czy normy wskazane w rozporzadzeniu w sprawie warunkéw tech-
nicznych obowigzujg powszechnie? Odpowiedz powinna by¢ twier-
dzgca. Jest to rozporzadzenie, a wiec akt wskazany wsrod Zrodet
prawa powszechnego. Przepisy te rodzg zobowigzania oraz moga
wywotywac konkretne skutki prawne w postepowaniu administracyj-
nym i sagdowo-administracyjnym wobec projektantow réznych branz
oraz inwestora. Powstaje wiec problem braku ich publikacji w zakre-
sie przywotanymw rozporzadzeniu. Co ciekawe, do tej kwestii odnidst
sie WSAw Warszawie wwyroku z 12 lipca 2011r., wskazujac, ze normy
nie moga stanowi¢ zrédta prawa, gdyz nie sg ogtaszane. Ogtoszenie
wigze sie z podaniem treéci przepisu. Natomiast zatgczniki z wyka-
zem Polskich Norm przywotanych w rozporzagdzeniach nie pozwa-
lajg na poznanie ich tresci. Co wiecej, sedziowie podkreslili, ze sko-
ro w nowej ustawie o normalizacji brak jest zapiséw analogicznych
do postanowien poprzedniego aktu obowigzujgcego w tym zakresie,
wskazujgcego jasno na obligatoryjno$¢ norm przywotanych w usta-
wach, oraz fakt, ze nie podlegajg one publikacji, to niewypetnienie
wymogow zawartych w normie nie moze stanowi¢ podstawy twier-
dzenia przez organ, ze decyzja o pozwoleniu na budowe wydana zo-
stata z naruszeniem prawa'™.

Bez wiekszego ryzyka mozna uznac, ze mamy tu do czynie-
nia z pewnego rodzaju fikcjg prawna. Z jednej strony ustawa o nor-
malizacji wprowadza zasade dobrowolno$ci, z drugiej szereg ak-
tow prawnych ,,powotuje” Polskie Normy z wyraznym i wytgcznym
nakazem ich stosowania. W tym zakresie bardziej konsekwentne
byty przepisy poprzednio obowigzujgcej ustawy o normalizaciji, ja-
sno okre$lajgcejwyjatek od zasady dobrowolnosci. Dzi$ jest on nie-
jako wyinterpretowywany z przepiséw oraz samych rozporzadzen
powotujgcych normy. Stusznie wskazuje sie w literaturze, ze: ,,gdy-
by intencjg ustawodawcy byto zezwolenie na naktadanie obowigzku
stosowania PN aktami nizszego rzedu niz ustawa, to wprowadzit-
by odpowiednie zastrzezenia do postanowien art. 5 ust. 3 ustawy
o normalizacii™'®.

Podsumowujgc kwestie dobrowolnos$ci przestrzegania norm, wy-
daje sie, ze w sytuacji, w ktorej ustawodawca decyduje sie na przywo-
tanieich wrozporzadzeniuinadanie im statusu obligatoryjno$ci, po-
winny sie one znalez¢ wprost w akcie prawnym (zostac przeniesione
w czes$ciobowigzujacej, co z koleiwigzatoby sie ztym, ze przestawa-
tyby one stanowi¢ norme w rozumieniu ustawy o normalizacji, a sta-
watyby sie przepisem prawa), musiatyby przejs¢ proces legislacyjny
ze wszystkimijego konsekwencjami (w tym konsultacjamispotecz-

15 Wyrok WSA w Warszawie zdnia 12 lipca 2011 r., sygn. VIl SA/Wa 343/11, A.
Motyka, dz. cyt., Polemikinr 189, s. 74-75.

16 A.Motyka, dz.cyt.,s. 73.
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nymi - bo za takie nie mozna uznac per analogiam pracy nad nor-
mamiw komitetach], a nastepnie zostac ogtoszone, co oczywiscie
skutkowatoby wytgczeniem ich spod ochrony prawnoautorskiej.
Poniewaz nie jest to mozliwe, warto zastanowi¢ sie, czy istnie-
je inne rozwigzanie. PKN najwiecej waloréw dostrzega w odesta-
niu bezpos$rednim wskazujgcym [konkretna norma jako jeden
z mozliwych wariantow]. Rbwniez w moim przekonaniu powinna
by¢ to forma wzorcowa, a w przysztosci - stac sie jedyng zasadg,
od ktorej nie bedzie odstepstw. Pozostaje ona w zgodzie z zasa-
da dobrowolnosci i uzasadnia odptatno$¢. Przyktadem takiego
odestania jest § 6 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie szczego6towe-
go zakresu i formy projektu budowlanego. Legislator przedstawia
w nim projektantowi dwie mozliwo$ci wymiarowania, oznacza-
nia graficznego i literowego projektu budowlanego - wedtug Pol-
skich Norm lub inng, oznaczong w legendzie [w cytowanym wyzej
wyroku NSA okreélono ten przepis jako przyktad normy obligato-
ryinej — wydaje sie jednak, ze nie jest to wtasciwa interpretacjal.
Zastanawiajace jest, dlaczego ustawodawca dokonuje swoistego

»,scedowania” na PKN opracowania przepisow prawa lub - chcac

by¢ precyzyjnym - ,parametrow”, ktére sie nimi stajg? Bytoby
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to rozwigzanie zasadne, gdyby normy obligatoryjne podlegaty pu-
blikaciji, ale jak juz powiedziano, nie jest to mozliwe ze wzgledu na
ochrone prawnoautorska. Dlatego jedynym rozwigzaniem wyda-
je sie doprowadzenie do sytuaciji petnej i faktycznej fakultatyw-
noéci stosowania Polskich Norm [co nie przeczy przywotaniu ich
na zasadzie przyktadu czy standardu w konkretnym przepisie].

PKN A MINISTERSTWO

Idealnym przyktadem niespoéjnosciaktualnego wykazu Polskich Norm

z trescig konkretnych rozporzadzen, w oparciu o ktore pracujg archi-
tekci, jest tzw. norma powierzchniowa. W rozporzadzeniu w sprawie

szczegoOtowego zakresu i formy projektu budowlanego wskazano,
ze powierzchnie zabudowy ustala sie zgodnie z zasadami zawarty-
mi w PN, odnoszgcymi sie do okreslania i obliczania wskaznikdw po-
wierzchniowychikubaturowych, ktére zostaty wskazane w zatgczni-
ku do przedmiotowego aktu. Ustawodawca w wykazie norm przywotat

norme PN-IS0 9836:1997, natomiast jako aktualng w tym zakresie PKN

okres$la PN-1S0 9836:2005-12. Ktéra norma w takiej sytuacji obliguje

projektanta? W orzecznictwie administracyjnym nie ma watpliwosci,
ze jest to ta przywotana w rozporzadzeniu®. Potwierdza to réwniez

wyktadnia Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju'®. Co wiecej, podkresla

sie, ze niedopuszczalna bytaby sytuacja, w ktérej kazda zmianawpro-
wadzana [uaktualnienie) przez PKN wptywataby na zmiane prawa'™.
W zwigzku z tym obowigzuje aktualnie wiele norm, ktére nie przystajg

juz do szybko zmieniajgcej sie i rozwijajgcej technologii. Mozna nawet

powiedzie¢, ze niekiedy bezposrednie wytgczne przywotanie takiej

normy, ktéra nie zostata zaktualizowana w rozporzadzeniu, hamuje

wprowadzanie w branzy projektowej nowych rozwigzan preferowa-
nych przez PKN. To kolejny argument przemawiajgcy za nieprzywo-
tywaniem norm w sposéb bezposredni wytgczny.

W sprawie braku aktualizacji tzw. normy powierzchniowej
Krajowa Rada Izby Architektéw RP wystgpita 20 sierpnia 2018 roku
do Ministra Inwestycjii Rozwoju z postulatem uaktualnienia zatgczni-
ka do rozporzadzenia?®. Minister w pismie z 2 pazdziernika 2018 roku
wskazat, ze trwajg prace nad nowelizacjg ustawy Prawo budowlane,
co stworzy okazje do sprecyzowania zasad obliczania wskaznikow
powierzchniowych oraz kubaturowychz’.

POLSKA NORMA A PRAWO AUTORSKIE

Do uznania Polskich Norm za przedmiot prawa autorskiego - co czy-
ni ustawodawca w ustawie o normalizacji z 2002 r. - mozna miec¢ kil-
ka powaznych watpliwoéci. Wu.0.z. uznano, ze normy pod wzgledem

17 Wyrok WSA w Krakowie z dnia 7 lipca 2016 r., sygn. Il SA/Kr 592/16.

18 Pismo Ministra Inwestycjii Rozwoju z dnia 2 pazdziernika 2018 r., l.dz.
DAB-1.0212.2.2018.MC.

19 Wyrok WSA w Warszawie z dnia 7 maja 2013 r., sygn. IV SA/Wa 381/13.

20 Pismo Krajowej Rady Izby Architektéw RP z dnia 20 sierpnia 2018 ., l.dz. 209/
KRIA/2018/w.

21 Pismo Ministra Inwestycjii Rozwoju z dnia 2 pazdziernika 2018 r., l.dz.
DAB-1.0212.2.2018.MC.
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ochrony autorskoprawnej nalezy traktowac jak utwory literackie, na-
tomiast prawa autorskie majatkowe przystuguja tu krajowej jednost-
ce normalizacyjnej (art. b ust. 5 u.0.z.).

W ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych wskazano
wprost, jakie wytwory nie sg objete ochrong. Nalezg do nich m.in. ,,akty
normatywne lubich urzedowe projekty” oraz ,,urzedowe dokumenty”.
Warto zastanowic sie, czy normy nie powinny podlega¢ wytgczeniu
na podstawie tego przepisu. Jeéli tak, to mozna uznac, ze ustawo-
dawca wprowadza w u.0.z. swoiste, jak podkre$la sie w literaturze,

L.wytgczenie od wytgczenia” wskazanego w ustawie o prawie autor-

skim. Odpowiedz nie jestjednak oczywista. Rozpocznijmy od analizy
drugiego rodzaju wytworéw [,,dokumentow urzedowych”] wytgczo-
nych spod ochrony prawnoautorskiej w kontekscie Polskich Norm.
Codo uzytego turzeczownika nie ma najmniejszych watpliwosci, gdyz
sam ustawodawca postuzyt sie nim w u.o.n. Natomiast, czy mozna
uznac je za dokument urzedowy? W tym celu ustawodawstwo odsyta
do dwdch przestanek: sporzadzenia w przepisanej formie oraz przez
powotane do tego organy panstwowe (lub organy jednostek organiza-
cyjnych)?. Co prawda PKN jest panstwowg jednostka organizacyjna,
jednak normy nie sg przeciez sporzadzane przez PKN, a przez komi-
tety techniczne. Temat ten wymaga wiec osobnej analizy.
Zasadnos$¢ wytgczenia norm spod ochrony prawnoautorskiej jako

~dokumentow urzedowych” na gruncie poprzednio obowigzujgcej

ustawy o normalizacji zgtaszali J. Barta i R. Markiewicz, uznajac, ze
takie rozwigzanie utatwi ich ,,swobodne rozpowszechnianie”. Na
gruncie nowej ustawy nie poddaja oni pod watpliwos¢ samego obje-
cia norm ochrong, jednak wskazujg, ze ochrona ta ograniczona po-
winna zosta¢ do norm przyjetych po wejsciu w zycie nowej u.o.n.,
czyli po 1 stycznia 2003 r. Pozostate normy powinny - w przeko-
naniu autoréw - by¢ rozpowszechniane bez zadnych limitacji [bez
zgody PKN)%. Ta stuszna wyktadnia oznaczataby, ze cze$é norm
wskazanych w obecnie obowigzujgcych przepisach prawa nie by-
taby objeta ochrong prawnoautorska i mogtaby by¢ swobodnie pu-
blikowana. Niektérzy autorzy ujmuja ratio legis wprowadzenia tego
przepisu bardziej wprost. D. Flisak w komentarzu do ustawy Prawo
autorskie i prawa pokrewne wskazat, ze miato ono na celu ,,zapew-
nienie ochrony prawnej praktyce czerpania przez Polski Komitet
Normalizacyjny korzys$ci z udostepniania PN, réwniez umozliwienie
mu kontroliich dystrybuc;ji”. Stwierdzit on tez, ze z tresci art. 5ust. 5
nie mozna wywodzi¢ ,domniemania zdolnosci ochronnej”. D. Fli-
sak podat w watpliwos¢ mozliwo$¢ uznania urzedowego charakteru
Polskich Norm, gdyz ze wzgledu na jednolity sposo6b ich przyjmowania
wytgczatoby to a priori wszystkie normy z ochrony prawnoautorskiej,
co z kolei statoby w sprzecznosci z art. 5 ust. 5%*. Przyjaé mozna,

22 J.Barta, R. Markiewicz, art. 4, w: Ustawa o prawie autorskim i prawach
pokrewnych. Komentarz, wyd. V [online], LEX, 2019-04-10 03:55,
https://sip.lex.pl/#/commentary/587283633/109030 [dostep: 10.05.2018];
oraz art. 76 ustawy Kodeks postgpowania administracyjnego.

23 Tamze.

24 D.Flisak, art. 4, w: Prawo autorskie i prawa pokrewne. Komentarz [online],
LEX, 2019-04-10 04:12, https://sip.lex.pl/#/commentary/587731360/528800
[dostep: 10.05.2019].
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—> Obecnie obowiazuje wiele norm,
ktdre nie przystaja juz do szybko
rozwijajacych sie technologii.
Mozna nawet powiedzie¢, ze
niekiedy bezposrednie wylaczne
przywotlanie takiej normy,

ktora nie zostata zaktualizowana
w rozporzadzeniu, hamuje
wprowadzanie w branzy
projektowej nowych rozwigzan
preferowanych przez PKN. &

ze tak jak pozostate utwory powinny one podlegac badaniu prze-
stanek wskazanych w ustawie, tj. nie kazda mogtaby zosta¢ uzna-
na za utwar. Do takiej oceny nalezatoby zastosowac chociazby test
przestanki indywidualnego charakteru. Mozna tu réwniez postawic
pytanie o wtasciwo$¢ umiejscowienia tresci art. 5 ust. 5-6 w usta-
wie 0 normalizacji, a nie zgodnie z przedmiotem regulacji w ustawie
0 prawie autorskim.

Watpliwosci co do uznania norm za przedmiot prawa autorskiego
wysuwato réwniez Ministerstwo Kultury i Sztuki, jeszcze podczas obo-
wigzywania ustawy z 1993 roku. Stanowisko to zawiera trafne spo-
strzezenia co do faktycznej zasadnosci klasyfikacji norm jako utwo-
réw. Resort wskazat, ze trudno jest uznac je za dzieta, gdyz wszystkie
one przyjmuja ,zestandaryzowang postaé”. W pézniejszym stano-
wisku z tego samego roku ministerstwo skonstatowato, ze mozna
je uznac¢ za przedmiot prawa autorskiego jedynie wéwczas, gdy spet-
nig ustawowe przestanki?®.

Szczegdlnego rodzaju watpliwoéci powstajg jednak co do autor-
skoprawnego charakteru norm przywotanych w przepisach prawa.
Na gruncie praktykiprojektowej nie jest to sytuacja rzadko spotyka-
na.Samo rozporzadzenie WT przywotuje dzi§ normy w 74 przepisach,
dzigki czemu - w przypadku wyraznego wskazania ustawodawcy

- stajg sie one cze$cig krajowego porzadku prawnego i naktadajg
naprojektantaobowigzek stosowania. Niewatpliwie celemwytaczenia
spod ochrony prawa autorskiego aktéw normatywnych orazich pro-
jektow urzedowych byto zapewnienie do nich dostepu. Reglamentacja

25 Pismo Ministerstwa Kultury i Sztukiz dnia 7 lutego 1996 r., sygn.
DPA.024/19/96, LEX nr 2905.

26 Pismo Ministerstwa Kultury i Sztuki z dnia 13 listopada 1986 r., sygn.
DPA.024/361/96, LEX nr2903.
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—> Nie mozna oprzec

sie wrazeniu, ze system
normalizacji z faktyczna
obligatoryjnoscia stosowania
niektdrych Polskich Norm
jest reliktem przesztosci.
Rozwigzania mozna upatrywac
we wzieciu przez panstwo
odpowiedzialnosci za
zapewnienie pelnego zakresu
przepisow niezbednych
chociazby w projektowaniu
CZy — SzZerzej rzecz ujmujac —
w budownictwie. &

w postaci obowigzku zakupienia takiej normy przez projektanta
stoi w sprzecznos$ci z zasadg powszechnego dostepu do prawa.

Polski Komitet Normalizacyjny wskazuje, ze w razie cytowania PN
obowigzujg odpowiednio przepisy ustawy o prawie autorskim?’. Przy-
pomnijmy, ze wérod obowigzkdw osoby korzystajgcej z tej formy do-
zwolonego uzytku sg wskazanie zrédta oraz imienia i nazwiska twor-
cy lub twércdw, ktérym nie przystuguje za to wynagrodzenie, chyba
ze ustawa stanowi inaczej.

Podsumowujgc, mozna wskazac, ze niezaleznie od przedstawio-
nych watpliwosci, objecie norm ochrong prawnoautorskg oraz wytgcz-
no$c¢ichrozpowszechniania przez PKN byto warunkiem sine qua non
przystgpienia Komitetu do organizacji europejskich zajmujacych sie
normalizacjg: CEN [Europejski Komitet Normalizacyjny] oraz CENELEC
(Europejski Komitet Normalizacyjny Elektrotechniki)?®. Trzeba na za-
konczenie jednoznacznie wskaza¢, ze uznanie norm za przedmiot
prawa autorskiego nie stanowi problemu, dopdki dla wykonywania
zawodu architekta korzystanie z nich nie jest obligatoryjne.

POLSKA NORMA JAKO INFORMACJA PUBLICZNA?

Wedtug definicji zawartej w art. 1 ust. 1 ustawy o dostepie do in-
formacji publicznej, informacija publiczng jest ,kazda informacja
o sprawach publicznych”. Ustawodawca ujmuje jg niezwykle szeroko.

27 Prawa autorskie do PN, https://wiedza.pkn.pl/web/wiedza-normalizacyjna/
prawa-autorskie-do-pn (dostep: 06.05.2019).

28 Uzasadnienie do projektu ustawy o normalizacji przekazanego Sejmowi w dniu
6 lutego 2002 r., druk nr 248. Warto w tym miejscu wskaza¢, ze zaréwno CEN,
jak i CENELEC to prywatne podmioty dziatajgce w obszarze normalizaciji.
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Przyktadowy katalog informacji publicznych wskazanow art. 6 ust. 1
tejze ustawy. W wyliczeniu tym znalazty sie dokumenty urzedowe,
jednak jak wskazuje PKN, definicja legalna takiego dokumentu, za-
warta w ustawie o dostepie do informacji publicznej, nie pozwala
na objecie jej zakresem Polskich Norm [nie jest utrwalonaipodpisana
przez funkcjonariusza publicznego)?®. Najwieksza jednak przeszko-
da w uznaniu norm za informacje publiczng to zobowigzanie wobec
europejskich organizacji normalizacyjnych oraz samej UE, zgodnie
zktorymich odptatno$é maumozliwi¢ finansowanie dziatalnoécijed-
nostek normalizacyjnych. Oczywiscie bariere stanowi réwniez zasa-
da ochrony prawnoautorskiej®’.

ODPLATNOSC ZA NORMY

Dopiero teraz, z petng $wiadomoscig wszystkich uwarunkowan
prawnychinie tylko, mozna postawic¢ pytanie o zasadno$¢ odptatno-
§cizadostep donorm, ktérym ustawodawca nadaje status obligato-
ryjnosci. PKN wyjasnia, ze zasada odptatnosci zapewnia uniezalez-
nienie normalizacji od administracji publicznej, co z kolei byto jednym
zwarunkow przystapienia do UE'. W przypadku wprowadzenia w Pol-
sce [nietylko deiure, ale i de facto) systemu catkowitej dobrowolno-
$ci stosowania PN, odptatno$¢ nie budzitaby zastrzezen. Natomiast
w obecnym stanie faktycznym, w przypadku czes$ci norm mamy
do czynienia z sytuacjg optat za dostep do prawa. Oczywiscie,
w kontek$cie watpliwoéci co do ostatecznego nazwania norm prze-
pisamibgdz nie, uznanie ich za cze$¢ porzadku prawnego, jest swe-
go rodzaju uproszczeniem, ale jego zastosowanie jest catkowicie
uprawnione. Nawet w przypadku generalnego zatozenia dobrowol-
nosci, jakie ustanowiono w przepisach unijnych, podkresla sig ko-
nieczno$¢ wspierania i utatwiania dostepu do norm dla przedsie-
biorcéw, np. poprzez wprowadzanie preferencyjnych stawek lub
pakietéw w obnizonej cenie®2. PKN wskazuje za$, ze zakup normy
jestréwnoznaczny z nabyciem dostepu do ,uznanego poziomu sta-
nuwiedzy w danej dziedzinie”. Zadaje przy tym pytanie, czy komu$
przysztoby do gtowy zazadaé nowych narzedzi za darmo®3. Jed-
nak pytanie to mozna uznac za zasadne tylko w przypadku catko-
wicie dobrowolnego stosowania norm. Po raz kolejny dochodzimy
do konkluzji, ze jedynym stusznym rozwigzaniem jest wyelimino-
wanie z przestrzeni prawnej norm obligatoryjnych.

NORMY - ZYSK TYLKO DLA PROJEKTANTA?

Nalezy odnies¢ sie do argumentu podnoszonego przez Polski
Komitet Normalizacyjny w dyskusji nad odptatnoscig norm, zgod-
nie z ktérym nieodptatno$¢ spowoduje sytuacje, w ktorej wszy-
scy obywatele beda ptaciliza normy wykorzystywane przez waskag

29 Pismo PKN z dnia 2 grudnia 2002 r., l.dz. WPR-080-55/2002.

30 Normalizacja..., s. 9.

31 Pismo PKN z dnia 2 grudnia 2002r., l.dz. WPR-080-55/2002.

32 Art.6ust. 1lit. Frozporzadzenia w sprawie normalizacji europejskiej.

33 Normalizacja..., s. 10.
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WIELOPOZIOMOWY PARKING W PARKU OLIMPIJSKIM QUEEN ELIZABETH

Po zakoriczeniu Olimpiady w 2012, Park Olimpijski Kré-
lowej Elzbiety, przeszedt wiele zmian, ktdrych celem byto
wykorzystanie tego miejsca na biura jak i rekreacje. Wie-
lopoziomowy parking, w poblizu Kanafu Lea Navigation,
poczatkowo miat by¢ uzytkowany jedynie tymczasowo,
z czasem jednak zdecydowano o jego stalym wykorzy-
staniu. Architekci z biura Haptic Architects zaprezentowali
pomyst zamontowania paneli $ciennych z aluminiowe;
blachy perforowanej z Programu RMIG City Emotion.

URZECZYWISTNIONA WIZJA

Celem architektéw bylo wzmocnienie zwiazku po-
miedzy parkingiem i Parkiem Olimpiiskim. Na panele
fasadowe wybrano perforowane blachy aluminiowe
wyprodukowane i dostarczone przez RMIG, ktére
stworzyly powierzchnie w interesujacy sposdb wspdt-
grajaca z tafla wody Kanalu Lea Navigation. Panele maja
ksztaft tréjkatny, pomalowanie ich farbg proszkowa za-
pewnia dugotrwale wykoriczenie na dekady.

Tréjkatne panele nadaja fasadzie wspotczesny wyglad,
a odwiedzajacy moga podziwiac refleksy swiatla i cie-
nie z roznej perspektywy i o réznych porach dnia.

Po zakonczeniu transformagji, parking stanowi sta-
fy element, historycznie waznego rejonu Londynu.
Dzieki przeziernosci paneli, $wiatfo dostaje sie do we-
whnatrz, czyniac z parkingu bezpieczne miejsce.

UNIKALNE WYKONCZENIE

Panele aluminiowe zostaly pomalowane proszkowo
czterema warstwami farby w czterech odcieniach sre-
bra, w celu wzmocnienia tréjwymiarowosci fasady oraz
zaakcentowania geometrii. Fasada swoim wygladem
przyciaga wzrok, ale wspdigra z okolicznymi budynka-
mi znajdujacymi sie na terenach sportowych i centrow
handlowych.

Do wykonania fasady zastosowano ponad | 000 m? wy-
sokiej jakosci perforowanych paneli aluminiowych. Suro-
wiec to aluminium 1050 o grubosci 3 mm. RMIG blisko
wspdtpracowalo z architektami projektujac 10 réznych
przedwitdw wykonanych jednym narzedziem. Panele
perforowane zostaly dostarczone jako gotowe moduty
— pomalowane, zfozone i gotowe do zamontowania,
umozliwiajac krétki czas montazu, oszczedzajac w ten
Sposob czas | pieniadze.

W celu uzyskania informacji na temat City Emotion, Grupy RMIG, grup produktdw, obsfugiwanych sektordw i rozwiazan produkeyjnych zapraszamy na naszg strone:

www.city-emotion.com
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grupe zawodowa. Mozna jednak zapytac: czy faktycznie korzysci
z PN przytaczanych w przepisach czerpig tylko projektanci? Przy-
wotajmy ponownie norme powierzchniowa, ktora, jak juz ustalili-
$my, jest obligatoryjna. Wskazuje ona, jak oblicza¢ powierzchnie
uzytkowg oraz powierzchnie konstrukcji. W stosunku do niej poja-
wia sie jednak wiele watpliwoéci. PKN wydat interpretacje dotycza-
ce nastepujgcych z nich: ,,Czy powierzchnie uzytkowg oblicza sie,
uwzgledniajgc $cianki dziatowe?"?*, ,0d jakiej wysokosci pomiesz-
czenia jest liczona powierzchnia uzytkowa?®®, ,,Czy do powierzchni
uzytkowej dolicza sie powierzchnie zewnetrzne (balkony i loggie)?"3¢,

»Czy powierzchnig pod podciggiem w pomieszczeniu otwartym oraz

powierzchnie otworu w $cianie oddzielajgcej dwa pomieszczenia
mozna zaliczyé do powierzchni uzytkowej lokalu?"%". Tego typu nie-
pewnosci czynig ,,bezposrednio zainteresowanymi” réwniez inne
osoby. Staja sie nimiwszystkie podmioty uczestniczace w procesie
inwestycyjnym: poczawszy od klienta, ktory chciatby kupi¢ miesz-
kanie o okre$lonej powierzchni, i co za tym idzie - cenie wyliczo-
nej wedtug jednego, obowigzujgcego wszystkich schematu, po-
przez projektanta, inwestora, po organy panstwowe (administraciji
architektoniczno-budowlanej, skarbowej itd.]. Oczywiscie, mozna
zastanawiac sie, czy okreslenie tak podstawowych kwestii, jak spo-
s6b obliczania powierzchni, nie powinno spoczywac bezposrednio
na ustawodawcy, ktéry powinien wskazac to wprost w akcie wyko-
nawczym, a nie unika¢ odpowiedzialnoéci za sformutowanie wtasci-
wego rozwigzania w przepisie prawa. Przyktady takie, moze nawet
bardziej jaskrawe, mozna by mnozy¢. Zresztg przypomnijmy rzecz
zasadnicza. Jednym z celéw normalizacji krajowej jest ochrona zy-
cia, zdrowia, srodowiska i interes6w konsumentow oraz zapewnie-
nie bezpieczenstwa pracy [art. 3 pkt 3 u.o.n.]. Nie mozna wiec po-
wiedziec, ze korzy$ci z niej ptyng tylko do jednej grupy zawodowe;.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze w toku dostosowywania przepiséw
polskich do wymogow wynikajgcych z prawa unijnego ,wymieszaty
sig” dwa systemy normalizacji: dobrowolny oraz obowigzkowy. Zmia-
ny w kolejnych ustawach wprowadzone zostaty niekonsekwentnie.
Z jednej strony ustanowiono generalng zasade dobrowolno$ci, z dru-
giej - panstwo nie wzieto na siebie obowigzku opracowania, nazwij-
my to, ,ustawowego minimum?”, ktére powinno stanowic nieodptatna,

34 Interpretacja postanowien PN-ISO 9836:2015-12 Wtasciwos$ci uzytkowe
w budownictwie - Okreélanie i obliczanie wskaznikéw powierzchniowych
i kubaturowych z dnia 23 wrzeénia 2016 r., https://www.pkn.pl/interpretacje_
pn/PN-1S0%209836_2015-12_zapytanie%201.pdf (dostep: 06.05.2019).

35 Interpretacja postanowien PN-ISO 9836:2015-12 Wtasciwos$ci uzytkowe
w budownictwie - Okreélanie i obliczanie wskaznikéw powierzchniowych
i kubaturowych z dnia 23 wrzeénia 2016 r., https://www.pkn.pl/interpretacje_
pn/PN-1S0%209836_2015-12_zapytanie%202.pdf (dostep: 06.05.2019).

36 Interpretacja postanowien PN-ISO 9836:2015-12 Wtasciwos$ci uzytkowe
w budownictwie — Okreslanie i obliczanie wskaznikéw powierzchniowych
i kubaturowych z dnia 23 wrzeénia 2016 r., https://www.pkn.pl/interpretacje_
pn/PN-1S0%209836_2015-12_zapytanie%203.pdf ([dostep: 06.05.2019).

37 Interpretacja postanowien PN-1SO 9836:2015-12 Wta$ciwos$ci uzytkowe
w budownictwie — Okreslanie i obliczanie wskaznikéw powierzchniowych
i kubaturowych z dnia 11 lutego 2019 r., https://www.pkn.pl/interpretacje_pn/
PN-1S0%209836_2015-12_zapytanie%204.pdf [dostep: 06.05.2019).
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oficjalnie publikowang podstawe dziatalnosci projektowej - przepis
prawa. Przy wskazywaniu kolejnych mozliwych rozwigzan napotyka-
my na przeszkody w postaci zobowigzan Polski jako panstwa czton-
kowskiego UE. To, ze musimy sie z nich wywigzywag, jest oczywiste,
jednak istnieje szansa na uregulowanie tej sytuacji poprzez wprowa-
dzenie nie tylko ustawowej, ale i faktycznej zasady dobrowolnosci
stosowania PN. Wydaje sie, ze to wtasnie powinno by¢ preferowane
w gospodarce wolnorynkowej. Nie mozna rowniez oprzec sie wraze-
niu, ze system normalizacji z faktyczng obligatoryjnoscig stosowa-
nia niektérych Polskich Norm jest reliktem przesztosci. Rozwigza-
nia mozna upatrywac we wzieciu przez panstwo odpowiedzialnos$ci
za zapewnienie petnego zakresu przepiséw niezbednych chociazby
w projektowaniu, czy - szerzejrzecz ujmujgc — w budownictwie [bytby
to zakres rozwigzan statych, ktére nie podlegaja tak szybkim zmia-
nom, jak obszar objety normalizacjg). Ustawodawca probuje w kolej-
nych ustawach wprowadzi¢ catkowitg zasade dobrowolnos$ci, co wi-
da¢, gdy poréwnamy aktualnie obowigzujgcg ustawe z poprzednia,
gdzie wskazano wprost, ze normy przywotane w ustawie sg obliga-
toryjne. Jednak proste ,,usunigcie” wskazania obligatoryjno$ci z po-
przedniej ustawy, bez dalszych dziatan legislacyjnych, czyli wyeli-
minowania z przestrzeni prawnej norm bezposrednich wytgcznych,
nie rozwigzuje omawianych tu problemoéw. Tylko przy catkowitej real-
nejdobrowolnosci stosowania PN bedg spetniac¢ swojg funkcje, ktorg
zgodnie z prawem unijnym jest zwiekszanie konkurencyjnosci, roz-
woju technologicznego oraz innowacyjnosci’®. @

38 Motyw 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1025/2012
z dnia 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie normalizacji europejskiej.

DR MAGDALENA WOLKOWSKA

prawnik, historyk sztuki, specjalis-
ta ds. legislacji Krajowej Rady Izby
Architektéow RP
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» Przegladarka modeli BIM (Norma EXPERT)

* Najpopularniejsze programy do kosztorysowania w Polsce
* Obszerna baza Katalogéw Naktadéw Rzeczowych

* Komunikacja on-line z bazg realnych cen INTERCENBUD

* Mozliwos$¢ wspdtpracy z popularnymi bazami cenowymi

* Wspotpraca z innymi programami kosztorysowymi

* Import przedmiaréw i kosztoryséw z formatu PDF

* Import obmiaréw z dokumentacji projektowej

* Wspatpraca z programami z rodziny MS Office

* Mozliwos¢ przesytania danych do programdw harmonogramujacych
(MS Project, Planista)

tel.: 22 - 594 05 66 | fax: 22 - 594 05 95
e-mail: info@ath.pl | www.ath.pl
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OKNA, OKIENKA

TEKST: BOZENA NIERODA / WOJCIECH GWIZDAK

W tekscie wykorzystano m.in.:

przepisy prawa inwestycyjnego

publikowane wyroki sagdéw administracyjnych

wyniki rozwazan Zespotu ds. Legislacji przy Radzie MPOIA

Przepisy w wielu panstwach
okreslaja minimalne odlegtosci
okien, znajdujacych sie

w $cianach zewnetrznych
budynkdw, od granic sasiednich
nieruchomosci. Poniewaz okna
moga mie¢ wielorakie funkcje

i odmienne parametry, w slad
za ich zréznicowaniem pojawiaja
sie niekiedy odrebne dyspozycje
prawne. Warto przyjrzec

sie, w jaki sposdb ta kwestia
regulowana jest w naszym kraju
oraz czy obowigzujace przepisy
sg jednoznaczne i oparte na
racjonalnych przestankach.

N E

obowigzujgcym w Polsce systemie prawnym fundamen-
W talnym przepisem regulujgcym odlegto$¢ okien od granic
sgsiednich nieruchomosci jest § 12 ust. 1 Rozporzadze-
nia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie wa-
runkéw technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynkiiich usy-
tuowanie (w skrécie WT). Paragraf ten w brzmieniu, ktore uzyskat
na mocy ostatniej nowelizacji obowigzujgcej od 1 stycznia 2018 r.
(Dz.U.z 2017 r. poz. 2285), stanowi:
~Jezeli z przepisow § 13, 19, 23, 36, 40, 60 i 271-273 lub prze-
piséw odrebnych okres$lajgcych dopuszczalne odlegtosci niekto-
rych budowli od budynkéw nie wynikajg inne wymagania, budynek
na dziatce budowlanej nalezy sytuowac od granicy tej dziatki w od-
legto$ci nie mniejszej niz:
1] 4 m - w przypadku budynku zwréconego $ciang z oknami lub
drzwiami w strone tej granicy,
2) 3m-wprzypadku budynkuzwréconego $ciang bez okienidrzwi
w strone tej granicy.”

Powyzszy przepis, z racji problemdw, ktore niesie, poddajemy
kolejnej analizie, tym razem w aspekcie znaczenia pojecia ,,okno”
(poprzednie rozwazania na temat § 12 ust. 1 WT znalazty sie w ar-
tykutach opublikowanych w czasopi$smie ,,Zawod: Architekt”: Kwa-
dratura okna [nr 65) oraz Nieoznaczonos$c¢ granic (nr 66]. Niniejszy
tekst zamyka ten tryptyk po$wiecony jednemu przepisowi prawa.

T0ZSAMOSC POJEC?

Wydawatoby sie, ze pojecie ,,0kno” niesie jednoznaczne konotacje,
jednak analiza decyzji organow | oraz Il instancji, a takze wyrokéw
sgdoéw administracyjnych ujawnia w tej materii znaczne watpliwo-
§ci. Uwage zwraca pojawienie sie wokot tego stowa wianuszka in-
nych pojec, ktorych celem jest wykazywanie, ze opisujg one czesci
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budynku niestanowigce okien, o ktérych mowaw § 12 ust. 1 WT.
Za przyktad niech postuzg takie sformutowania jak:

e ,otworywypetnione materiatem szklanym, przepuszczajgcym
Swiatto” [wyrok VII SA/Wa 737/18];

e nierozwieralne naswietle” (wyrok Il SA/Po 232/18];

e ,szklana $ciana oranzerii” (wyrok VI SA/Wa 1399/14);

o ,doswietlacz, witryna stata, nieno$na przeciwpozarowa $cia-
na zewnetrzna” (wyrok IV SA/Po 314/18).

Jakie sg skutki takich dziatan i w jaki spos6b powyzsze pojecia
postrzegane sg przez sady administracyjne, przekonac¢ sie mozna,
badajgc ogdélnodostepne orzecznictwo sgdowe.

NORMOWE ZAMIESZANIE
Pojecie ,,okno” nie zostato zdefiniowane w WT, pomimo ze wprowa-
dzono je do jednego z kluczowych paragraféw i jest przedmiotem
sgsiedzkich sporow. Kwestia umieszczania r6znego rodzaju okien
w §cianach budynkoéw zblizajgcych sie do granic sgsiednich nieru-
chomos$ci stanowi od lat zagadnienie, ktore nie zostato w Polsce
precyzyjnie uregulowane prawnie. Nie wyjasnita go nowelizacja WT
[Dz.U. z 2017 r. poz. 2285], w ramach ktérej w § 12 ust. 1 usunie-
to sformutowanie ,,otwory okienne™” i wprowadzono w jego miejsce
stowo ,,0kno”. Zaréwno nowe, jak i stare przepisy budzg podobne
kontrowersje odnos$nie do znaczenia zastosowanych w nich pojec.

W rozwiktaniu zagadki nie jest pomocne Uzasadnienie towarzy-
szgce ministerialnemu projektowizmiany WT z 7 lipca 2017 r. Tekst,
ktory sie w nim znalazt, dotyczacy § 12 ust. 1 [odnosi sie takze
do podobnie problematycznych pojec¢ ,,drzwi” oraz ,,otwér drzwio-
wy”] brzmi: ,W niniejszym paragrafie zastgpiono termin «otwor
okienny» terminem «okno» oraz termin «otwoér drzwiowy» termi-
nem «drzwi», z uwagi na fakt, ze obecnie brzmiacy przepis wigze
sie z wieloma problemami interpretacyjnymi wystepujgcymi w sy-
tuacjach projektowania fragmentow $cian ostonowych, jako $cian
o konstrukcji stupowo-ryglowej, aluminiowo-szklanej lub w catos$ci
jako fasad szklanych [réwniez w budynkach jednorodzinnych]. Po-
nadto otwdr nie zawsze musi by¢ wypetniony oknem czy drzwiami".

Pojecie ,,otwor okienny™ i ,otwor drzwiowy” nie jest definiowa-
ne ani w przepisach techniczno-budowlanych, ani w ustawie, na-
tomiast definicje ,,okna”, , drzwi” i, $ciany” istniejg w aktualnej nor-
mie PN-IS0 6707-1:2008 Budynkii budowle. Terminologia. Cze$¢ 1:
Terminy ogo6lne.

Zgodnie z tg norma:

e otw0r - pusta przestrzeh w elemencie budynku;

e drzwi-konstrukcjadozamykania otworu, przeznaczona przede
wszystkim do zapewnienia wejécia lub wyjscia;

e okno - konstrukcja do zamykania pionowego badz prawie pio-
nowego otworu w $cianie lub dachu ze spadkiem, ktéra umoz-
liwia doptyw $wiattaimoze by¢ wykorzystywana do wentylacji,

e przeszklenie - oszklona czes$¢ okna lub drzwi;

e $ciana-pionowakonstrukcja, ktéra ogranicza badz dzieli prze-
strzen i zwykle przenosi obcigzenia lub pracuje jako element
oporowy.
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— Otwory w $cianie budynku
wypelnione przezroczystymi
przegrodami zapewniajacymi
dostep swiatla dziennego oraz
widok peinig niewatpliwie
taka sama funkcje, jak okna
czy tez otwory okienne

takze wtedy, gdy mieszcza

sie w §cianie oddzielenia
przeciwpozarowego. <

I% WYROK NSA [SYGN II OSK 749/14]
PRZYWOLANY PRZEZ WSA (SYGN. IV

SA/PO 314/18)

Minister, przywotujgc w uzasadnieniu tres¢ normy PN-1SO 6707-
-1:2008, nie wprowadzit jej jednak do tekstu WT i normowe dyspozy-
cje odnos$nie do okien i drzwi nie staty sie przepisem powszechnie
obowigzujgcym. Natomiast cytat z normy zawarty w uzasadnieniu
prowokuje zamieszanie, niesprzyjajace ujednoliceniu interpretaciji

towarzyszacych § 12 ust. 1 WT.

SAD NAD OKNEM
Poniewaz brak precyzji zapisu w § 12 ust. 1 WT w odniesieniu do
okna generuje spory, ktore kierowane sg do instytucji odwotaw-
czych, sprawdzmy, jakie poglady w tej materii prezentujg sady ad-
ministracyjne angazowane w rozstrzyganie tego typu konfliktéw.
Przede wszystkim warto siegna¢ do wydanego kilka miesiecy
temu wyroku Wojewo6dzkiego Sgdu Administracyjnego w Biatymstoku
z dnia 4 grudnia 2018 r. [sygn. Il SA/Bk 515/18), odnoszacego sie
do zmiany WT oraz do normy PN-ISO 6707-1:2008. Opisana w nim
sprawa dotyczy umieszczenia w $cianie budynku, usytuowanej
w odlegtosci ok. 3 metréw od granicy, przezroczystych przegréod
szklanych o odpornos$ciogniowej EI60 zamiast przewidzianych w za-
twierdzonym projekcie budowlanym ,otworéw do$wietlajgcych, wy-

petnionych luksferami”.
E 091
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— W orzecznictwie sadéw
administracyjnych utrwalone
jest takze stanowisko,

ze przegrody wykonane

z luksferow nie sa otworami
okiennymi ani oknami. Luksfery
nie zapewniajg bowiem
mozliwosci penetracji wzrokowej
i widoku. Luksfery sa stosowane
do doswietlania pomieszczen

w sytuacji, gdy z uwagi

na potozenie budynkow, nie jest
mozliwe zastosowane okien.
Sciana z luksferami traktowana
jest jako $ciana pelna. <«

I% WYROK NSA [SYGN. II OSK 1544/07)

092
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W ocenie Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego [PINB]
oraz Wojewddzkiego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego [WINB)
wprowadzone zmiany nie stanowity istotnego odstepstwa od pro-
jektu budowlanego. PINB wskazat, ze z dniem 1 stycznia 2018 r.
zmieniono brzmienie § 12 ust. 1 WT i okreslenie ,,otwory okien-
ne i drzwiowe” zostato zastgpione przez ,,okna i drzwi"”. Definicja
,0kna” zawarta w aktualnej normie PN-ISO 6707-12008 oznacza,
ze jest ono ,konstrukcjg do zamykania pionowego otworu w $cia-
nie lub dachu ze spadkiem, ktéra umozliwia doptyw $wiattai moze
by¢ wykorzystana do wentylacji”. Przegroda szklana w ramie alu-
miniowej nie jest oknem, a zatem jej zastosowanie nie narusza wa-
runkéw technicznych, co oznacza, ze to odstepstwo nie moze by¢
obecnie kwalifikowane jako istotne”.

WSA nie podzielit stanowiska organdw nadzoru budowlanego,
ze zmiana brzmienia § 12 ust. 1 WT pozwala na zastgpienie luksfe-
réw przezroczystymiprzegrodami szklanymi. WSA, uchylajac decyzje
PINB oraz WINB, podkres$lit, ze twierdzenie, iz zamontowane w spor-
nej Scianie przegrody szklane w otworach okiennych nie sg oknami,
jest absurdalne. WSA wskazat, ze przywotana przez PINB ,,definicja
oknawedtug normy branzowej, funkcji wentylacyjnej okna nie nadaje
przymiotu koniecznego dla zakwalifikowania konstrukcji zamykaja-
cej otwor w $cianie czy dachu, jako okna. W $wietle tej definicji jedy-
nym koniecznym elementem, kwalifikujgcym dang konstrukcje jako
okno, jest umozliwienie doptywu $wiatta. Stusznie skarzgcy zwraca-
ja uwage, ze przepisy warunkdw technicznych, jakim powinny odpo-
wiadac¢ budynki i ich usytuowanie, wyraznie rozrézniajg okna otwie-
ralne od nieotwieralnych [vide: zapisy § 38, 106 ust. 2 pkt 2, 147 ust. 2],
co roéwniez wskazuje, ze nieotwieralnos$c¢ przezroczystych przegréd
szklanych nie uniemozliwia zaliczenia ich do okien”.

W tym temacie nalezy takze przytoczy¢ orzeczenie Wojewddz-
kiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 19 grudnia 2018 r.
(sygn. IV SA/Po 314/18], odnoszace sie do kwestii wykonania przez
inwestora niezgodnie z zatwierdzonym projektem ,otworu okien-
nego z oknem nieotwieralnym ppoz. o wym. 100 x 170 cm w odle-
gtosci ok. 3,60 m od ogrodzenia z dziatkg sgsiednig”, co zostato
stwierdzone podczas kontroli PINB. Ocenie takiej przeczyt inwe-
stor oSwiadczajacy, ze ,zgodnie z obowigzujgcymi warunkami [wa-
runkami - WWINB] technicznymi § 232 pkt 6 zamontowany ele-
ment nie jest oknem, tylko innym przeszkleniem dopuszczonym
powyzszym przepisem (zajmuje mniej [niz] 10% powierzchni $cia-
ny oraz ma odpowiednig klase odpornosci ogniowej EDO]". Reakcja
nato stanowisko byta decyzja PINB, nakazujgca zamurowanie otwo-
ru okiennego, przy czym dopuszczono uzycie ,materiatu przepusz-
czajgcego Swiatto takiego jak luksfery, cegta szklana lub inne, jezeli
powierzchniazamurowanego otworu nie przekroczy 10% powierzch-
ni $ciany, w ktérej znajduje sie powyzszy otwor okienny, a materiat
przepuszczajacy Swiatto bedzie o klasie odpornosci ogniowej nie
nizszej niz EI 30". Inwestor ztozyt od niej odwotanie. WINB utrzymat
w mocy decyzje PINB. Na decyzje WINB inwestor ztozyt skarge do
WSA. Wojewddzki Sad Administracyjny oddalit jg, uznajac, ze ,wy-
konane przez skarzacych przeszklenie, wypetnienie otworu $cian-
ka przeciwogniowa, nie spetnia funkcji luksferéw czy cegty szklanej
lubinnego przeszklenia, o jakim mowa w przepisie § 232 ust. 6 roz-
porzadzenia, z powodu tego, ze jest przezroczyste, transparentne
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i zapewniajgce widok” oraz ze ,,Przejrzysto$¢ zapewniajgca widok
przez sporny otwor jest kwestig kluczowag w niniejszej sprawie”.
Innym, charakterystycznym dla omawianej problematyki,
jest wyrok Wojewo6dzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie
z dnia 11 grudnia 2018 r. [sygn. VIl SA/Wa 737/18]), w ktérym ana-
lizie poddano rozbudowe budynku biurowego. Wtasciciele dziat-
ki sgsiedniej podnosili, ze ,usytuowanie obiektu narusza przepis
§ 12 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia, poniewaz w $cianie budynku zwro-
conej w strone granicy, usytuowanej w odlegto$ci mniejszej niz
4 m od tej granicy, znajdujg sie otwory okienne”. Natomiast organ
wydajgcy decyzje wskazywat, ze z projektu budowlanego wynika,
ze ,zaprojektowane otwory w $cianie zblizonej na odlegto$¢ 3,09 m
do granicy zdziatkg nr[...], nie bedg otworami okiennymi, lecz otwo-
ramiwypetnionymi materiatem szklanym, przepuszczajgcym $wia-
tto, stanowigcymi 7,5% powierzchni $ciany o odpornos$ci ogniowej
REIB0”. W procesie odwotawczym Wojewoda stwierdzit, ze zastoso-
wane rozwigzanie jest zgodne z § 232 ust. 6 WT i decyzja nie narusza
§ 12 ust. 1 WT. Gtéwny Inspektor Nadzoru Budowlanego utrzymat
w mocy decyzje Wojewody. WSA uznat jednakze, ze skarga sasia-
déw zastuguje na uwzglednienie i uchylit decyzje GUNB w przedmio-
cie odmowy stwierdzenia niewaznosci decyzji zezwalajgcej na bu-
dowe. Sad rozstrzygajac spor, podkreslit, iz przyjecie rozumowania,
ze rozbudowa budynku skierowana $cianami z otworamioznaczony-
mijako ,szklana $cianka przeciwpozarowa” w kierunku sasiednich
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— Brak mozliwosci sytuowania
sciany z otworami okiennymi
lub drzwiowymi w odlegtosci
mniejszej niz 4 m ma na celu

nie tylko zapewnienie ochrony
przeciwpozarowej, ale takze
bezpieczenstwa interesow

0sOb trzecich. <

I% WYROK WSA [IV SA/PO 314/18]

dziatek nie jest razgcym naruszeniem prawa, skutkowa¢ moze ,,do-
puszczeniem budowy obiektéw majgcych w catosci $ciany szklane

petne [spetniajgce wymogi odpornos$ci ogniowej] w odlegtosci 3 m

od granicy sasiedniej dziatki budowlanej”.

SWIATLO WYKLADNI
Niejasnosci w § 12 ust. 1 WT skutkujg koniecznos$cig stosowania
interpretaciji. Warto w tym miejscu wskaza¢ dwie wyktadnie przy-
wotane w cytowanych wyzej wyrokach sadéw administracyjnych.
W orzeczeniu WSA z 4 grudnia 2018 r. [sygn. Il SA/Bk 515/18]
mozemy przeczytac przytoczony wyrok Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego z dnia 8 grudnia 2008 r. [sygn. Il 0SK 1544/07], w kto-
rym stwierdzit on, ze ,zgodnie z dyrektywamiinterpretacyjnymiwy-
ktadni jezykowej, gdy nie ma w tekécie aktu prawnego, prawnych
definicji legalnych, interpretowanym zwrotom prawnym nie nalezy
nadawac znaczenia odmiennego od potocznego, chyba ze istnie-
ja dostateczne racje przypisania im odmiennego znaczenia, a tak-
ze, ze bez umotywowanych racji nie nalezy identycznym sformu-
towaniom w tym samym akcie prawnym nadawac réznych znaczen.
Wedtug Stownika Jezyka Polskiego PWN oknem jest:

e otwor w $cianie lub dachu jakiego$ budynku, pomieszczenia,
pojazdu itp., umozliwiajgcy o$wietlenie i wentylacje wnetrza
oraz zobaczenie tego, co jest na zewnatrz;
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e oprawiona wrame szyba wypetniajgca ten otwor;
o otworwczyms lub przejrzysta szyba pozwalajgca zajrzec¢ do
wnetrza czegos.

W potocznym zatem rozumieniu pojecia ,,okno”, niewatpliwie ce-
cha przejrzystosci, czylimozliwosci penetracji wzrokowej, jest ele-
mentem charakterystycznym okna”.

W tym samym wyroku (o sygn. Il 0SK 1544/07) NSA dodat,
ze ,W orzecznictwie sgdow administracyjnych utrwalone jest tak-
ze stanowisko, ze przegrody wykonane z luksferéw nie sg otworami
okiennymi ani oknami. Luksfery nie zapewniajg bowiem mozliwosci
penetracji wzrokowej i widoku. Luksfery sg stosowane do do$wie-
tlania pomieszczen w sytuaciji, gdy z uwagi na potozenie budyn-
kéw, nie jest mozliwe zastosowane okien. Sciana z luksferami trak-
towana jest jako $ciana petna (vide: wyrok WSA w Szczecinie sygn.
I SA/Sz 210/08 - CBOSA)".

Natomiast wwyroku NSA [sygn. Il 0SK 749/14) przywotanym przez
WSA [sygn. IV SA/Po 314/18] czytamy: ,,0twory w $cianie budynku
wypetnione przezroczystymiprzegrodamizapewniajgcymi dostep
Swiatta dziennego oraz widok petnig niewatpliwie taka samg funk-
cje jak okna czy tez otwory okienne takze wtedy, gdy mieszczg sie
w $§cianie oddzielenia przeciwpozarowego”.

Innym istotnym dla wyjasénienia problemu okien w § 12 ust. 1
WT jest przywotany wyzej wyrok WSA w Poznaniu z dnia 19 grudnia
2018 r., w ktérym zawarto wyktadnie z aspektem celowosciowym,
bowiem WSA stwierdzit, ze: ,Brak mozliwosci sytuowania $ciany
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z otworami okiennymi lub drzwiowymi w odlegto$ci mniejszej niz
4 m ma na celu nie tylko zapewnienie ochrony przeciwpozarowej,
ale takze zapewnienie ochrony intereséw 0so6b trzecich. Powyzsze
stanowisko wynika wprost z art. 5 ust. 1 pkt 9 Prawa budowlanego,
zgodnie z ktérym obiekt budowlany nalezy projektowac i budowac
w takisposob, aby zapewni¢ poszanowanie wystepujgcych w obsza-
rze oddziatywania obiektu uzasadnionych intereséw oséb trzecich™.

WNIOSKI LEGISLACYJNE

Opisane w niniejszym artykule niejasnos$ci § 12 ust. 1 WT, wynikaja-
ce z braku definicji pojecia ,,okno”, ktérym postuguje sie tenze prze-
pis, to klasyczny przyktad defektu prawa, skutkujgcy kaskadg od-
wotan i kolejnych orzeczen. Osig konfliktdw sg rozbiezne poglady,
przy czym inwestorzy dgzg do wykazania, ze fragmenty budynkéw
bedgce przedmiotem sporu nie stanowig ,,okien”, o ktérych mowa
w § 12 ust. 1 WT, natomiast sgsiedzi - wrecz przeciwnie.

Poniewaz réznego rodzaju ,,okna” pojawiajg sie w wigkszosci
projektowanych budynkdéw, a poszczeg6lne organy administracji
oraz sady prezentujg w tej materii czesto odmienne stanowiska,
najbardziej racjonalnym dziataniem bytoby zapobiezenie sporom
interpretacyjnym poprzez uzupetnienie WT o definicje tego poje-
cia. Natomiast z uwagi na mozliwe konflikty sgsiedzkie projektanci
winnizwraca¢ uwage na cechy materiatow budowlanych, stosowa-
nych w $cianach zblizonych do granic nieruchomo$ci, na odlegtos¢
mniejszg niz4m. @

BOZENA NIERODA

ARCHITEKT IARP

zastepca przewodniczgcego Rady
Matopolskiej Okregowej Izby
Architektéw, przewodniczaca
Zespotu ds. Legislacji Matopolskiej
Okregowej Izby Architektéw

WOJCIECH GWIZDAK

ARCHITEKT IARP

sekretarz Krajowej Rady Izby
Architektéw RP, przewodniczacy
Komisji ds. Mediéw i Informacji IARP,
prezes SARP Oddziat Kielce

Z:A 67 MAJ—CZERWIEC 2019

1oseigyo4v it

Z:A

BIM - SYSTEM ARCADIA

TEKST: JAROSLAW CHUDZIK

L> PREZES ZARZADU INTERSOFT I ARCADIASOFT

System Arcabia pozwala na przestrzenne modelowanie brylty budynku
iumieszczenie w przestrzeni 3D elementéw konstrukeji i instalacji. Modu-
fem podstawowym systemu jest ArCADia BIM, program przeznaczony dla
wszystkich uczestnikdw procesu projektowania, udostepniajacy wszystkie
podstawowe mozliwo$ci modelowania budynku wraz zinstalacjami i umoz-
liwiajacy koordynacje wspdtpracy miedzybranzowej, w tym scalanie pro-
jektow, wykrywanie kolizji i wizualizacje zmian w projekcie.

Dodatkowo w sktad systemu wchodzi 16 specjalistycznych modutéw
branzowych rozszerzajacych mozliwosci projektowe architektéw, kon-
struktoréw iinstalatoréw, a takze 4 moduty do projektowania zewnetrz-
nych sieci elektrycznych, telekomunikacyjnych, kanalizacyjnych i gazowych.
Wspélpracuje tez z gleboko zintegrowanymi programami ArCADia-RAMA
iArcADpia-TERMOCAD pozwalajacymi na przekazywanie danych z systemu
ArcApia, modyfikowanie ich i powrét zmodyfikowanych danych do modelu.

Struktura systemu ArCADia.
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ARTYKUL SPONSOROWANY

Kompleksowy model budynku
wraz z instalacjami stworzony
w systemie ArCADia.

Ten budowany od kilkunastu lat system, dostepny juz wkilkunastu wer-
sjach jezykowych, dystrybuowany jest w ponad 40 krajach na catym $wie-
cie. Doczekat sie tez uznania w Polsce: uhonorowany zostat m.in. dwoma
ZYotymi Medalami na targach BupDMA. Od maja tego roku dostepna jest
kolejna, udoskonalona wersja systemu ArcADia.

Dla architekta system Arcabpia to narzedzie, ktdre pozwoli zaprojek-
towa¢ budynek wraz z jego otoczeniem, a takze stworzy¢ dokumentacje
techniczna i wizualizacje. Realistyczny widok 3D, dostepny na kazdym
etapie projektowania, pokazuje wszelkie niuanse modelu, przyspiesza
prezentacje projektu i utatwia komunikacje z inwestorem. Aby wykorzy-
staé w pelni mozliwo$ci systemu w zakresie swojej branzy, zalecane jest,
aby architekt wyposazony byl, oprécz modutu podstawowego, w moduty
ArcADia-ARCHITEKTURA i ArCADia-IFC RVT. ARCHITEKTURA pozwoli m.in.
na tworzenie zestawien materiatéw, powierzchni, kubatur, przekrojow,
obliczanie nastonecznienia pomieszczen, automatyczne wymiarowanie,
atakze tworzenie wiezby dachowej iimport konstrukeji stalowych. Dzieki
modutowi IFC mozliwy bedzie eksport i import formatéw 1FC, wezytywa-
nie projektéw z programu Revit i wykorzystanie ich np. jako podktadu 3.

Niewatpliwa zaleta kompleksowego, multibranzowego systemu ArcApia
jest mozliwo$¢ bezstratnej, dwustronnej wymiany danych miedzy archi-
tektem a branzystami. Warunkiem pozostaje, oczywiscie, postugiwanie
sie przez wszystkich uczestnikéw projektu modutem Arcapia BiM. Taki
model wspdtpracy jest optymalny i pozwala na wykorzystanie wszystkich
mozliwos$ci pracy grupowej z modelem BIM, jednakze system ArcAbia

wjest otwarty” réwniez na wspodlprace z innymi programami poprzez in-
terfejs IFC RVT. @

ArCADiasoft Chudzik sp.j.
ul. Sienkiewicza 85/87, 80-057 L6dz
www.arcadiasoft.pl

1oselgvalv il



AMOWN VIILIWAS™'V  <— IAAD

ARCHITEKT

Z:A

| JEGO PRACA

TEKST: WALDEMAR JASIEWICZ

L AUTOR BESTSELLERA
A...SYMETRIA UMOWY

Doktadnie 15 lat temu ukazata sie

ksigzka kolegi architekta Waldemara
Jasiewicza pt. A...Symetria Umowy.
Ksigzka w wydaniu papierowym stata

sie bestsellerem wydawniczym [ponad
7500 egz.). Obecnie mozna jg nabyc¢

w formie e-booka w najpopularniejszych
ksiegarniach publikacji elektronicznych.
Autor, na prosbe redakciji Z:A, wyrazit
zgode na cykliczng publikacje obszernych
fragmentow. By¢ moze, dzieki
uaktualnieniu tresci do wspotczesnych
realiow rynkowych, doczekamy sie
drugiego papierowego wydania tej ksigzki,
ktdrej stylistyka jezykowa zrozumiata
jest zaréwno dla profesjonalistow, jak

| zupetnie niezorientowanych w dziedzinie
projektowania inwestoréw czy prawnikdow.

096

arzeniem kazdego architektabytby zamawiajacy, ktory
M ma petng swiadomos¢ tego, na czym polega pracanad

projektem i co wlasciwie architekt w ramach ustugi
projektowej tak naprawde robi. Bibliografia pozycji ksigzko-
wych dla architektow jest bardzo bogata. Rzadko jednak moz-
na spotkac takie, ktére bezposrednio opisujg warsztat pracy
architekta. W niniejszym wydaniu ten problem zostanie krot-
ko scharakteryzowany. Wiedza ta powinna by¢ dla inwesto-
row na tyle wystarczajaca, by cho¢ w czesci mogli zrozumieé
argumenty architekta w trakcie negocjacji.

Przed dokonaniem zlecenia wiekszo$¢ inwestordw nie jest,
niestety, przygotowana do rozmoéw z architektem. Najczesciej
odbywa sie to na zasadzie: chce dom, a pan mi go narysuje.
NARYSUJE! Te stowa potrafig doprowadzi¢ niemal do wécie-
ktosciiswiadczaniezbyt pochlebnie o inwestorze, ktory — tym
samym - podkresla swdj arogancki stosunek do wspotpracy
z architektem. Niestety, pienigdze w rekach niektérych inwe-
storéw to istna gehenna dla wspotpracownikow. Spotkania
architektow z brakiem kultury klientéw to praktycznie norma
automatycznie wpisana w wykonywanie zawodu.

Nalezy jednak pamietad, ze stowa o ,narysowaniu” padaja
zwyKkle z ust inwestordw, ktorzy zlecajg ustuge po raz pierw-
szy, i ,maja prawo” do gafy (uzywajac bardziej dyplomatycz-
nego jezyka). Jezeli natomiast takie stowa architekt styszy
od dewelopera, osoby odpowiedzialnej za inwestycje w admini-
stracji samorzadulokalnego lub nowobogackiego biznesmena -
to wspolpraca, jak i finalny efekt nie rokujg zbyt obiecujaco.

Trzeba wreszcie wyraznie wyartykutowac ,,Architekt nie
rysuje, a projektuje”. Rysowaé¢ mozna dopiero wtedy, jak sie
cos$ zaprojektuje. Kiedy juz architekt przebrnie w rozmowie
przez ten ,etap”, to w dalszej cze$ci ustyszy: dom musi miec

»zrobione” wnetrza z meblami wlacznie, ma by¢ wyposazony
technologicznie w systemy ogrzewania stonecznego w potacze-
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— Ztej publikacji Srodowiska
architektoniczno-inzynierskie
zaczerpnety dodatkowe
zaszeregowania planowanych
inwestycji, a mianowicie
.Kategorie trudnosci”. <«

niu z odzyskiem np. gruntowej energii naturalnej, a poza tym
bytoby dobrze, gdyby zaprojektowany basen miat nalato auto-
matycznie rozsuwany dach. Zas wszystko powinno by¢ wkom-
ponowane w wykreowany krajobraz z takich, a nie innych
roslin (pomimo ze w tej strefie klimatycznej takie rosliny ro-
snac najzwyczajniej nie moga). Niejeden architekt krzyknatby
w tym momencie: Super! Ale zamdéwienie! Jednak najczesciej
tarado$¢ niknie w chwili rozpoczecia rozmowy o pienigdzach.
Tu zdziwienie zamawiajacego jest przeogromne, gdy styszy
proponowane przez architekta honorarium. Jak to? Dlacze-
go? Takie pienigdze? Przeciezjego znajomy, ktéremu ten sam
architekt zaprojektowat wezesniej dom, zaptacit cztery razy
mniej! Toniewazne, Ze dom znajomego byt dwa razy mniejszy,
ogrzewanie zatatwiata konwencjonalna kottownia olejowa
lub gazowa, a o basenie, projekcie zieleni czy projekcie wnetrz
teznie bylo mowy. Oburzenie wobec architektajest wielkie ...
najczesciej wspotpraca konczy sie na tym etapie. A przeciez
wystarczyloby, gdyby decyzja o inwestycji nie byta obarczona
jedynie konsumpcyjnym podej$ciem zamawiajacego do proble-
mu zainwestowania jego ciezko zapracowanych pieniedzy, lecz
w minimalnym stopniu réwniez wynikata z analizy wtasnych
potrzeb i proby zrozumienia oferty architekta.
Prowadzacrozmowy z architektem, inwestor bardzo rzadko
ma okazje obserwowacé kulisy pracowni projektowej. Rozmo-
wy te maja zwykle charakter kameralny. Architekt (gtowny
projektant) wystepuje przewaznie pojedynczo lub w obecnosci
najblizszych wspdtpracownikow. Czasami wspomagany jest —
jesli tego wymaga sytuacja - specjalistami z innych dziedzin
inzynierskich. Niejednokrotnie nad projektem zlecanym przez
inwestora pracuje catly sztab specjalistow. Najwieksze i naj-
bardziej renomowane pracownie zatrudniajg nawet kilkuset
pracownikdéw. To dotyczy jednak matego procentu, by nie po-
wiedzie¢, promila catej populacji architektonicznego §wiata.
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Waldemar
Jasiewicz,
A...symetria umowy,
wyd. 120086.

Powszechnym za$ standardem sa mate autorskie pracownie
architektoniczne, zatrudniajace podstawowy zespdt obstugi
technicznej, $cisle zwigzany z architektem. Zlecaja one specja-
listyczne opracowania branzowe innym wydzielonym biurom,
ktdrych obecnos$é w trakcie opracowywania dokumentacji
projektowej jest niezbedna do uzyskania stosownych rozwia-
zan technicznych. Chodzi generalnie o to, aby inwestor otrzy-
mat w petni warto$ciowy produkt, czyli kompletny projekt,
na podstawie ktorego zrealizowany obiekt bedzie catkowicie
funkcjonalny, bezpieczny i estetyczny.

I w tym momencie pojawia si¢ pytanie: skad zamawiajacy
ma wiedzieé, jakie projekty specjalistyczne powinien mu ar-
chitekt przekazaé¢ w komplecie z dokumentacja, czyli jakich
$wiadczen od architekta powinien oczekiwaé? Odpowiedz za-
myka sie W STANDARDACH (zakresie ustug / $wiadczen), ktore
mozna podzieli¢ na trzy grupy:

e $wiadczenia podstawowe (P);
¢ S$wiadezenia dodatkowe (D);
e $wiadczenia wydzielone (W).

Podziat ten by¢ moze niewiele méwi inwestorowi. Nalezy
by¢ wrecz pewnym, ze to, co dla architekta jest np. Swiadcze-
niem wydzielonym, to dlainwestorabedzie praca podstawowa.
Stad srodowiska architektoniczno-inzynierskie wprowadzity
dodatkowe zaszeregowania planowanych inwestycji, a mia-
nowicie ,kategorie trudnos$ci” (dalej w skrécie nazywane KT).

KATEGORIE TRUDNOSCI

Sa stosowane do wyznaczania zakresu §wiadczen podstawo-
wych w zaleznosci od stopnia ztozono$ci przedmiotu zamdéwie-
nia. Zaszeregowanie KT w kazdym kraju wyglada inaczej, jed-
nak mozna pokusi¢ sie o wprowadzenie pewnego wspdlnego
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mianownika. Przewaznie liczba takich kategorii jest ograni-
czonaimieszcza si¢ one w przedziale od 4 do 6. Ciekawa wia-
Sciwoscig tych kategorii jest to, ze jeden typ obiektu mozna

przyporzadkowac do kilku KT. Nalezy jednoznacznie tez po-
wiedzie¢, ze kategorie stanowig o technicznych utrudnieniach

w zadaniu projektowym. Nie majg one nic wspolnego z archi-
tektonicznym wyrazem projektowanych obiektow. I jeszcze

jedna, ale istotna uwaga: to, ze obiekt przypisany jest do wyz-
szej kategorii, nie oznacza automatycznie, ze pewne $wiadcze-
nianaleza do zakresu podstawowego. KT wyznaczaja jedynie

stopien skomplikowania technicznego, jak np. znacznie utrud-
niona koordynacja miedzybranzowa (z uwagi na wystgpienie

elementow, z ktérymi architekt nie spotyka sie w kategoriach

nizszych). Oznaczaé to rowniez moze koniecznos$¢ opracowa-
nia projektu technologicznego. I tu dochodzimy do istoty rze-
czy. Czy opracowanie tego projektu jest obowiazkiem (§wiad-
czenie podstawowe), czy praca, ktéra wcale nie musi by¢ przez

architekta wykonana (§wiadczenie wydzielone)?

Najpros$ciej mozna ujaé to tak: jezeli, w wyniku zaszerego-
wania projektowanego obiektu do kategorii wyzszej, wykona-
nie specjalistycznego projektu JEST WYMAGANE przepisami
szeroko rozumianego prawabudowlanego, to taki projekt auto-
matycznie staje sie SWIADCZENTIEM PODSTAWOWYM. [nwestor,
chcac nie cheac, musi taki projekt posiadaé i takg technolo-
gie wbudowaé. W przeciwnym razie nie otrzyma pozwolenia
na budowe lub, jesli uda mu sie ,,obej$¢ problem” w urzedzie,
nie otrzyma pozwolenia na uzytkowanie obiektu.

Z:A

— Architekt nie rysuje,

a projektuje. Rysowac¢ mozna
dopiero wtedy, jak sie cos
zaprojektuje. &

Moze wystapié rowniez inna sytuacja, w ktorej zamawia-
jacy mazyczenie, aby wjego budynku zostata zaprojektowana
i wykonana dana technologia. Architekt wowczas ma prawo
zaszeregowac projektowany obiekt do kategorii wyzszej, uzna-
jac wprowadzenie zyczen klienta za dodatkowe utrudnienie
techniczne. Nie oznacza to wcale, Ze Zyczenie klienta staje sie
praca podstawowa. Jezeli, w wyniku zaszeregowania projek-
towanego obiektu do danej kategorii trudnosci, wykonanie
specjalistycznego opracowania NIE JEST WYMAGANE przepi-
sami prawa budowlanego, to taki projekt jest SWIADCZENIEM
WYDZIELONYM.

W tym drugim przypadku pojawia sie dodatkowy problem
w procesie negocjacji. Kto ma opracowac projekt? Pracownicy
architekta, czy sam klient we wlasnym zakresie? W powyzszej
sytuacji taka technologia moze, ale nie musiby¢ pracg naleza-
cg do architekta. Wykonanie projektu moze po negocjacjach

Grupy

funkcjonalne Funkcje obiektow

Kategorie ztozonosci

1 2 3 4 5 6

Mieszkalne

proste jednokondygnacyijne, jednorodzinne budynki mieszkalne
[niepodpiwniczone, bez garazy), proste domy letniskowe itp.

*

budynki jednorodzinne z garazami, domy blizniacze,
domy wakacyjne [catoroczne] itp.

budynki mieszkalne jednorodzinne z indywidualnymi
wymaganiami, jednorodzinne budynki tarasowe itp.

4 rezydencje o najwyzszym standardzie

budynki jednorodzinne w zabudowie zwartej
[szeregowej, tanicuchowej, dywanowej)

6 budynki wielorodzinne niskie ([do 12 m), bez garazy i wind

7 budynki wielorodzinne (poza wyzej i nizej wymienionymi)

*
* (D] »*

8 budynki wielorodzinne wysokosciowe [ponad 55 m)

*|[2]

budynki wielorodzinne o najwyzszym standardzie
z indywidualnymi wnetrzami pod klucz

*

Przyktadowe ,.kategorie trudnosci” dla obiektéw mieszkalnych w Rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury w sprawie okres$lenia metod i podstaw sporzadzania kosztorysu
inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéw prac projektowych i planowanych
kosztéw robdt budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym.

098

* dom o tzw. funkcji podstawowej i ogélnie przyjetej za norme
dom o okreslonej funkcji, przyporzgdkowany do wyzszych
kategorii w zaleznos$ci od indywidualnych zyczen klienta
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wzigé na siebie zamawiajacy. Zagadnienie to ma o tyle istotny
charakter, Ze decyzje podjete przez strony w trakcie negocjacji
bedaniosty konsekwencje iwwyzszym honorarium architek-
ta, i w terminach opracowania projektu, a takze w wyborze
tzw. niezaleznych specjalistéw. Rozwiazanie tych probleméw
na etapie negocjacji pomoze w uniknieciu wszelkich pézniej-
szych sporow sgdowych.

Jak widaé, sama tylko funkcja mieszkalna moze by¢ przy-
pisana do wielu KT. Dla przyktadu: pozycji nr ,,2 - budynki
jednorodzinne z garazami, domy blizniacze” w tabeli KT sg
przyporzadkowane az trzy kategorie. Gwiazdka oznacza dom
o tzw. funkcji podstawowej i ogdlnie przyjetej za norme (jest
to projekt domu o §wiadczeniach podstawowych). Prostokaty
oznaczaja, ze dom o okreslonej funkcji moze by¢ przyporzad-
kowany do wyzszych kategorii w zaleznosci od indywidual-
nych zyczen klienta. I tak np. projekt domu jednorodzinne-
go z projektem wnetrz nie bedzie juz zaliczony do kategorii
3, anp. do 4. Jezeli jednak klient zyczylby sobie indywidu-
alne projekty mebli uzytkowych (kanapy, fotele, regaty), to -
ze wzgledu na stopien skomplikowania — architekt ma pet-
ne prawo do uznania takiego zlecenia jako zamdwienia
z kategorii 5. Przez analogie mozna przyjmowac, ze stopien
skomplikowania wzrasta w przypadku wspomnianego base-
nu, projektu ogrodu itp. Dla tego ostatniego przyktadu zostata
zresztg — jak ilustruje tabela w wierszu nr 4 - przypisana od-
dzielnaklasyfikacja dlarezydencji o najwyzszym standardzie.

KT stanowia jeden zwyznacznikéw trudnosci zadania pro-
jektowego i pozwalajg architektowi ocenié, czy inwestor zy-
czy sobie standardoweego opracowania (czarna kropka), czy
tez zamowienie wykracza poza pewien wyznaczony model.
Wielu inwestorow zadaje sobie zapewne w tym miejscu pyta-
nie o regulacje prawne KT. Otdz, jak wczesniej wspomniano,
KT opracowuja indywidualnie organizacje architektoniczne
iinzynierskie w réznych krajach, jako materiaty pomocnicze
dla projektantéw. Nie reguluja tego praktycznie zadne normy
techniczne czy przepisy prawa (pozanielicznymi wyjatkami).
Kategorie te okreslajg stopnie skomplikowania technicznego
zadania projektowego. Z tym wiaze si¢ dodatkowy naklad
pracy, potrzebny do szerszej analizy zlecenia, i dodatkowy
wysilek catego zespotu projektowego. Trzeba przypomnieé
czytelnikowi, Ze nie jest kategorig trudnosci to, ze architekt
nadmiernie rozczlonkuje bryte budynku czy zaprojektuje okra-
gle okno. Szklany dom w sercu Afryki nie bedzie problemem
technicznym, ale juz zyczenie Eskimosa, pragnacego mieé taki
budynek za kotem polarnym, stanie si¢ wyzwaniem nie tylko
dla architekta, ale dla catego sztabu ludzi odpowiedzialnych
w pracowni architekta za zabezpieczenia energetyczne budyn-
ku. Dom z przyktadowym basenem niesie za sobg koniecznosé
opracowania wielu dodatkowych projektow technologicznych,
ktdre nie wystepuja w standardowym budynku.

Wielu zamawiajacych nadal bedzie sadzi¢ wedle zasady:
place - wymagam, i nie interesuja mnie Zadne kategorie trud-
nosci. Tak, $wieta prawda. Tyle Ze, jezeli zamawiajacy trafi
w swoim wyborze na amatorskiego architekta, to faktycznie
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moze mie¢ ,szczescie” otrzymania projektu domu z basenem
w cenie ustugi przynaleznej do KT 1. Co z tego wyniknie, tatwo
mozna przewidziec.

Dodatkowe, specjalne Zyczenia klienta, powodujace pod-
wyzszenie KT, wymuszaja opracowanie dodatkowych projek-
tow zgodnie z szeregiem przepiséw technicznych, ktore - przy
standardowym opracowaniu projektu (gwiazdka) - nie mia-
lyby miejsca. A sg to np. problemy zwiagzane z uzdatnianiem
wody, lokalng oczyszczalnig $ciekdw, innym projektowaniem
systeméw kanalizacyjnych, catkowicie odmiennym podej-
$ciem do calego systemu grzewczego, stosowaniem rozwig-
zan wentylacji mechanicznej lub klimatyzacji. Wszystkie tego
typu elementy trzeba, po prostu, technicznie rozpracowac
i polaczyé funkcjonalnie z catym architektonicznym rozwia-
zaniem projektowanego domu. Ponadto, jak wecze$niej zostato
zasygnalizowane, te szczegdlne opracowania nie muszg by¢
wykonane w pracowni architekta. Prace te moze zrealizowac
np. specjalistyczna firma dostarczajaca systemy technologii
basenowej. Jednak aby projekt zostatl wtasciwie skoordyno-
wany, architekt musi uzyskaé od autora takiej technologii
opracowanie znaniesionymiistotnymielementamirzutujacy-
mi na projekt budowlany, i do tego uzgodnionymi z konstruk-
torem oraz pozostalymi projektantami branzowymi. Prace
te wslangu projektantéw nazywane sa uzgodnieniami miedzy-
branzowymi. W gruncie rzeczy jest to istota catego procesu
projektowania odbywajacego sie ,,za zamknietymi drzwiami”
pracowni architektonicznych.

Ciag dalszy nastapi.. @

WALDEMAR JASIEWICZ

ARCHITEKT IARP

przewodniczacy Rady Podlaskiej
Okregowej Izby Architektow, rze-
czoznawca budowlany, do 2004 roku
wspoétwtasciciel pracowni projektowej
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TWORCA CZY MANAGER?

TEKST: MAREK KAMINSKI

ILUSTRACJA: PIOTR FALKOWSKI

Umiejetnosci architekta zwigzane z organizacjg i zarzgdzaniem
projektem w przebiegu procesu inwestycyjnego sg nieocenione
dla powodzenia realizacji. Majg tez niematy wptyw na jakosc

architektury.

mile, Ze czasem mowi sie jeszcze o architektu-
rze jako o sztuce, bo w praktyce wielu inwesto-
row traktuje artystyczne dazenia architektow

jak kosztowne fanaberie i budowanie sobie pomnikéw. Ow-
szem, chcieliby, aby zainwestowane pieniadze przyczynity sie
do powstania atrakcyjnej formy, ale tylko po to, aby inwestycja
bylta peretka wich portfolio i zostata jak najkorzystniej sprze-
dana przez dzial marketingu. Projektowanie traktuja raczej
jako hobbystyczne i niskobudzetowe zajecie grupkiideowych
zapalencdow, ktorzy wycinajg sie w ,samobdjczej” konkurencji
inie potrafig nawet porzadnie wycenié swojej pracy. Ona zresz-
tarobi sie sama, przeciez od tego sa programy komputerowe...

PRACA WYSOKIEGO RYZYKA

Architektura powstaje na podstawie projektéw tworzonych
w codziennej pracy, wbrew wszelkim utrudnieniom i nonsen-
som generowanym przez tzw. otoczenie zawodowe. Kreacji
jest w niej ok. 5-10%, reszta to ,,czarna robota”, czyli — pro-
dukcja dokumentacji w stresie i niestabilnych uwarunko-
waniach. Oczywiscie, mozna podwazy¢ zasadno$¢ podjecia
tej tematyki, bo przeciez wszyscy, jako praktykujacy archi-
tekci, robimy to na biezgco i dajemy rade. Na pewno sg biu-
ra dobrze zorganizowane, ktorych ponizsze uwagi nie doty-
cza, ale z obserwacji wynika, ze ,,styl”, w jakim przewaznie
pracujemy, jest ryzykowny. Tworza go: brak standardéw, ba-
tagan na serwerach, improwizacja zamiast organizacji, per-
manentne ,,gaszenie pozaréw”, rotacja pracownikéw, brak
panowania nad procesem projektowym, ciggte balanso-
wanie na krawedzi bez zadnej gwarancji osiagniecia celu

100

idotrzymania terminu. To dajaca potezny zastrzyk adrena-
liny, ale tezbardzo wyczerpujacainiebezpieczna, mozna po-
wiedzieé, ,jazda po bandzie”.

Najgorsze, ze nauczyli$my sie w ten sposob prowadzi¢ biu-
ra i projekty, a kazda proba zmiany jest traktowana jako za-
bierajace cenny czas utrudnienie, odrzucane zgodnie z re-
gula przekory Le Chateliera-Brauna (uktad modyfikowany,
jak sprezyna, ma tendencje powrotu do stanu poprzedniego).

Skutki sg oczywiscie widoczne. Ranga zawodu architekta
podupada. Nawet nie wiadomo dzisiaj, kto nim jest. Na hasto
»praca dla architekta” Google wyrzuca setki mozliwosci dla
architekta systemow, architekta oprogramowania, architekta

— Mozna juz spotkac

firmy prawno-inzynierskie,
ktdére na zlecenie inwestora
szukajg btedow projektowych
w dokumentacji lub

na zlecenie uzytkownika
koncowego oferujg znalezienie
potknie¢ wykonawczych,
czesto zwigzanych

z projektowymi. &
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sieciitd. Informatycy zawlaszczyli nasz tytul zawodowy i nic
nie dasie z tym zrobié¢. Nasza praca zmienia sie w walke o prze-
trwanie, a niska cena dokumentacji i budowy stata sie dla
wszechmocnego inwestora jedynym kryterium. Nagminne
sa zmiany ustalen, optymalizacje, zwlekanie z uzgodnienia-
mi, niezaptacone faktury, zrywanie umdw i procesy sadowe.
To brak rownowagi, dyktat inwestora i bezbronnos¢ (czytaj:
bezsilno$c) architekta (tego od budynkow).

Sytuacja staje sie jeszcze powazniejsza, kiedy uswiadomi-
my sobie, ze dziataja juz firmy prawno-inzynierskie, ktore na
zlecenie inwestora szukaja btedéw projektowych w dokumen-
tacjilub oferuja na zlecenie uzytkownika konicowego znalezie-
nie btedéw wykonawczych, czesto zwigzanych z projektowymi.

Nie nalezy liczy¢ na to, ze pewnego dnia ,,rynek” zacznie nas
nosié narekach, ainwestorzy ponownie zmienia sie w pelnych
szacunku do nas, kompetentnych mecenaséw. Na to wszyst-
ko musimy zastuzy¢ sami przez powrdt do wysokiej jakosci
naszej pracy w sensie tworczym i we wszystkich pozostatych
obszarach, za ktore jesteSmy odpowiedzialni.

Oczekiwania inwestora sa proste: architektura nadal ma
trzymac poziom, natomiast dokumentacja powinna by¢ ,,pro-
dukowana” szybciej, taniej i lepiej. Szybciej i taniej, bo takie
sg podstawowe wymagania rynku i konkurencji, a lepiej, po-
niewaz bardzo czesto zglaszane sg zastrzezenia do jakosci
dokumentacji.
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PLANOWANIE TO PODSTAWA

Mijaja czasy pracy opartej na intuicjiiimprowizacji, a pojawia

sie zapotrzebowanie na projektowanie kreatywne, ale zara-
zem bezpieczne, gwarantujace osiggniecie zatozonych celéw
idotrzymanie terminéw. Aby projektowac szybciej i bezpiecz-
niej, trzeba to robi¢ madrzej. Steve Jobs powiedziat, ze ,,dobre

planowanie uniemozliwia zte wykonanie”, z czego jasno wyni-
ka, ze organizacja jest podstawg wszelkich dziatan, ktére mu-
sza zakonczyc¢ sie zaplanowanym rezultatem.

Ma by¢ dobrze i na czas. Jako$¢ projektu i terminowos¢
nie mogg juz by¢ zalezne od tego, ,czy sie uda”, musza by¢
zapewnione (wymuszone) ,systemowo”. W zwigzku z tym
organizacjaizarzadzanie, rozumiane jako metoda dziatania,
staja sie niezbednymiiniezwykle pozytecznyminarzedziami
wspomagajacymi tworczosé. Nie bez powodu Niemcy maja
przystowie: Ordnung ist Kunst (Porzadek jest sztuka).

Proces projektowy jest czescia procesu inwestycyjne-
go. W Polsce architekt zwyczajowo odpowiada nie tylko
za opracowanie wszystkich faz projektu, 1gcznie zkoordynacja
miedzybranzowa, lecz takze za przeprowadzenie procedur
urzedowych iuzyskanie pozwolenia nabudowe. Czesto bierze
udziatwanalizach przedprojektowych oraz w programowaniu
inwestycji, a podczas realizacji obiektu jest zobowiazany petnic¢
nadzor autorski. Po zakonczeniu budowy z reguty opracowuje
dokumentacje powykonawcza.
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2019
Nazwa zadania Pata Pata
rozpoczecia| zakonczenia marzec Ikwiecier'\ It:zerwitac Ilipiec Isier|:|ier’1
P1-Harmonogram 19-03-18 19-05-30 P1-Harmonogram
P1-Zaawansowanie 19-03-18 19-05-30 P1-Zaawansowanie
P1- Koszt 19-03-18 19-05-30 P1-Koszt
zadanie_16 19-03-18 19-05-01 W zadanie_16
P2 - Harmonogram 18-04-01 19-06-27 P2-Harmonogram
P2 - Zaawansowanie | 19-04-01 19-06-27 P2-Zaawansowanie
P2 - Koszt 19-04-01 19-06-27 P2-Koszt
zadanie_17 19-03-01 19-03-01 W zadanie_17
P3 - Harmonogram 19-05-01 19-07-26 P3-Harmonogram
P3 - Zaawansowanie | 19-05-01 19-07-26 P3-Zaawansowanie
P3 - Koszt 19-05-01 19-07-26 P3-Koszt

System zarzadzania projektami - monitoring czasu trwania i kosztow.

Architekt, ukryty w Prawie budowlanym pod enigmatycz-
nym okresleniem ,projektant”, odpowiada za prace catego,
nieraz nawet kilkudziesiecioosobowego, zespotu branzowego,
w tym za opracowania zwigzane z akustyka oraz bezpieczen-
stwem pozarowym. Caty powyzszy zakres musi by¢ zgodny
z uwarunkowaniami i wytycznymi, obowigzujacymi przepi-
samiiwiedza techniczna. Powinien by¢ zrealizowany wscisle
okreslonym czasie, skoordynowany i uzgodniony, a ponad-
to nie moze przekroczy¢ ustalonego budzetu. W przypadku
niedotrzymania terminu architektowi groza kary umowne,
a w przypadku bteddw projektowych - roszczenia odszko-
dowawcze. Brak umiejetnosci organizacji tylu zadan, moze
skaza¢ wielu z nas na zawodowa porazke.

SPRAWNE ZARZADZANIE

Na szczeScie nie trzeba zaczyna¢ od wymyslenia kota. Nauka
o organizacji i zarzadzaniu dysponuje wszystkimi potrzeb-
nymi nam narzedziami, takimi jak przywodztwo, tworzenie
struktur, dzielenie zadan na wBs-y (Work Breakdown Struc-
ture), procedury biurowe i projektowe, planowanie, harmono-
gramy, listy kontrolne, raportowanie, analizy, whistleblowing
(wyprzedzajace ostrzeganie) itd. Jak §piewat Marek Grechuta
»Wszystko tu jest... tylko rozsadnie brac¢”.

Zeby sprawnie i bezpiecznie wykonywacé duze oraz trudne
projekty, trzeba stworzy¢ doskonale zorganizowane, a tak-
ze wyposazone biuro, dysponujace odpowiednim know-how,
zatrudniajace najlepszych narynku pracownikéw, ktorzy cheg
wnim zostaé na dtuzej. Powinno ono rowniez zapewniaé¢ moz-
liwo$¢ rozwoju zawodowego absolwentom (CPD - Continuing

102

— Nasz zawdd jest specyficzny.
Jego artystyczno-techniczny
charakter i zwigzana z nim
odpowiedzialno$¢ zmuszajg nas
do zdobycia wielu dodatkowych
kwalifikaciji. Architekt petni
funkcje kompozytorai dyrygenta.
Wprawdzie musi dyrygowac

ze skrepowanymi rekami,

bo ma do czynienia z wieloma
ograniczeniami, ale moze to sobie
utatwic dzieki wykorzystaniu
narzedzi utatwiajgcych
zapanowanie nad procesem
projektowym. <&
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Kolekcja King Size to krolewski wybor wsrdd elewacyjnych ptytek klinkierowych - propozycja
dla 0séb cenigcych niecodzienny styl, lubigcych tamac rutyne. Wyrdzniaja sie one zdecydowanie
wiekszym od tradycyjnych formatéw rozmiarem (490mm x 52mm). Podtuzne proporcje
pozwalaja tworzy¢ aranzacje o niezwykle eleganckim wygladzie, eksponujgcym ptynnie biegnace
linie poziome podkreslajace kolorystyczny melanz ceramikii metalu. W kolekcji King Size dostepne
jest 18 kolorow ptytek: od mocnej, ceglastej czerwieni, przydymionych brazéw, poprzez szarosci
i odcienie antracytu, az po opalizujaca czern.

www.kingklinker.com
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Professional Development). Jednak w tym przypadku zderzenie
marzen z rzeczywisto$cig jest czesto nieuniknione.

Przemyslenia i zaprojektowania wymaga struktura orga-
nizacyjna i styl zarzadzania, stosownie do wielkos$ci biura
i wyobrazen zarzadu. Powinno ono dziataé tak, jak dobrze
kierowany, sprawnie dziatajacy mechanizm, w ktérym kazdy
element (i pracownik) zna swoje miejsce (i zakres obowiaz-
kéw, adekwatny do umiejetnoscii do§wiadczenia). Istotny jest
wybor, czy zespoly prowadza swoje tematy przez wszystkie
fazy, czy kazdg kolejng opracowuje inny, w niej wlasnie wy-
specjalizowany team. W organizacji i prowadzeniu projek-
tu sugerowane jest wprowadzenie funkcji project managera
(kierownika projektu), wspdtpracujgcego z design managerem
(architektem prowadzacym), co stanowi regute w biurach za-
granicznych. Celem takiego systemu jest odcigzenie architekta
prowadzacego, przez przekazanie czynno$ci organizacyjnych,
procedur administracyjnych i nadzoru nad zgodno$cia z har-
monogramem innej osobie, oraz stworzenie mu warunkow
do skupienia si¢ na rozwiazaniach projektowych.

Zapleczem dla dziatania pracowni powinnaby¢ przejrzysta
organizacja serwera, umozliwiajaca szybki dostep do poszuki-
wanej informacji (projekty referencyjne, dokumenty standar-
dowe, procedury projektowe, wzory opiséw, standardowe de-
taleiwiele innych). Szukanie to plaga w biurach projektowych,
co najwyrazniej widac po zatrudnieniu nowego pracownika.
Zamiast kazdemu ,,na piechote” ttumaczy¢ - co, gdzie i wjaki
sposob — wystarczy odestac¢ do opracowanych: Office Handbo-
oka i Staff Handbooka.

W fazie przygotowawczej sprawg o fundamentalnym zna-
czeniu jest zadbanie o odpowiednie skonstruowanie umowy,
zapewniajacej wystarczajacy czas i adekwatne wynagrodzenie.
Potem najej bazie, wciaz przed startem projektu, nalezy przejsé
przez faze Planung der Planung, czyli planowania planowania.

Nalezy podkresli¢ znaczenie czasu. Trzeba o nim pamietad,
uktadajac harmonogram, a potem nadzorowa¢ jego wyko-
rzystanie, bo - time is money. Rozwdj procesu projektowego
isamego projektu powinien by¢ przewidywalny, linearnyiad-
dytywny, co oznacza, ze kolejne fazy powinny by¢ rozwinie-
ciem i uszczegdtowieniem poprzednich. Nalezy przestrzegaé
zasady ,,ani kroku wstecz”. Jezeli projekt jest realizowany
zgodnie z wytycznymi, to kazda proba wprowadzenia zmian
powinna by¢ zwigzana z dodatkowa wyceng i przesunieciem
terminu przekazania. Nierealne marzenie? By¢ moze, ale gdyby
te zasade stosowali wszyscy architekei, stataby sie onareguta.

ORGANIZACJA A JAKOSC ARCHITEKTURY

Czy umiejetnosci architekta zwigzane z organizacjg majg
wplyw na jakosé architektury? Zdecydowanie tak, bo kazda
genialna koncepcje trzeba nie tylko stworzy¢, lecz takze prze-
prowadzié przez proces inwestycyjny — zamienic ja na wspot-
czesny projekt, bedacy rozbudowang dokumentacja wielobran-
zowa, obroni¢ przed urzedami i budowa, ktdérej wykonawcy
beda prébowali zamienié¢ wszystko na tansze i gorsze, ujac
jawharmonogramy oraz kosztorysy, przydzielac i egzekwowac
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zadania, zarzadzaé ludzmi, zakresem, czasem, kosztami, zmia-
nami itd. Jezeli efekt koncowy bedzie zblizony do projektu
wyjsciowego, mozna méwic o sukcesie. Sg bowiem takie re-
alizacje, gdzie w oparciu o niekompletny projekt wykonawca
budowat po swojemu, a architektowi nie zaptacono za nadzo-
ry. Szkoda komentarza.

Podsumowujgc, architekt powinien poswieci¢ sprawom
organizacji maksimum uwagi i dazy¢ do osiagniecia w nich
profesjonalizmu nie mniejszego niz w kreatywnych obszarach
swojej pracy. Umozliwiaja to szkolenia, takie jak PMI, Prince2
iinne dajace wiedze na ten temat. Druga mozliwoscig jest
zatrudnienie zawodowych project managerdw, co pozwala
skupi¢ sie na twdrczosci.

Nasz zawdd jest specyficzny. Jego artystyczno-techniczny
charakter i zwigzana z nim odpowiedzialnos$¢ zmuszaja nas
do zdobycia wielu dodatkowych kwalifikacji. Architekt peini
funkcje kompozytora i dyrygenta. Wprawdzie musi dyrygo-
wacé ze skrepowanymi rekami, bo ma do czynienia z wieloma
ograniczeniami, ale moze to sobie utatwié dzieki narzedziom
pomagajacym zapanowac nad procesem projektowym. Advan-
ced project management to jego krav maga.

Na zakonczenie praktyczna wskazowka rodem z Japonii:
w codziennej pracy stosujmy praktyke kaizen (ciagtego, uparte-
goikonsekwentnego doskonalenia wszystkich elementéw na-
szej pracy) lub kaikaku (radykalnego zmieniania niewydolnej
strukturyiprzejsciananowy model organizacjiizarzadzania).
A na dobry poczatek przeprowadzmy audyt biura, znajdzmy
wszystkie stabe punkty, opracujmy plan naprawczy i zacznijmy
go wdraza¢. Na pewno sie optaci! Ku chwale architektury. @

DR MAREK KAMINSKI

ARCHITEKT IARP

prace naukowg poswiecit organi-
zacji oraz zarzadzaniu projektami
architektonicznymi, specjalizuje sie
w audytach, tworzeniu standardow
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1 Filtrantysmogowy NovaAir petni
réwniez funkcje moskiterki.

FILTR ANTYSMOGOWY ZAPROJEKTOWANY PO LUDZKU

NovaAir to antysmogowy filtr do nawiewnikéw okiennych.
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Firma Brookvent stworzyta go, aby chroni¢ wnetrza przed
szkodliwymi dla naszego samopoczucia i zdrowia: pytkami,
kurzem, spalinami, grzybami i bakteriami. Ponadto chroni
przed réznymi owadami, moze wiec z powodzeniem zasta-
pi¢ moskitiere.

Wysoka skutecznosé¢ w pochtanianiu niepozadanych za-
nieczyszczen zapewnia mu Respilion® - tkanina o bardzo ge-
stym splocie wtdkien o $rednicy 50-100 nanometréw. Produkt
jest kompatybilny z réznego rodzaju nawiewnikami. Dostep-
ny w sze$ciu kolorach pasuje do réznego rodzaju wykoncze-
nia, aprosta i dyskretna forma powoduje, ze nie wyrdznia sie
on na tle okna. Jego jakos¢ zostata doceniona przez kapitute
konkursu ,,Zaprojektowane po ludzku”, poniewaz znalazt sie
on wérdd 10 wyréznionych produktéw.
wiecejinformacjina - www.brookvent.pl; www.nova-air.pl

HI-FINITY - NIEOGRANICZONY WIDOK

Hi-Finity to niezwykty system przeszklonych drzwi przesuw-
nych, ktory maksymalnie do$§wietla wnetrze. Tworzace kon-
strukcje aluminiowe profile umieszcza sie w $cianie, dzieki
czemu hie ograniczaja widoku; widoczne sa jedynie waskie
pionowe profile ram poszczegdlnych skrzydet. Drzwi Hi-Fi-
nity sa bezpieczne i stabilne, a ptaski prég utatwia porusza-
nie sie pomiedzy wnetrzem a zewnetrzem.

Standardowe rozwigzania przewiduja skrzydta o wysoko$ci
i szeroko$ci nawet 3500 mm. Elementy przesuwne moga wa-
zy¢ nawet 750 kg, amaksymalny ciezar skrzydet statych to na-
wet 1200 kg. Ponadto system Hi-Finity montowany przez cer-
tyfikowanego producenta gwarantuje izolacyjnosc¢ cieplng na
poziomie nawet 1,0 W/m2K. Rozwigzanie jest dostepne réw-
niez wwersji znapedem elektrycznym, ktéry mozna dodatko-
wo zintegrowac z domowg automatyka.
wiecejinformacjina - www.reynaers.pl
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EFEKTOWNA LAZIENKA

Pietra Grey i Calacatta Gold sa dwoma z wielu wzoréw marmuréw dostep-
nych wofercie Marble & Quartzite. Pierwsza z nich to gteboka szaros¢ po-
przecinana biela, natomiast Calacatta Gold to przewaga gtadkich powierzch-
ni o jasnym kolorze z szaro$ciami i bezami o ztotym odcieniu.

Naturalny kamien umozliwia uzyskanie niepowtarzalnych, eleganc-
kich wzoréw w kazdym wnetrzu, zaréwno klasycznym, jak inowoczesnym.
Szlachetny, twardy i zwarty, materiat jakim jest marmur, doskonale spraw-
dzi sie we wnetrzach przez dlugie lata, ajego potprzezroczysty charakter,
czyniacy jego powierzchnie $wietlista $wiadczy o jego luksusowych cha-
rakterze kamieni naturalnych na $wiecie.
wiecejinformacjina » www.mgpolska.pl

FUNDAMENTOWANIE - ZADANIE SPECJALNE

Firma Soletanche Polska jest wykonawca fundamentowania specjalistycz-
nego w otwieranej 23 maja Galerii Miociny. Budynek charakteryzuje sie
rozbudowang cze$cia podziemna, ktéra miesci tréjkondygnacyjny parking
podziemny oraz cze$¢ lokali uzytkowo-handlowych. Najwiekszym wyzwa-
niem okazato si¢ w tym przypadku wykonanie wykopu.

Pierwotne rozwiazane w postaci Scianki szczelnej zostalo zamienio-
ne przez wykonawce prac fundamentowych na $ciany szczelinowe, ktére
peinia w obiekcie potrdjna role: obudowy wykopu, fundamentu konstruk-
cji nadziemnej oraz trwatych $cian podziemia, stuzacych jako integralna
cze$¢ garazu podziemnego. Gtowng ideg wykorzystania tej technologii byto
odciecie sie od wdd gruntowych. Aby zréwnowazyé wypor wody zastoso-
wano mikropale iniektowane @ 330 mm kotwiace ptyte fundamentows.
wiecejinformacjina - www.soletanche.pl
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DOBROSTAN ARCHITEKTA

TEKST: PIOTR BILON

L WAYMAN

~Dobrostan” to ostatnio bardzo popularne
stowo, okreslajgce warunki, do ktorych
powinien dgzy¢ kazdy, niezaleznie

od zawodu. Jak mozna to niezwykle
szerokie zagadnienie odniesc¢

do codziennej pracy architekta?

arunkiem osiggniecia dobrostanu jest wrazenie kohe-

rencji, na ktdre sktadajg sie poczucie sensu naszych

dziatan, swiadomo$¢ stojacych przed nami zadan
oraz wplywu na ich realizacje. Powinien on by¢ zatem po-
zadany takze w codziennej pracy architekta, ktory przeciez
musi doskonale rozumieé projekt, znaé¢ zwigzane z nim proce-
sy iwydarzenia oraz skutecznie sterowac praca wielobranzo-
wego zespohu z poczuciem, ze sprosta wszelkim trudnosciom.

OGARNIAJAC RZECZYWISTOSC
Na podstawie 20-letniego do§wiadczenia w projektowaniu
oraz tworzeniu narzedzi wspierajacych architektéw w co-
dziennej pracy, dochodze do wniosku, ze wnaszej branzy osia-
gniecie pelnego dobrostanu nie jest mozliwe. Mimo to nale-
7y staracd sie jak najbardziej zblizy¢ do tego ideatu. Niestety,
w programach uczelni przygotowujacych do wykonywania za-
wodu prozno szukaé metodologii, narzedziitechnik, ktére po-
zwola efektywniej tworzy¢ architekture. Jak zatem ,,ogarnac¢”
te rzeczywistosc?

Skoncentrujmy sie na jednym z obszardw naszej pracy —
swiadomym dazeniu do zrozumienia catego procesu projek-
towego. Dostepne programy koncentruja sie na projektowaniu
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iintegrowaniu informacji technicznych generowanych przez

poszczegdlnych specjalistow (tzw. branzystow), co znacznie

zwieksza spdjnosé projektu, jego jakos$¢ oraz dostepnosé aktu-
alnych informacji. Jednak sam proces projektowy, zwtaszcza

gdy rownolegle realizuje sie kilka skomplikowanych obiektow,
nie jest w pelni przejrzysty. Trudno to bowiem osiggnac bez

uwzglednienia zagadnien zwigzanych z optymalizacjg obcia-
zenia zespotow architektéw zadaniami z réznych projektow
oraz aspektow finansowo-ekonomicznych, ktére nie sa zwia-
zane bezposrednio z projektem, lecz wynikaja ze sposobu za-
rzadzania firmg. Dopiero dostep do pelnych, szczegétowych

iaktualnych informacji oraz posiadanie kompetencji pozwala-
jacychnaich prawidtowa analize pozwalaja zrozumiec proces

projektowy i przewidzieé¢ nadchodzace zdarzenia.

SILA ZASOBOW

Obecnie polskie pracownie architektoniczne stosuja wiele
narzedziwspierajacych zarzadzanie, koncentrujac sie jednak
gléwnie nazarzadzaniu projektami. Do najprostszych nalezg
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— Dopiero dostep do petnych,
szczegotowych i aktualnych
informacji oraz posiadanie
kompetencji umozliwiajgcych ich
prawidtowg analize pozwalajg
zrozumiec proces projektowy

| przewidzie€ nadchodzace
zdarzenia. &

arkusze kalkulacyjne. Niestety, przy korzystaniu z nich wie-
le plikdw trzeba recznie aktualizowacd. Latwo wtedy o wszel-
kiego rodzaju btedy. Dos¢ powszechnie stosowanym narze-
dziem sg programy stuzace do zarzadzania projektami. Moga
to by¢ rozwiazania internetowe lub dziatajace lokalnie. Za-
zwyczaj pozwalaja one na zdefiniowanie zasobdw, harmono-
gramu rzeczowego i kamieni milowych, a takze odwzorowa-
nie projektu na wykresie Gantta oraz reczne aktualizowanie
danych, co utatwia sledzenie postepu prac.

Niektore z profesjonalnych programéw maja modut pozwa-
lajacy na optymalizacje zasobdw. Niestety, koniecznosé recz-
nego zbieraniaiaktualizowania informacji o stanie realizacji
poszczegdlnych zadan przez osobe zarzadzajaca projektem
sprawia, ze pozyskanie biezgcego obrazu sytuacji jest trudne
i czasochlonne. A poniewaz zajmuje si¢ tym wysoko wykwa-
lifikowany pracownik, finalnie duzo to kosztuje. Brak bezpo-
$redniego polgczenia z programami ksiegowymi dodatkowo
zmniejsza warto$¢ dostepnych informacji o stanie projektu.

Zespoly projektowe pracujace woddziatach duzych miedzy-
narodowych firm czesto muszg cyklicznie informowac zagra-
nicznych wiascicieli o postepie prac za pomocg uniwersalnych
korporacyjnych systeméw wspierajacych zarzadzanie. W ta-
kich programach polski oddzial, zatrudniajacy nawet kilku-
dziesieciu architektow, moze by¢ traktowany jako pojedynczy
obiekt, opisywany w modelu funkcjonowania korporacji tylko
przez wynik. Menadzerom powszechnie doskwiera brak infor-
macji zwrotnej z korporacyjnego systemu zarzadzania, maja
natomiast sporo frustrujacych obowiazkéw sprawozdawczych.

SWIADOME ZARZADZANIE

Coraz wiecej polskich firm dysponuje narzedziami wspiera-
jacymi zarzadzanie projektowaniem i rozwija wlasne rozwia-
zania, oparte na prostych bazach danych. Zazwyczaj dotycza
one najistotniejszych dla danej pracowni probleméw. Czasem
koncentruja sie na rejestracji czasu pracy nad szeroko rozu-
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mianymi fazami projektow, innym razem na czesci formal-
noprawnej, aniekiedy na wymianie informacji z branzystami,
koordynacji prac projektowych i dokumentowaniu ich przebie-
gu. W konsekwencji zarzadzanie wielobranZowym zespotem,
realizujacym kilka projektow réwnolegle, jest bardzo trudne.

W przeciwienstwie do zachodnioeuropejskich czy amery-
kanskich biur architektonicznych polskie firmy rozbudowu-
jace sie w celu realizacji wiekszych projektow przypominaja
raczej kancelarie adwokackie, w ktorych kazdy z partneréw ma
swoja grupe asystentdow i prowadzi swoje sprawy. O ile jednak
w adwokaturze naturalne jest to, ze kazdy pracuje gtéwnie na
wlasne nazwisko, o tyle architekci realizuja projekty i budujg
prestiz firmy sitami swoich zespotdw.

To zaskakujace, Zze wsparcie zarzadzania projektami jest
w Polsce tak zaniedbane. Przecieznarynku sa dostepne spraw-
dzone rozwiazania, takze krajowe, przeznaczone wtasnie dla
firm zajmujacych sie architekturg. Implementacja tych narze-
dzipoprawia efektywnos¢iproduktywnosc pracoraz przybliza
przedsiebiorstwo do osiggniecia dobrostanu, rozumianego
jako stan wiekszej przewidywalnosci przysziosci i bardziej
swiadomego zarzadzania.

W epoce narzedzi BIM, ktdre staja sie juz standardem, o sys-
temach wspierajacych procesy zarzadzania mowi sie zdecy-
dowanie mniej, mysle jednak, ze warto powaznie sie nimi
zainteresowac, szczegolnie ze sg juz w Polsce firmy, na ktorych
doswiadczeniach mozna sie oprze¢. @

PIOTR BILON

projektant, manager zwigzany z pro-
jektowaniem od roku 1996, wspétzato-
zyciel Wayman Sp. z 0.0., firmy, ktéra
jako pierwsza wprowadzita na rynek
rozwigzanie do zarzgdzania przezna-
czone wytgcznie na potrzeby sektora
firm projektowo-inzynieryjnych
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— Architekci poszukujg weny,
a sportowcy flow. Jakkolwiek
bysmy to nazwali, chodzi o stan
skupienia, uwaznosci. &

L> ARCH. DOMINIKA KASIECZKO

PRACOWNIA GRAVITACJA-ARCHITEKTURA

ROZMAWIALA: ALEKSANDRA CZUPKIEWICZ

Jestes pierwsza Polka, ktora wy-
startuje w wyscigu pieszo-paralot-
niowym Red Bull X-Alps. W spor-
cie i w architekturze rzadko bywa
sie w czyms pierwszym. Jakie

to uczucie?

Tegoroczna edycja wyscigu to
dziewiata z kolei, ale ten rok jest
wyjatkowy, bo wystartujg az dwie
dziewczyny - obie z Polski. Jabede
reprezentowac nasz kraj, a Kinga
Masztalerz - Nowa Zelandie, z ktora
jest bardzo zwiazana. To bardzo
medialna impreza, wiec stworzyli$my
hasto ,,pierwsza kobieta reprezentujaca
Polske” (nie pierwsza Polka) na
potrzeby zwiazane z promocja.
Niewiele kobiet podejmuje si¢

startu w wydarzeniu, ktore taczy
ultramaraton gorski z paralotniowymi
zawodami przelotowymi. Dla mnie

to przede wszystkim wyzwanie
sportowe. Spodziewam sie, co mnie
czeka, ale na pewno bedzie tez jakies
zaskoczenie.

W pierwszym wywiadzie z tego cy-
klu Piotr Smierzewski powiedzial:
»Wyksztalcenie muzyczne uczy [...],

ze bez ogromnej pracy, éwiczenia
kazdego dnia, nie da sie byé dobrym

muzykiem. [...] Im wiecej ¢wiczysz,
tym jestes lepszy, to prosta zasa-
da, ktora w architekturze nie dla

wszystkich jest juz taka oczywista”.

Czy Twoim zdaniem samozaparcie
jest niezbedne w sporcie?

Sport wyczynowy wymaga ogromnego
samozaparcia, ale to stowo kojarzy mi
sie od razu z jakim$§ przymusem. Pra-
canad sobg powinna wynikac przede
wszystkim z checi, co z kolei wymu-
sza szczero$¢ wobec siebie w kontek-
$cie motywacji. Mam na mysli to, Ze je-
sli sie czegos$ naprawde chce, to tatwiej
jest po$wiecié inne rzeczy czy warto-
$cido osiagniecia tego. Nie ma sensu
robienie czegos$, czego od nas oczeku-
jainnilub gdy robimy to tylko dlatego,
bo uwazamy, ze powinni$my. To sie nie
uda. Motywacja wynikajaca z gtebo-
kiego przekonania jest trwalsza. Moze
to by¢ wielkie marzenie albo poczu-
cie misji. Zawsze bytam dosy¢ konse-
kwentna w dazeniu do celu i catkowicie
zgadzam sie z tym, ze w ustawicznym
samodoskonaleniu tkwi klucz do suk-
cesu. By¢ moze na mojg opinie wpty-
wa to, Ze sportowo rozwijam sie raczej
powoli i nie naleze do jednostek wybit-
nych. Nadrabiam braki wtasnie konse-
kwencja i uporem oraz przekonaniem,

ze ciagle sa przede mna nieodkryte
mozliwosci. Znam wiele bardzo zdol-
nych oséb, ktére szybko sie uczg i od-
noszg sukcesy w zawodach paralotnio-
wych dwa sezony po pierwszym locie.
Jednak cze$¢ z nich niedlugo potem re-
zygnuje albo zmienia dyscypline.

Jakie inne podobienstwa widzisz

w obydwu dziedzinach, ktérym sie
poswiecasz? Oprocz tego, ze oby-
dwie sa czasochlonne i wymagaja
ciaglego samodoskonalenia.

Widze zasadnicze podobienstwa na po-
ziomie struktury samego doswiad-
czenia. Przede wszystkim zaréwno
projektowanie — sztuka, jak i sport wy-
magaja poznania samego siebie. Archi-
tekci poszukujg weny, a sportowcy flow.
Jakkolwiek by$my to nazwali, chodzi

o stan skupienia, uwaznosci. Jest on
doskonale znany kazdemu architekto-
wi. Wystepuje wtedy, kiedy wszystkie
puzzle projektowej uktadanki zaczy-
naja w konicu tworzy¢ cato$é i powstaje
szkielet projektu — koncepcja, zarys, na
ktorym mozna bazowac i ktory mozna
uzupetniaé. Architekt projektuje prze-
ciez catly czas, proces ten trwa w jego
glowie ustawicznie, nawet kiedy je, $pi
albo spaceruje.
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Dominika Kasieczko podczas lotu w Himachal
Pradesch w Indiach.

Czasami ciezko sie od niego uwolnié.
Az w koncu przychodzi moment, Ze sia-
damy do projektu i wpadamy w swo-
isty tunel czasoprzestrzeni - to kilka,
czasem nawet kilkanascie godzin pra-
¢y, pozbawione chaosu mysli czy zwra-
cania uwagi na jakiekolwiek potrzeby,
np. wypicie kolejnej kawy. Jako spor-
towiec paralotniarz takiego stanu do-
$wiadczam, kiedy na poziomie poza-
$wiadomym jestem w stanie odbieraé
z otoczenia bardzo subtelne informa-
cje. Dzieki tej analizie wiem, gdzie le-
cie¢, zeby znalez¢ kolejne noszenie,
mam pewnos$c¢ decyzji i okazuja sie one
skuteczne. Nie odczuwam zmeczenia,
uplywu czasu, nic innego sie nie liczy.
Takie doswiadczenie zawsze jest nie-
zwykle energetyzujace. Mimo

ze bywa wyczerpujace, daje niesamo-
witego kopa i motywuje. Okreslam

to mianem ,podrézy poza czasoprze-
strzen” poprzez sport czy projekt.

Czy sa takie sytuacje w sporcie lub
w Twojej pracy architektki, kie-
dy doswiadezenia z tej drugiej

dziedziny okazuja sie pomocne?
Np. wplywaja na kreatywnosé

w rozwiagzywaniu probleméw.

Jest efekt synergii pomiedzy tymi
dyscyplinami. Sport dat mi umiejet-
nos$¢ zapanowania nad wspanialym
zjawiskiem, jakim jest flow. Umozli-
wil mi §$wiadome wejscie w stan, kiedy
mozg przetacza sie na tryb niezakto-
conej pracy w zakresie fal alfa (zajmu-
je sie tym m.in. psychologia sporto-
wa). Wynika to z faktu, ze zawodnik
podczas startu powinien umie¢ po-
radzié sobie ze stresem, obecnoscia
konkurencji, presja czy innymi roz-
praszaczami. Architekt podobnie jest
narazony na mnostwo naciskéw z réz-
nych stron i ustawicznie pracuje pod
presja czasu. Umiejetnosé odciecia sie
iwyciszenia, zapanowania nad emo-
cjami jest niezwykle przydatna i za-
oszczedza mnostwo cennego cza-

su oraz nerwéw. Mimo ze nauczenie
sie tego rodzaju koncentracji to spra-
wa do$¢ indywidualna, istniejg spraw-
dzone i przydatne techniki. W lataniu
natomiast niezwykle pomocne jest

Z:A

myS$lenie przestrzenne, ktore pomaga
odnalez¢ sie w termicznym powietrzu
iw terenie.

Jak wyglada Twdj dzien/rok? Czy
sa okresy, w ktorych ¢éwiczysz in-
tensywnie i takie, kiedy oddajesz
sie w pelni projektowaniu? Czy
starasz sie dzieli¢ kazde 24 godzi-
ny pomiedzy sporti architekture?
Specyfika paralotniarstwa jest sezono-
wos¢. Sezon w Europie zaczyna sie

na przetomie marcaikwietnia, i trwa
do pazdziernika, ze zdecydowanym na-
ciskiem na wiosne i poczatek lata. Aby
lataé dobrze, trzeba lata¢ duzo, a jesz-
cze lepiej regularnie stawiaé sobie ja-
kies cele, np. udziat w zawodach, ktore
trwaja przewaznie ok. tygodnia.

To wszystko powoduje, ze w sezo-

nie spedzam wiecej czasu na lataniu,
azima na projektowaniu. Od kilku lat,
aby nie traci¢ kontaktu z powietrzem,
pracuje na wyjazdach paralotniowych
z pilotami. Jezdzimy do Indii, Nepa-

lu czy Kolumbii. Niestety, nie da si¢ po-
dzieli¢ doby pomiedzy latanie oraz
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architekture, gdyz brak w tym syste-
matyki i efektywnosci. Trudno jest za-
tem taczy¢ te dwie zyciowe pasje, tak
aby by¢ w obu profesjonalista. Po kilku
latach préb pogodzenia tego postano-
witam postawié¢ wszystko na jedna kar-
te. Zaaplikowatam do Red Bull X-Alps
izostatam wyselekcjonowana. Te za-
wody to powazna impreza sportowa,
wymagajaca solidnego przygotowania.
Od ogloszenia listy zawodnikow do
startu jest dziewieé miesiecy - to bar-
dzo mato czasu. Jest to tez niesamo-
wicie medialny temat, wiec z pomocg
przyjaciot stworzyliSmy swego rodza-
jukampanie wizerunkowa i pozyska-
lismy sponsoréw dla zespotu. Dzieki
wsparciu firmy Execon moge na trzy
miesigce przed startem skupi¢ sie na
treningu oraz rozpoznaniu trasy.
Mam przez to réwniez taki troche
gap year — czas na nabranie dystan-

su do naszej polskiej architektonicznej
biurokracji i zastanowienie sie, w ja-
kim kierunku chce i$¢ dalej, jesli cho-
dzio architekture.

Jest cos takiego w edukacji
architektonicznej w Polsce,

co powoduje, ze kazdy mlody archi-
tekt cheialby byé tym najlepszym
na swiecie (a przeciez nie istnieje
ranking, ktory ten tytul zagwaran-
tuje). Podobnie jest w sporcie - wy-
$cig. Jak radzisz sobie z takim po-
ziomem rywalizowania w zyciu?
Promowanie i krzewienie rywaliza-

cji jest domena nie tylko polskiej edu-
kacji architektonicznej, ale polskiej
edukacji w ogdle. Mysle, ze korzyst-
niej by byto, gdyby na studiach archi-
tektonicznych kiadziono wigkszy na-
cisk na prace zespotowa. Wciaz sie
tego ucze. Przy obecnym skompliko-
waniu i specjalizacji projektow jeste-
$my skazani na teamwork, tymczasem
odnosze wrazenie, Ze na studiach liczy
sie indywidualny pomyst i najbardziej
powalajaca wizualizacja. Podziwia-
my starchitektow i czesto zapomina-
my, ze za projektem sygnowanym jed-
nym nazwiskiem lub nazwa pracowni
stoi sztab ludzi. Obecnie w architektu-
rze poprzeczka postawiona jest bardzo
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wysoko. Wedtug mnie moze to prowa-
dzi¢ do nadmiernego poréwnywania
sie mtodych projektantéw do innych
izupelnie niestusznie obnizonego po-
czucia wlasnej wartosci jako archi-
tekta. Kiedy$ w kazdym razie miatam
z tym problem, obecnie podchodze do
wyscigu szczurdéw juz bardziej na lu-
zie, bo zdatam sobie sprawe, ze wie-

le rzeczy, ktére sobie wmawiamy, jest
kompletna iluzja. Poza tym architekt
rozwija sie cate zycie, czasem musi

po prostu dojrzeé. Zawody sportowe
czy konkursy architektoniczne sg dla
mnie w tej chwili droga, a nie celem sa-
mym w sobie. Zauwazytam, ze sukcesy
czy porazki to w zasadzie emocje - po-
zytywne lub tez trudne, ale one trwa-
jamoment, a trescia tego wszystkiego
jest praca: przygotowania, projekto-
wanie czy treningi. Zalezy tez czego
od siebie oczekujemy. Staram sie robic¢
projekt najlepiej, jak umiem, staram
sie wygra¢ w zawodach, bo po to sa.
Nie oczekuje natomiast od siebie bycia
mistrzem $§wiata, zaktadam bardziej
realne scenariusze. Jesli juz porywam
sie na cos szalonego, staram sie to roz-
pracowac na czynniki pierwsze. Wte-
dy najwieksze nawet wyzwanie staje sie
zbiorem mniejszych. Pozwala to tez zi-
dentyfikowac kluczowe punkty - ka-
mienie milowe. Rywalizacja kojarzy sie
negatywnie, ale to pojecie moze mie¢
wiele aspektow. Dla mnie to pokonywa-
nie wlasnych granic, stwarzanie szans,
wytyczanie kierunkdw. Oczywiscie
wszystko ma swoja ceneg, jest nig troche
zycie na krawedzi. Ot, taka karma.

Jakie sa dokladnie zasady

wyscigu, w ktéorym wezmiesz
udzial w czerwcu?

W wyS$cigu wezmg udziat 32 zespotly.
Rusza on 16 czerwca 2019 roku i potrwa
najpodzniej do 29 czerweca.

Po dwoch dobach, co dwa dni, od-

pada ostatni team. Kazdy sklada sie

z zawodnika i co najmniej jedne-

go supportera, a przewaznie z dwoch,
trzech. Moj zespot to Jakub Pobur-

ka, Monika Przeczewska i cztowiek od-
powiedzialny za media - Pawetl Biegun.
Zawodnicy maja za zadanie pokonaé
trase z Salzburga do Monako wylacznie
pieszo i na paralotni. To ponad 1100 km
przez 13 punktéw zwrotnych. Caly czas
trzeba mie¢ ze soba sprzet — paralotnie,
uprzaz, spadochron zapasowy, kask, te-
lefon oraz urzadzenie do livetrackingu,
za pomoca ktorego jesteSmy widoczni
przez caty czas na interaktywnej

mapie na stronie Redbullxalps.com.
Jesli zawodnik akurat nie leci, obo-
wigzkowo niesie caly sprzet, wazg-

cy 7-10 kg, w plecaku. Na niektérych
punktach zwrotnych trzeba sie pod-
pisac na tablicy, inne mozna ,,zaliczy¢”
w powietrzu, jesli warunki pozwolg na
lot. Trasa jest ciezka, bo zaktada kilku-
krotne przejscia przez gtéwna gran Alp,
ktéra trudno jest pokonaé w powie-
trzu. Ponadto niektdre odcinki prowa-
dza przez strefy zakazu lotéw albo pod
prad wiatrow dolinowych. Zawodnicy
moga sie poruszac od godziny

5.00 rano do 22.00, alata¢ od 6.00

do 21.00. Pomiedzy 22.00 a 5.00 nie
wolno sie przemieszczaé, dlatego

— Nie da sie podzieli¢ doby pomiedzy latanie
oraz architekture, gdyz brak w tym systematyki

| efektywnosci. Trudno jest zatem tgczyc¢

te dwie zyciowe pasje, tak aby by¢ w obu
profesjonalista. Po kilku latach préb pogodzenia
tego zdecydowatam sie postawi¢ wszystko

na jedng karte. Zaaplikowatam do Red Bull X-Alps
| zostatam wyselekcjonowana. &
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support dojezdza busem i rozktada bi-
wak. Moze on oczywi$cie wypasé
gdzie$ wysoko w gorach i wtedy sup-
porter przychodzi z namiotem, posit-
kiem i cieptymi ubraniami. Moze on
lecieé razem z zawodnikiem, badaé
warunki w powietrzu. Ten wyscig to

w poltowie praca zawodnika, a w poto-
wie reszty zespotu, ktérego udziat jest
przewaznie niedoceniany. Trzeba pod-
kresli¢, ze zawsze startuje team, nie
ma mozliwo$ci indywidualnego udzia-
tu. Wazna jest atmosfera. Gdy wszyscy
sga bardzo zmeczeni, tatwo o sprzecz-
ki. Codzienne kilkudziesieciokilome-
trowe marsze i wymagajace loty, ciagte
podejmowanie decyzji, spalanie 5000
kcal dziennie, minimalny czas na odpo-
czynek - to wysilek, ktérego nikt poza
zawodami raczej nie podejmuje. Pod-
czas wyscigu wygrywa team, ktory jest
najbardziej zgrany, ma dobra strategie
oraz prognozy pogody, i ktéry lata naj-
wiecej, gdyz przemieszcza sie kilkarazy
szybciej i mniej sie¢ meczy.

Znam kilku architektéw, ktorzy
biegaja, wspinaja sie, jezdza
narowerach. Sa to sporty duzo
mniej ekstremalne i czesto spoty-
kane. Skad w zyciu architektki zna-
lazlo si¢ paralotniarstwo?

Moja przygoda z paralotniarstwem
zaczela sie troche przypadkowo

11 lat temu i troche wynika ze spe-
cyfiki miejsca, w ktérym sie urodzi-
tam. M4j tata spotkat instruktora

tej dyscypliny, prowadzacego aku-

rat kurs w Zakopanem i tak sie to za-
czeto. W dziecinstwie, w latach 90.,
czesto widywalismy paralotnie nad
Nosalem, moze gdzie$ mi te obrazy

w glowie utkwity. Dodam, ze my - ar-
chitekei z gor — mamy sportowe pa-
sje zaszczepiane jeszcze we wczesnej
mtodos$ci. Wspdtprowadze pracow-
nie w Zakopanem, swego rodzaju co-
-working, w ktérym pracuje pieé

0s6b: Kinga Kasprzycka-Hornowska,
Andrzej Stopka-Faktor, Bartek
Gasienica-Ladzi, Anna Mychalyk. Kaz-
dy z nas uprawia jaki$ sport zwigza-
ny z gérami i to na wysokim poziomie.
Wspinaczke, slackline, narciarstwo
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Dominika Kasieczko.

wysokogdrskie czy wlasnie paralot-
niarstwo. Kazdy ma jakie$ uprawnie-
nia, np. instruktorskie, ratownicze,
przewodnickie, wiec nie stanowie

tu specjalnie wyjatku. Mysle, ze dzieki
temu, Zze rozumiemy naturalna potrze-
be wolnosci, ryzyka, dobrze sie dogadu-
jemy. Kazdy moze sie wyzy¢ sportowo,
ana gruncie zawodowym wspotpracu-
jemy, wspieramy sie, mamy wspolne
sprzety, np. ploter, a wieksze projekty
robimy razem.

Na pewno pamie¢tasz swoj pierwszy
lot. Co sprawilo, ze pojawily sie
kolejne, a w koncu, Ze sport obok
architektury stal sie pomystem

na zycie?

Z:A

Pierwsze loty nie sa zbyt spektakular-
ne. Na kursie robi sie zloty z niewielkich
gorek, aby nauczy¢ sie obycia z paralot-
nig - startu, sterowania nig i ladowania.
Trwaja one kilkadziesiat sekund i czto-
wiek jest tym tak zaaferowany, ze nie-
wiele pamieta. Z tego okresu najbardziej
zapisaly mi sie w pamieé wywrotki przy
startach i niezdarne ladowania. Pamie-
tam tez uczucie, kiedy w koncu pierwszy
raz wykrecitam si¢ w termice do pod-
stawy chmury nad Spiskim Zamkiem
na Stowacji. Bylo to co najmniej rok
pOzniej, kiedy latatam juz samodziel-
nie. Magiczne przezycie — obserwowa-
nie, jak tworzy sie i ro$nie piekny biaty
cumulus, wdychanie strzepek chtodnej
pary, aby polecie¢ dalej... @
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