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Kluczem do sukcesu
Hackney jest to,

ze wladze dzielnicy
dziataja jak deweloper.
Caty pomyst budowy
nowych mieszkan
publicznych opiera

sie na modelu
samofinansowania,

w ktorym srodki
uzyskane ze sprzedazy
lokali na otwartym rynku
pokrywaja koszty budowy
nowych - komunalnych.

/I\ EMILIA HERMAN
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Certyfikacje postepowan
konkursowych opracowano

na podstawie doswiadczen

z ich monitoringu. Zawiera
ona 38 zagadnien podzielonych
na 17 grup tematycznych oraz
grupe podwyzszonego ryzyka.
Dokument powstat po to, aby
usystematyzowac sposob
reagowania w monitorowanych
postepowaniach.

/I\ MPOIA RP
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— Dobra architektura
publiczna lezy

w interesie wspolnym,
poniewaz we wlasciwy
sposob zaspokaja
potrzeby spoleczne. <

N E

Z:A

(Z:AIMOWIONE PUBLICZNIE

Historia dowodzi, ze sg okresy [i miejsca), w ktorych przestrzen za-
budowywano w spos6b harmonijny i atrakcyjny, oraz czasy (i miej-
sca), ktdére temu nie sprzyjaty. Na jej jako$¢ wptywaja: stan kultury,
Swiadomos$¢ spoteczenstwa i decydentdw, poziom rozwoju gospo-
darczego, zasoby finansowe, jako$¢ prawa, a takze szereg innych
uwarunkowan [réwniez postawy architektéw). Drugi tegoroczny nu-
mer Z:A poswiecamy tematyce zamdwien publicznych. Inwestycje
przeprowadzane tym trybem majg znaczacy wptyw na przestrzen,
ktéra nas otacza: krajobraz, miasta, osiedla, tereny publiczneilicz-
ne obiekty stuzgce spoteczenstwu, stanowig przy tymistotng czes¢
rynku ustug projektowych, sg dla wielu z nas Zrodtem utrzymania.

W numerze pytamy wiec: czy decyzje polityczne i warunki legi-
slacyjne [np. prawo zamowien publicznych] wspierajg w Polsce po-
wstawanie dobrej architektury? Jak wyglada rynek zamdwien pu-
blicznych, jakie sg jego stabe strony, w ktérym kierunku powinien
ewoluowac i jak ma sie w nim odnalez¢ architekt? Czy inwestorzy
publiczni (instytucje, organy wtadzy oraz jednostki samorzadu te-
rytorialnego) sg dzi$ w Polsce mecenasami architektury? Co to jest

»razgco niska cena” i jak temu zjawisku przeciwdziatac?

Przedstawiamy, jak publiczne pienigdze sg wydawane na inwe-
stycje winnych krajach [np. system Open Call], wskazujemy przykta-
dy udanych realizacji europejskich i polskich, analizujemy sytuacije
rynku zaméwien publicznych, stawiamy diagnozy, ale tez wypisu-
jemy recepty, wskazujgc m.in. obszary koniecznej nowelizacji pra-
wa. Piszemy réwniez o problematyce konkurséw architektonicz-
nych - najlepszego sposobu na wytonienie projektanta inwestycji
publicznej, cho¢ jak pokazuje praktyka, majgcego réwniez pewne
problemy [np. protesty przegranych architektow, ktérym dokucza
zranione ego). Porozmawiamy o udziale w przetargach irealizacjach
design & build. Wojciech Wilk, socjolog i psycholog z Biura Innowaciji
w Przestrzeni Akademickiej Uniwersytetu Warszawskiego, poradzi,
jak zidentyfikowac potrzeby uzytkownikéw inwestycji publicznych.

Dobra architektura publiczna lezy w interesie wspélnym, ponie-
waz we wtasciwy sposob zaspokaja potrzeby spoteczne. Oby nasi
potomkowie nie ocenili wspétczesnych realizacji jako ,ciemne
karty w historii architektury”. @

Piotr Zabicki

p.o. redaktor naczelny Z:A
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V\V/szechstronne
MOZIIWOSC

Terca to szeroka oferta cegiet, ksztattek

i ptytek klinkierowych oraz gotowych zapraw.
Ponad 200 kolordw, réznorodne formaty

i struktury stosowane do budowy elewadji,
ogrodzen, komindw i matej architektury ogrodowe;.
Obok klasycznych faktur i formatéw znajdujg sie
produkty wyrdzniajgce sie nietypowa fakturg

lica czy niespotykanymi wymiarami:

Marono, Long John.

Rozwigzania klinkierowe

'

Mienerberger
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co: wystawa Smutek modernizmu: opresja i depresja
gdzie: Galeria Miejska, ul. Kietbadnicza 28, Wroctaw
kiedy: 8.03.2019-25.04.2019 roku

Wystawa prezentuje prace polskich malarzy mio-
dego pokolenia, ktérzy eksponuja motywy archi-
tektoniczne. Jej celem jest zobrazowanie, w jaki
spos6b w ciagu dziesiecioleci ewoluowato mysle-
nie o modernizmie, i wyjasnienie, dlaczego stat
sie on w oczach spoleczenstwa swoistym sym-
bolem opresji i depresji. Kuratorka wystawy jest
Katarzyna Zahorska. Zaprezentowane zostana
prace 16 artystow: Jakuba Adamka, Karoliny
Balcer, Katarzyny Dyjewskiej, Karoliny Jaklewicz,
Celiny Kanunnikavej, Marii Kiesner, Anny Koto-
dziejczyk, Katarzyny Kowalskiej, Aleksandera La-
szenko, Anny Libery, Aleksandry Lateckiej, Iwony
Ogrodzkiej, Joanny Palys, Izy Roguckiej, Katarzy-
ny Rutkowskiej oraz Noemi Staniszewskiej.
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co: programy Fundacji im. Stefana Kurytowicza
gdzie: ZODIAK Warszawski Pawilon Architektury,
Pasaz Wiecha 4

kiedy: 29 marca 2019 roku

Znamy juz laureatéw organizowanych przez
Fundacje im. Stefana Kurylowicza konkurséw
dla mtodych architektéw: Teoria i Praktyka, kt6-
re promuja najlepsze teksty krytyczne poswieco-
ne relacji architektury i kultury oraz najlepsze
pomysty na poprawe jakosci polskiej przestrzeni
publicznej. W konkursie Teoria zwyciezyla praca
Matgorzaty Neumann i Zofii Zuchowicz Terrain
vague jako przestrzenie kulturotwdrcze. Laureat-
ka programu Praktyka zostala Agnieszka Dabek
z projektem Oddziat Warszawa, poruszajacym
problem przystosowania przestrzeni miejskich
do potrzeb oséb w podesztym wieku.

co: otwarcie skweru im. Stefana Kurytowicza
gdzie: ul. Przyokopowa 33, Warszawa
kiedy: 29 marca 2019 roku

26 marca mineta 70. rocznica urodzin zmarte-
go w 2011 roku architekta Stefana Kurylowicza,
twoérey jednej z pierwszych prywatnych pracow-
ni po transformacji ustrojowej — dzi$ Kurytowicz
& Associates, profesora Politechniki Warszawskiej.
Z tej okazji skwer przy ulicy Okopowej, na kto-
rym od 2013 roku stoi pomnik architekta, oficjal-
nie zyskal nazwe swego patrona. Znajduje sie on
przed budynkiem Wola Center, jednym z ostat-
nich, nad ktérymi pracowat Kurytowicz. Nazwe
ulicy odstonili: Ewa Kurylowicz oraz czlonek za-
rzadu Lc Corp (inicjator po$wiecenia skweru ar-
chitektowi) Tomasz Wrdbel. W trakcie ceremo-
nii mowe wygtosita m.in. prezes 1IARP Malgorzata
Pilinkiewicz.
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co: nagroda Design that Educates Awards
gdzie: kampus Solarlux, Melle, Niemcy
kiedy: 28-29 marca 2019 roku

co: Nagroda Pritzkera
kto: Arata |zosaki

kiedy: marzec-maj 2019 roku

WL

co: nagroda Wienerberger Brick Award
gdzie: Warszawa
kiedy: 12.03.2019 roku

Podczas konferencji Architecture in Foyer w kam-
pusie firmy Solarlux w Melle odbyla sie gala wre-
czenia nagrod Design that Educates Awards, ktéra
zgromadzita laureatéw z kilkunastu panstw. Zo-
staly one przyznane w kategoriach: Architectural
Design, Product Design, Universal Design i Emer-
ging Design, w ktorych kolejno zwyciezyly: Cen-
trum Kultury Futurium w Berlinie (proj. Richter
Musikowski), system modutowy siMs (Jin Young
Song), Smog Free Project (Studio Roosegaarde),
zestaw VR do edukacji SOAR (Jaewan Choi). Pol-
ska Pracownia KWK Promes Robert Konieczny
zdobyta wyrdznienia za Centrum Dialogu Prze-
fomy w Szczecinie oraz budynek mieszkalny Uni-
kato w Katowicach.

008

5 marca 2019 roku Arata Izosaki zostatl tegorocz-
nym laureatem Nagrody Pritzkera. Urodzit sie
w 1931 roku. Praktyke architektoniczna rozpo-
czat u Kenzo Tange (réwniez laureata Pritzkera).
Wsrdéd jego najwazniejszych projektéw mozna
wskazac: hale sportowg Palau Sant Jordi w Barce-
lonie, Biblioteke Prefektury Oita, Muzeum Sztu-
ki Nowoczesnej w prefekturze Gunma, Centralng
Biblioteke w Kitakytiishii, Art Tower Mito wpre-
fekturze Ibaraki, Hale Stulecia Miasta Nara, Mu-
zeum Domus: La Casa del Hombre, Ceramic Park,
Narodowe Centrum Kongresowe Kataru, mobil-
na sale koncertowa Ark Nova. Arata Izosaki jest
46. laureatem nagrody Pritzkera i 8. Japonczy-
kiem w gronie jej zdobywcow.

W Centrum Praskim Koneser ogloszono zwy-
ciezcow 4. polskiej edycji otwartego konkursu
Wienerberger Brick Award. Wyrdzniane sa w nim
obiekty o niebanalnej architekturze, w ktérych
zastosowano materialy ceramiczne. W tym roku
projekty ocenili Tomasz Konior, Zbigniew Mac¢-
kow, Grzegorz Pigtek oraz prezes 1ARP Malgorzata
Pilinkiewicz, pod przewodnictwem Jerzego Szcze-
panika-Dzikowskiego (JEMS Architekei). Nagrody
przyznawane sa w pieciu kategoriach plus Grand
Prix, ktére w tym roku zdobyt Wydzial Radia i Te-
lewizji im. Krzysztofa Kieslowskiego Uniwersytetu
Slgskiego, zaprojektowany przez pracownie: Baas
Arquitectura, Grupa 5 Architekei i Maleccy Biuro
Projektowe. To juz 4. Grand Prix dla tego obiektu.
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co: cykl spaceroéw Footloose Warsaw

gdzie: Warszawa
kiedy: 4, 11, 25 kwietnia; 9, 16, 30 maja; 6 czerwca

co: konkurs Mapa Wrazen
gdzie: Izba Architektdw Rzeczypospolitej Polskiej
kiedy: 17.05.2019 roku

Cykl spaceréw Footloose Warsaw - przechadzki po
teorii urbanizacji jest realizowany przez Centrum
Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych
EUROREG Uniwersytetu Warszawskiego oraz Na-
rodowy Instytut Architektury i Urbanistyki w ra-
mach programu Transformacja. Przestrzenie wol-
nosci, poswieconego zjawiskom zachodzacym
w polskiej architekturze i urbanistyce po roku
1989. Tematem dwoch pierwszych wydarzen byty
przemiany w przestrzeni Powisla i Woli. Przewod-
nikami kolejnych bedg m.in. Aleksandra Stepien-
-Dabrowska, Zuzanna Mielczarek, Maciej Lep-
kowski, Bogna Swiqtkowska, Helena Patzer oraz
Krzysztof Pijarski. Spacery odbywaja sie o godz.
17.00, obowiazuja zapisy: projekty@niaiu.pl.

W ramach programu edukacyjnego Ksztattowa-
nie Przestrzeni 1zba Architektow RP organizuje
konkurs adresowany do mtodziezy ze szkdt pod-
stawowych (12-15 lat) i srednich (15-19 lat). Za-
daniem konkursowym jest wykonanie, w oparciu
oodczuwanie przestrzeni, mapy wrazen najbliz-
szej okolicy — miasta, dzielnicy, osiedla, wsi czy
osady. Udzial w konkursie pozwala uczniom
na zmierzenie si¢ z problemami bezpiecznego,
estetycznego i funkcjonalnego otoczenia. Prace
mozna nadsyta¢ do 17 maja, do godz. 14.00. Ogto-
szenie wynikéw nastapi podczas uroczystej gali,
polaczonej z prezentacjg nagrodzonych i wyréz-
nionych prac, 8 czerwca 2019 roku w siedzibie
IARP w Warszawie.

co: cykl wyktadéw Wieczny kryzys/Eternal crisis
gdzie: ZODIAK Warszawski Pawilon Architektury,
Pasaz Wiecha 4

kiedy: marzec-grudzieh 2019 roku

Organizowany przez Biuro Architektury m.st.
Warszawy i ,Kwartalnik Architektoniczny Rzut”
cykl wyktadéw ma za zadanie zwrdci¢ uwa-
ge na zmiany w funkcjonowaniu wspélczesnych
miast, ktére przejawiaja sie¢ w postaci tytuto-
wych kryzyséw, reorganizujacych funkcjono-
wanie metropolii. Wéréd gosci znajda si¢ m.in.
Saskia Sassen, autorka stynnej ksiazki Cities
in a World Economy, oraz architekt i urbanista,
profesor ETH w Zurychu Kees Christiaanse. Naj-
blizsze wydarzenie, poswiecone zastosowaniu gry-
fikacji w projektowaniu, przestrzeniom egoizmu
iracjonalnemu gospodarowaniu zasobami, odbe-
dzie si¢ 15-16 maja. Wezmie w nim udziat Felix
Madrazo, architekt, wyktadowca The Why Factory.

co: wystawa Future Living. Duriskie miasta

przysztosci

gdzie: ZODIAK Warszawski Pawilon Architektury,
Pasaz Wiecha 4

kiedy: 8.03.2019-26.05.2019 roku

Miedzynarodowa wystawa Future Living. Duri-
skie miasta przysztosci powstata w ramach
Europejskiej Stolicy Kultury Aarhus 2017. Pre-
zentuje powstale w ostatnich latach lub bedace
w trakcie realizacji duniskie projekty architek-
toniczne i urbanistyczne. Wsrdd projektéw zna-
lazty sie: szkota integrujgca mieszkancow, bu-
downictwo cyrkularne, zréwnowazone dzielnice
mieszkalne, obiekty tymczasowe czy rewitaliza-
cje nabrzezy. Na zakonczenie wystawy w War-
szawie (25.05) odbedzie sie¢ debata z udziatem
Stephena Willacy, naczelnego architekta Aarhus.
Wystawe organizuje Dunski Instytut Kultury,
Oddzial Warszawski SARP i m.st. Warszawa.
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co: spotkanie architektéw Grupy V4

gdzie: Miedzynarodowe Centrum Kongresowe
w Katowicach

kiedy: 26.04.2018 roku

Spotkanie Izb Architektéw Krajow Europy
Srodkowej i Wschodnie odbylo sie 26 kwiet-
nia w Katowicach. Zorganizowaty je Krajowa
Izba Architektéw RP i Slaska Okregowa Izba
Architektéw RP. Spotkanie otworzyli prezes IARP
Malgorzata Pilinkiewicz oraz prezes SLOIA RP
Piotr Sredniawa. Podczas catodniowego wyda-
rzenia odbyly sie wystapienia i dyskusje na te-
mat praktyki zawodowej. Panele dyskusyjne pro-
wadzili wiceprezes ds. zagranicznych KRIA Borys
Czarakcziew oraz przewodniczacy OKK SLOIA
RP Wojciech Podleski i Matgorzata Pilinkiewicz.

co: ksigzka
wydawca: Fundacja Bec Zmiana
kiedy: koniec kwietnia

Ksigzka System do mieszkania. Perspektywy roz-
woju dostepnego budownictwa mieszkaniowego
autorstwa dr Agaty Twardoch ukaze sie pod ko-
niec kwietnia naktadem Fundacji Bec Zmiana.
Autorka przedstawia alternatywy dla inwesty-
cji deweloperskich, ktére zdominowaty rynek
mieszkaniowy. Rozwaza rozwiazania zapewnia-
jace wygodne, dobrze zaprojektowane mieszka-
nia w rozsadnej cenie, ktdére nie beda wymagaty
od lokatoréw zaciggania wieloletniego kredytu.
Dr Agata Twardoch jest architektem, pracow-
niczka Wydziatu Architektury Politechniki $la-
skiej. Problemowi dostepnych mieszkan i alter-
natywnych sposobéw zamieszkiwania poswiecita
swoja rozprawe doktorska.
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CWIERCWIECZE NA MURALU

C0: JUBILEUSZ
ORGANIZATOR: VEKA POLSKA
GDZIE: SKIERNIEWICE

VEKA Polska pokazala swojg historie. Jak przystalo na
25-lecie, nie wystarczyt tylko tort. Taki jubileusz wymaga
przeciez czegos$ wyjatkowego. Powstal wiec mural.

Przez ostatnie 25 lat wiele wydarzylo sie w firmie, ktéra
swoja dziatalno$¢ w naszym kraju rozpoczeta w 1994 roku
w Skierniewicach. Zaczeto si¢ na 5,5 tys. m2, a dzi$ fabry-
ka zajmuje 42 tys. m2. I to wlasnie na terenie fabryki VEKA
Polska, pojawito sie wielkoformatowe malowidto $cienne.
To projekt nowatorski, wpisujacy sie w modny trend street
artu. Monumentalny obraz wykonany na $cianie jednego
z fabrycznych budynkéw, zajmuje 400 m2.

Skad pomyst na takie uwiecznienie 25-lecia firmy? Od-
kad VEKA weszta do Polski z produkcja wysokiej jakosci

profili okiennych, w naszym kraju bylo wiele ciekawych wy-
darzen. I wlasnie o nich ,opowiada” mural. W tej modnej
artystycznej formie przedstawia zdarzenia na przestrze-
ni 25 lat, zaczynajac od 1994 roku, kiedy w Polsce spadt
meteoryt Baszkowka. Sg nawiazania do kolejnych wyda-
rzen, m.in. denominacji ztotego w 1995 roku, zakoncze-
nia produkcji Fiata 126p w 2000 roku, ustanowienia rekor-
du Guinnessa przez 2 tys. trebaczy wykonujacych Hejnat
Mariacki w Krakowie, wejécia Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku czy $wiatowych sukceséw polskich sportow-
céw. Pomiedzy tymi wydarzeniami przeplatajg si¢ profile
okienne VEKA, a takze ekstrudery do ich produkcji.

I zostana na mur-beton! X

FASADA ROKU

W tym roku odbedzie sie 13. juz edycja Kon-
kursu Baumit Fasada Roku. Jego celem jest wy-
lonienie najlepszych realizacji budowlanych,
na ktérych elewacjach zastosowano komplet-
na technologie Baumit: system ocieplen, system
tynkowy z wykonczeniem lub program produk-
C0: KONKURS téw renowacyjnych z wykonczeniem. Profesjo-
ORGANIZATOR: BAUMIT
KIEDY: ZGLOSZENIA
D0 30.08.2019 ROKU

nalne jury dokonuje wyboru sposréd propozycji
zgloszonych przez architektéw, inwestoréw lub
wykonawcow. Tegoroczne kategorie to Budy-

5. EDYCJA NAGRODY ARCHITEKTONICZNEJ PREZYDENTA M.ST. WARSZAWY

Nagroda Architektoniczna Prezydenta m.st. Warszawy promuje najlepsze
budynki, przestrzenie publiczne oraz wydarzenia architektoniczne. Zgto-
szenia do 5. juz edycji rozpoczng sie 10 maja. Nadsytac je moga mieszkancy,
projektanci czy inwestorzy, w pieciu kategoriach: Najlepszy budynek uzytecz-
nosci publicznej, Najlepszy budynek komercyjny, Najlepszy obiekt mieszkalny,
Najlepsza rewitalizacja, Najlepsza przestrzen publiczna, Najlepsze wydarzenie
architektoniczne. Przyznawana jest takze Grand Prix, ktéra w ubiegtej edy-
cji otrzymaty Bulwary nad Wisla. Zwyciezcy zostana ogloszeni jesienia, pod-
czas gali finalowej. Patronat merytoryczny nad wydarzeniem objety Oddziat

Warszawski Stowarzyszenia Architektow Polskich, Mazowiecka Okregowa

Izba Architektow Rzeczypospolitej Polskiej oraz Oddziat Warszawski Towa-
rzystwa Urbanistéw Polskich. %

nek jednorodzinny nowy, Budynek wielorodzinny
nowy, Budynek po termomodernizacji, Budynek
niemieszkalny i Budynek zabytkowy po renowa-
¢ji. Zgloszenia z fotografia obiektu nalezy prze-
syta¢ do 30 wrzesnia 2019 roku za pomoca stro-
ny www.fasadaroku.pl.

Wezeéniej, 1 maja, ruszy glosowanie online -
do 31 pazdziernika internauci wybiorg reali-
zacje, ktorej przyznane zostanie specjalne wy-
réznienie. Poza nagroda finansowa zwyciez-

cy otrzymaja prawo udzialu w miedzynarodowej
edycji Baumit Life Challenge. X

Bulwary nad Wistg, Projekt RS Architektura Krajobrazu,
foto: Piotr Krajewski/ m.st. Warszawa.
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pierwszy taki poradnik
dla architektow =

praktyczna fizyka budowli - czyli jak uniknaé btedow
przy projektowaniu budynkéw

format A4, 500 stron i rysunkow detali

wszystko o poradniku | zamawianie na www.bdb.com.pl
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SPRAWOZDAWCZE ZJAZDY OKREGOWYCH 1ZB ARCHITEKTOW RP

DELEGACI PRZYJELI
SPRAWOZDANIA
Z DZIALALNOSCI.

W dniu 30 marca br. zakonfczyt sig okres sprawoz-
dawczych zjazdéw organizowanych w izbach okre-
gowych. We wszystkich delegaci przyjeli spra-
wozdania z dziatalno$ci organéw okregowych izb,
sprawozdania finansowe OIA i udzielili absolutoriow
okregowym radom. W zjazdach okregowych uczest-

| pre——

Xl sprawozdawczy zjazd SLO IA.

niczyliréwniez cztonkowie KRIA, przekazujac relacje
z biezacej dziatalnos$ci KIA, a w szczeg6lnosci z ak-
tualnych dziatan zwigzanych z legislacjg. W trakcie
spotkan, w czes$ci OlA przedstawiono réwniez zato-
zenia oraz harmonogram dziatan programu Ksztat-
towanie Przestrzeni. Zjazdy byty okazjg do podjecia
dyskusji na tematy istotne dla wykonywania zawo-
du, wtym biezacych spraw legislacyjnych dotycza-
cych procesu budowlanego oraz samorzgdu zawo-
dowego architektow.

Dziekujemy wszystkim cztonkom Izby, ktérzy
uczestniczyli w zjazdach okrgegowych, radom okrg-
gowych izb za sprawne przygotowanie i organiza-
cje zjazdow oraz goscinno$¢. Kolezankom i kolegom
prowadzgcym te spotkania za profesjonalizm oraz
zapewnienie atmosfery sprzyjajacej merytorycznej
i konstruktywnej dyskusji o dziatalno$ci samorzadu
na poziomie okregowych izb oraz zadan realizowa-
nych przez krajowe organy. X

Gtosowanie cztonkéw podczas XIV zjazdu MPO |A.

Obrady Xl zjazdu LOO IA.

PODKARPACKI SZUS

Wyjazd szkoleniowo-integracyjny ARCHINARTY jest od lat organizo-
wany w réznych miejscach potudniowej Polski. Tegoroczna, Xl edy-
cja, miata miejsce 20-21 stycznia 2019 roku w Czarnej k. Ustrzyk
Dolnych. To czas interesujgcych szkolen, ciekawych rozméw oraz
wspoélnej zabawy, potgczony z rywalizacjg w narciarstwie i snow-
boardzie. Frekwencja po raz kolejny dopisata. Organizacjg wyda-
rzenia zajmowali sig: Renata Swigcinska, Pawet Potgpa, Marek
Chrobak, Zbyszek Swiecinski, Maciej Jamrozy, Jarostaw
tukasiewicz, Grzegorz Stapinski, przy wspotpracy partnerow:
Aluprof, Trilux, Polflam, Fakro, Siniat Drylining, STO, Forbo Flooring
Systems, Kingspan, Ceramika Paradyz, GEZE, Grupa Nowy Styl,
MLsystem, BEMA-Res. Wszystkim uczestnikom: kolezankom i kole-
gom, cztonkom PKOIA oraz SARP Oddziat Rzesz6w, a takze naszym

sponsorom, dziekujemy za wspélnie spedzone chwile. X

W BIALYMSTOKU CHCA ARCHITEKTA MIEJSKIEGO

20 lutego 2019 roku Rada Podlaskiej Okrggowej

Izby Architektdw go$cita zastepce prezydenta
Biategostoku, Adama Musiuka, odpowiedzialnego
za nadzoér nad pracg departamentdéw: architektu-

ry, urbanistyki, geodezji i ochrony srodowiska oraz
architekta Bogumita Sawickiego z Departamentu
Urbanistyki i Planowania Przestrzennego. Przewod-
niczacy PDOIA RP, Waldemar Jasiewicz, zwrécit uwa-
ge na potrzebe stworzenia funkcji architekta miej-
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skiego, co spotkato sig z ogélng przychylnoécia,
cho¢ zastepca prezydenta podkre$lit ztozono$¢ oraz
dtugotrwato$¢ procedury. Odpowiedzig na zarzuty

o zbyt wnikliwe weryfikowanie projektéw przez bia-
tostocki magistrat sg czesto statystyki wydawanych
bez zaskarzen pozwolen na budowe. Adam Musiuk
zadeklarowat, ze stawia sobie za cel doprowadzenie
do poprawy funkcjonowania urzgdu pod wzgledem
przychylno$cidla inwestoréw i projektantow. X

Uczestnicy Rady Podlaskiej OIA zgodzili sig, ze nalezy
dazy¢ do wypracowania zrozumiatego sposobu weryfikacji
dokumentacji o wydanie pozwolenia na budowe.
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www.usm.com
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Make it yours!

USM Kitos to Twoje inteligentne stanowisko pracy:
natychmiastowo reguluje wysoko$¢ bez zuzycia
energii zapewniajgc wygode codziennej pracy.

A-TAK design - £6dz - www.atakdesign.pl

Akademia architektury - L6dz - www.akademiaarchitektury.pl
Idea MM Kontrakt - Warszawa - www.ideammkontrakt.pl
Ipnotic Store - Poznan - www.ipnoticstore.pl

MOOD design - Warszawa - www.mood-design.pl
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PROJEKT:
MLODOSC

TEKST: DOMINIK BANASZAK

Po wejsciu na rynek pracy, juz
jako samodzielni projektanci,
mtodzi architekci czesto staja
przed trudnymi wyborami.

Czy formuta i sposéb dziatania
Izby Architektéw RP sa w stanie
zaradzi¢ ich problemom? O tym
m.in. bedziemy rozmawiaé

w maju podczas I Forum
Mtodych Architektéw.

Uzyskanie uprawnien budowlanych do projektowa-
nia bez ograniczen stanowi istotny krok w karierze
kazdego architekta, poniewaz potwierdza zdoby-
tg wiedze oraz umiejetno$ci techniczne. Oczywi-
$cie decyzja o nadaniu uprawnien oraz wpis na liste
cztonkdw Izby Architektéw RP stanowig poczatek
nowej nietatwej §ciezki zawodowej. Po wkrocze-
niu na wolny rynek, juz jako samodzielni projektan-
ci, mtodzi architekci stajg przed trudnym wyborem
wtasnej drogi.

BUDUJAC SCIEZKI KARIERY
Najbardziej atrakcyjne dla os6b energicznych
i ambitnych wydaje sie mozliwie szybkie uzyskanie
petnej niezaleznoéciizatozenie wtasnej pracowni.
Po tak odwaznym kroku do$¢ szybko przychodzi
im jednak zmierzy¢ sie z trudnymi realiami zawodu,
takimi jak czasem pozbawiona wyzwan praca przy
niewielkich projektach, trudnos$ci z pozyskaniem
satysfakcjonujgcych zlecen, samodzielne zarzadza-
nie projektamii prowadzenie procedur urzedowych,
zmudny proces pozyskiwania nowych klientéw,
zdobycie niezbgdnego kapitatu inwestycyjnego
czy zachowanie ptynnosci finansowej. Przy catej
satysfakcji, jakg moze dawaé prowadzenie w mtodym
wieku biura projektowego, do$wiadczenie zdobywane
jest tylko i wytgcznie na wtasnych, czegsto bolesnych
btedach.

Z powyzszych powoddw wiekszo$¢ mtodych ar-
chitektéw u progu kariery decyduje sie na zatrud-
nienie w mozliwie duzejirenomowanej pracowni
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projektowej w celu zdobycia odpowiedniego do-
$wiadczenia zawodowego. Wspétpraca przy wyma-
gajacych projektach, z dostgpem do kultury organi-
zacyjnej i know-how firmy, umozliwia szybki rozwadj
os6b kreatywnych i ambitnych. Jednakze bycie cze-
$cig liczebnego zespotu ma tez minusy. Zdobywana
wiedza i do$wiadczenie bywajg wyrywkowe, mniej-
sze jest tez poczucie odpowiedzialnoéci oraz osobi-
stego wptywu na projekt.

Rosngca liczba inwestycji i zwigzane z tym bra-
ki kadrowe w urzedach spowodowaty wzrost zainte-
resowania zatrudnieniem w organach administracji
publicznej. Praca o takim charakterze daje poczucie
wzglednej stabilizacji i umozliwia dogtgebne pozna-
nie procedur urzedowych oraz przepis6w obowigzu-
jacego prawa, jednak oddala architektéw od czynne-
go wykonywania zawodu.

Istniejg takze inne $ciezki kariery zawodowe;j.
Coraz wiecej mtodych ludzi decyduje sie na prace
w korporacjach, w ramach wewnetrznych komérek
architektonicznych lub petni funkcje konsultanta
iaudytora zatrudnianych przez firme zewnetrznych
pracowni projektowych. W takim przypadku praca
przy obiektach i zadaniach o powtarzalnej tematy-
ce lub porzucenie dziatalno$ci projektowej narzecz
weryfikacji dokumentacji sg kompensowane przez
relatywnie atrakcyjne wynagrodzenie oraz wigksze
mozliwo$ci awansu.

Ciekawa forma zaistnienia publicznie, przycia-
gniecia uwagi klientéw i zdobycia zamoéwienia jest
udziat w konkursach architektonicznych. Sukces

Z:A

bywa nawet impulsem sprawczym do zatozenia wta-
snej pracowni. Niestety, tgczne koszty przygotowa-
nia pracy konkursowej - w przypadku braku nagrody -
sg bardzo wysokie, zwtaszcza dla architektow

i niedawno powstatych biur. Problemem bywaja tak-
ze ograniczenia stawiane uczestnikom konkurséw,
m.in. wymogi odpowiedniego do$wiadczenia i dorob-
ku projektowego.

Niezaleznie od wybranej $ciezki rozwoju zawo-
dowego wszystkie charakteryzuje wspélna cecha -
wysoki poziom niepewno$ci: zatrudnienia, nowych
regulacji prawnych, a nawet przysztos$ciistnienia
profesji w dotychczasowej formie. Pewno$¢ - oprécz
przystowiowej $mierci i podatkéw - dotyczy, jak wie-
my, wytacznie zmian. Nowe pokolenie zdgzyto sig juz
nauczy¢, ze w czasach tzw. ptynnej nowoczesno-
$cinic nie jest dane raz na zawsze. Wynika z tego ko-
nieczno$c¢ ciggtego rozwoju, poszerzania kompe-
tencji zawodowych oraz zachowywania wysokiego
poziomu kreatywno$cii elastyczno$ci.

Nasuwa sie wigc szereg pytan. Czy biorgc pod
uwage powyzsze trudnoéci, mtodzi architekci otrzy-
mujg odpowiednie wsparcie ze strony organéw i in-
stytucji samorzadu zawodowego, w ktérym sg zrze-
szeni? Czy tradycyjna formuta i sposéb dziatania
Izby Architektéw RP sg w stanie odpowiedzie¢ naich
problemy? Czy interes oraz gtos mtodszego pokole-
nia jest odpowiednio reprezentowany w strukturach
IARP? A takze czego oczekuja i czego moga oczeki-
wac¢ mtodzi architekci od zrzeszajgcego ich samo-
rzadu zawodowego?
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| Forum Mtodych Architektow IARP

Realia i problemy mtodych architektéw

Czego oczekuja miodzi od Izby Architektow RP?
Wizja lzby Architektéw RP oczami mtodych
Rozne drogi rozwoju zawodowego

TERMIN: 11 maja 2019 (sobota)
w godzinach 11:00 — 15:00

MIEJSCE: biuro IARP

przy ul. Stawki 2A w Warszawie

DLA KOGO: CEL SPOTKANIA: ZGLOSZENIA na adres:
do udziatu w Forum Mtodych rozpoznanie problemoéow izba@izbaarchitektow.pl
Architektow ForMA i potrzeb mtodych architektow, w tresci:

- imie, nazwisko
- nr cztonkowski IARP
- data urodzenia

integracja,
zacheta do aktywnosci
w strukturach IARP

zapraszamy cztonkéw IARP
przed ukonczeniem
35. roku zycia

2 .
ORGANIZATOR:  Midasiiiiiaiin PATRONAT MEDIALNY: Z.A
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LISTA POTRZEB

Nie ulega watpliwosci, ze rola Izby Architektéw RP
nie powinna sprowadzac si¢ jedynie do urzedowej
funkcji nadawania uprawnieh budowlanych oraz pro-
wadzenia dziatan dyscyplinarnych w stosunku do
swoich cztonkéw. Jej wspo6tczesna forma wymaga
szerokich i zdecydowanych dziatan umozliwiajgcych
wywieranie realnego wptywu na otaczajgca rzeczy-
wisto$¢. Architekci - szczeg6lnie mtodzi, z mniejsza
wiedzg i do$wiadczeniem - mogg oczekiwac od sa-
morzgdu zawodowego aktywniejszego uczestnictwa
w procesie legislacyjnym, ktéry powinien gwaran-
towac bezpieczenstwo wykonywania zawodu na ja-
sno okreslonych zasadach i w mozliwie najbardziej
stabilnym otoczeniu prawnym. Niestety, duzym za-
skoczeniem potrafi by¢ zderzenie wiedzy teoretycz-
nejzrzeczywistos$cia polskiej biurokracji i rozbiez-
no$ciamiinterpretacyjnymilitery prawa w ré6znych
urzedachiinstytucjach. Codziennym utrudnieniem
sg takze czeste zmiany obowigzujgcych, a przeciez
wcigz niedoskonatych, przepisow.

Oczywista wydaje sie konieczno$¢ zapewnie-
nia wsparcia merytorycznego mtodym projektan-
tom oraz praktycznego wykorzystania wieloletniego
dos$wiadczenia organizacijiijej cztonkéw. Pozada-
na jest wszelkiego rodzaju pomoc w postaci anali-
zy zagadnien projektowych i prawnych, bazujgca
na konkretnych, zaczerpnietych z zycia, przykta-
dach. Dowodem moze by¢ rosngca popularno$¢ wy-
ktadéw docenianych architektéw, szczegélnie pre-
zentujgcych problematyke wykonywania zawodu
na podstawie wtasnych projektéw i osobistych do-
Swiadczen. Trudno w tym kontek$cie przecenic rolg
edukacjii ksztatcenia ustawicznego. Zakres ofe-
rowanych przez IARP szkolen powinien obejmo-
wac - poza zagadnieniami technicznymi oraz dosko-
naleniem wspoétczesnego warsztatu pracy - takze
wiedze z zakresu zarzgdzania, ekonomii oraz roz-
woju kompetencji migkkich, tak potrzebng mtodym
architektom-przedsigbiorcom. Bardzo przydatnym
uzupetnieniem bytoby réwniez udostepnianie prak-
tycznych i zweryfikowanych narzedzi, utatwiajacych
sprawna realizacjg projektu, takich jak wzory umoéw
z klientem i podwykonawcami branzowymi, przykta-
dowa oferta handlowa z zakresem ustug, kalkulator
wyceny honorarium, wytyczne do tworzenia harmo-
nogramow itp.

Niezwykle istotne jest zapewnienie warunkéw
wykonywania zawodu w uczciwym otoczeniu konku-
rencyjnym, w ktérym zostanie zachowany priorytet
kryterium jako$ciowego przed prymatem najnizszej
ceny $wiadczonych ustug. W tym celu niezbedne
jest wypracowanie skuteczniejszych instrumentéw
prawnych i narzedzi edukowania inwestorow -
zaréwno prywatnych, jak i publicznych - w zakre-
sie zasad wspoétpracy z architektem oraz jego szcze-
golnej roli jako przedstawiciela zawodu zaufania
publicznego. Jednoczes$nie niezbedne do wyksztat-
cenia warunkow uczciwej konkurencji jest $ciste
przestrzeganie zasad kodeksu etyki zawodowej,
co wigze sie z koniecznos$cig monitorowania przez
samorzad oraz skutecznego powstrzymywania
praktyk i zachowan nieetycznych. Mtodych
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Nie ulega watpliwosci, Ze rola Izby

Architektow RP nie powinna sprowadzac

sie jedynie do urzedowej funkcji

nadawania uprawnien budowlanych oraz

prowadzenia dziatan dyscyplinarnych

w stosunku do swoich cztonkdw.

architektéw i pracownie projektowe, dla ktérychre-
latywnie trudniejszy jest proces pozyskiwania no-
wych klientéw, szczeg6lnie interesuje zmniejszenie
ograniczen formalnych stawianych w publicznych
konkursach i przetargach. Do$wiadczenia bardziej
rozwinietych pod wzgledem kultury budowania
panstw wskazujg, ze w dziedzinie architektury ta-
lent, wizja i determinacja - bedace w koncu domeng
mtodych - sg zdecydowanie bardziej istotne niz kry-
terium wieloletniego do$wiadczenia. Mtodym i am-
bitnym czesto wystarczy jedna szansa, by zaistnie¢
irozwingc¢ skrzydta.

1ZBA PRIORYTETOW
Jaka i czym powinna by¢ zatem Izba Architektéw RP
widziana oczami mtodego pokolenia? Z cata pewno-
§cig samorzad zawodowy powinien skupia¢ sie na
priorytetowych zagadnieniach, w tym opisanych po-
wyzej, przy jednoczesnej minimalizacji dziatan biu-
rokratycznych. Mozna zywic¢ gtebokie przekonanie,
ze dzieki usprawnieniom wynikajagcym z planowa-
nej cyfryzacji oraz automatyzacji proceséw IARP
bedzie skutecznie realizowata wszystkie statuto-
we i urzgdowe cele i znaczaco ograniczy struktu-
ry oraz zasoby przeznaczone dotychczas na admini-
stracje. Wspotczesna wizja samorzgdu zawodowego
architektdw obejmuje takze powstanie platformy
komunikacji, majgcej na celu wymiang wiedzy, do-
$wiadczen zawodowych oraz kontaktéw zaréwno
pomiedzy wszystkimi cztonkami Izby, jak i innymi
kluczowymi uczestnikami procesu inwestycyjne-
go: klientami czy organami administracji publicz-
nej. Wyraznie daje sig zauwazy¢ potrzeba zachowa-
nia wysokiej transparentnosci dziatan samorzadu,
w kwestii zaréwno realizacji przez organy lzby czyn-
nosci statutowych, jak i planowania finansowego
oraz kontroli wydatkéw. Nowi cztonkowie IARP, po-
dobnie zresztg jak obecni, pragng wiedzie¢, na co
doktadnie przeznacza sig $rodki z wptacanych skta-
dek i czym uwarunkowana jest ich wysokos$¢. Cze-
sto nie maja tez petnej wiedzy odno$nie do zadan
i struktury organizaciji, ktérg wspottworza.

Jak kazda wigksza organizacja, takze Izba
Architektow RP pragnie zmienia¢ sie dla dobra

swoich cztonkéw, aby lepiej realizowac - poprzez
ich codzienng praceg - szczeg6lng misje wobec
spoteczenstwa. Tymczasem struktury IARP zdomi-
nowane sg przez starsze pokolenia architektow,
nie zawsze $wiadomych probleméw mtodszych
kolezanek i kolegéw oraz wspétczesnych wyzwan
stawianych przedstawicielom naszego Srodowiska.
Kluczowe wydaje sig¢ zatem zwigkszenie reprezen-
tacji mtodych architektéw w organach statutowych
Izby, a takze - a moze zwtaszcza - w ramach komi-
sji i zespotéw problemowych, podejmujacych bie-
zgce zagadnienia, majgce na celu poprawe warun-
kéw wykonywania zawodu. Mtodg generacje zawsze
charakteryzujg energia, aktywno$¢ i che¢ zmian.
Tym m.in. uwarunkowane jest oczekiwanie znalezie-
nia przez samorzad konkretnych rozwigzan dla ne-
kajgcych srodowisko architektéw problemoéw oraz
realnego dziatania, zamiast - jak moze to by¢ po-
strzegane przez obserwatora zewnetrznego -pro-
wadzenia wieloletniej, ale raczej jatowej dyskusiji.
Przedstawiona powyzej problematyka pracy
mtodego architekta, a takze wizja mozliwych
zmian w obrebie samorzgdu zawodowego to
jednakze perspektywa jednostkowa, a zatem
subiektywna. Bardzo chcemy pozna¢ Wasze
zdanie i zacheci€, gtéwnie przedstawicieli
mtodego pokolenia, do szerszej dyskusji oraz kon-
kretnych dziatan narzecz przyszto$ci naszego za-
wodu oraz Izby Architektéw RP. Serdecznie za-
praszamy wszystkich cztonkéw IARP, ktérzy nie
ukonczyli 35. roku zycia, do uczestnictwa w | Fo-
rum Mtodych Architektéw, organizowanym przez
Krajowa Radg Izby Architektéw 11 maja [sobota)
w Warszawie. W ramach spotkania bedziemy
dyskutowac na temat realiéw pracy i problemow
mtodego pokolenia wykonujgcego nasz zawéd,
jego oczekiwan oraz wizji przyszto$ci naszego
samorzadu. Zaproszeni architekci podzielg sig oso-
bistymi do$wiadczeniamii oméwia rézne $ciez-
kirozwoju. Wszyscy uczestnicy forum beda tak-
ze mogli zaprezentowa¢ publicznie wtasny dorobek
projektowy, realizacyjny oraz teoretyczny. Do zo-
baczenia 11 maja w siedzibie IARP: ul. Stawki 2A,
Warszawa! X
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Skanska z Helsingborga zebrata wszystkie biura i loka-
lizacje pod jednym dachem i wybrafa w tym celu Véla
Gard. Piekny wiejski budynek zostat przeksztatcony w
nowoczesne i przyjazne dla $rodowiska biura dzieki
zastosowaniu baterii stonecznych i izolacji. Na ele-
wacje architekci z Tengbom Arkitekter wybrali blache
perforowang z programu RMIG City Emotion.

Od

Véla G8rd jest dobrze znana lokalizacjg i punktem
odniesienia dla tego obszaru. Korzystajac z twor-
czej swobody, ktorej dostarcza RMIG City Emotion
architekci mogli zaprojektowac fasade, ktéra byta
zgodna ze stylem architektonicznym i charakterem
istniejacych budynkéw gospodarczych.

Zabudowar

77 1 N\\N

Ny~

wielskicr

do wysokie

klasy obiektow

Unikalna transformacja
poprzez innowacyjne

zastosowanie

blach perforowanych.

RMIG City Emotion

Witamy w Vila Gard poza Helsingborg, gdzie innowacyjna fasada ukrywa fascynujaca transformacje.

RMIG wyprodukowata i dostarczyta blachy per-
forowane zastosowane na elewacji na krétkich
bokach budynkéw. Wykorzystanie cortenu i mo-
tywu drzewa wykonanego dzieki RMIG ImagePerf
pomoglo budynkom wyrdznic sie, a jednoczesnie

idealnie wtopic sie w tlo okolicznych laséw.
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W celu uzyskania informacji na temat City Emotion, Grupy RMIG, grup produktéw, obstugiwanych sektoréw i rozwiazan produkeyjnych zapr aszamy na nasza strone:

WWW. city-emotion com
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TEKST: BARTOSZ JAROSZ
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ARCHITEKT IARP, KOORDYNATOR
DS. ORGANIZACJI OBECNOSCI IARP
NA TARGACH BUDMA

Suziba Wydaia
||nin~a"=:~'1'=.'":'5 1

e,

G
im. Kroysziofo Kb h

W Poznaniu,

12-15 lutego br., odbyta
sie kolejna juz edycja
Miedzynarodowych
Targdw Budownictwa
i Architektury

Budma. To najwieksze
wydarzenie branzy
budowlanej w Europie
Srodkowo—Wschodniej,
organizowane

od 1992 roku.

Na powierzchni

ok. 30 tys. m2
zaprezentowalo sie
blisko tysigc firm.

Statuetka Architecture Budma Award
dla siedziby Wydziatu Radia i Telewizji
im. Krzysztofa Kieslowskiego
Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

Z:A
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Wojciech Matecki [Mateccy Biuro Projektowe)

i Rafat Zelent (Grupa 5 Architekci) odbierajgcy nagrode
ABA zrgk prezes IARP Matgorzaty Pilinkiewicz,
sekretarza stanu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju
Artura Sobonia oraz prezesa MTP Przemystawa Trawy.

zba Architektéw RP juz po raz 6smy

z rzedu, jako oficjalny patron honoro-

wy, uczestniczyta w tym istotnym dla
naszego Srodowiska wydarzeniu. Tego-
roczny program dla architektéw byt bardzo
réznorodny, przygotowali go cztonkowie
Wielkopolskiej Okregowej Izby Architektow
RP, m.in. Karol Fiedor, Krzysztof Frackowiak,
Bartosz Jarosz oraz Anna Suchecka. Koszt
organizacji wydarzen pokryty Targi Poznan-
skie oraz Krajowa Rada IARP.

NA DOBRY POCZATEK: NAGRODY

Wuroczystym otwarciu targéw wzieto udziat
wielu go$ci, wtym przedstawiciele Minister-
stwa Inwestycjii Rozwoju, wtadze wojew6dz-
kie, urzednicy resortowi, prezesi spotek, sto-
warzyszen i izb zawodowych, w tym KRIA
RP. Podczas otwarcia odbyta sie ceremo-
nia wreczenia nagrod, m.in. Ztotych Medali
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MTP, Acanthus Aureus, Nagrody Ministra
Inwestycjii Rozwoju za wybitne osiggniecia
twaércze w dziedzinach architektury i budow-
nictwa oraz planowaniaizagospodarowania
przestrzennego, Nagrody Ministra Inwestycji
i Rozwoju za prace dyplomowe, rozprawy
doktorskie i habilitacyjne oraz publikacje
w dziedzinach architektury i budownictwa,
planowaniaizagospodarowania przestrzen-
nego oraz mieszkalnictwa.

Wreczono takze nagrody pierwszej edycji
konkursu Architecture Budma Award (ABA],
ktora stanowi szczegblng promocje archi-
tekturyijejtwaércow. Jej celem jest podkre-
Slenie roli projektanta w procesie ksztat-
towania przestrzeni, traktowanym jako
materializacja warto$ci bedgcych dobrem
kultury, ajednoczes$nie efektem dziatalnosci
inzynierskiej i ekonomicznej. Jury konkur-
su, pod przewodnictwem dr. hab. inz. arch.

Bolestawa Stelmacha, sposréd 22 zgto-
szonych obiektéw, wybrato siedzibe Wy-
dziatu Radia i Telewizji im. Krzysztofa
Kieslowskiego Uniwersytetu Slaskiego, za-
projektowang przez BAAS Arquitectura, Gru-
pe 5 Architekci i Mateccy Biuro Projektowe.

FORUM DESIGNU | ARCHITEKTURY

Wiekszos¢ waznych dla nas wydarzen od-
byta sie (w pawilonie nr 11]) 13 i 14 lutego,
podczas Dnia Architektury, ktéry byt cze-
$cig nowo otwartego cyklu o nazwie Forum
D & A - Designu i Architektury. Odbyty sie tu
wyktady, prezentacje, dyskusje, wreczenia
nagrod i wernisaze. MieliSmy okazje goscic
zespoty projektowe oraz Swiatowej stawy
architektow i designerdéw. Nieco odmienng
forme przyjat wyktad Gwiazdy architektu-
ry, ktorg w tej edycji byt wspomniany budy-
nek Wydziatu Radia i Telewizji Uniwersytetu
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Slgskiego w Katowicach. Udana prezenta-
cja warsztatu, wzbogacona ciekawym ma-
teriatem zdjeciowym, zostata zakonczona
dyskusja.

Waznym gosciem Forum D & A byt
Giuseppe Blengini, pracujacy dla miedzy-
narodowych firm w Paryzu, Rzymie, Nowym
Jorku i Mediolanie. W ciggu ostatnich lat stat
sie ekspertem w zarzagdzaniu marka. Stwo-
rzyt Libeskind Design, jedng z najbardziej
innowacyjnych firm w branzy wzornictwa
przemystowego. Opowiedziat on o swoich
doswiadczeniach z tej wspotpracy.

MieliSmy takze okazje wystuchac de-
signera Marcantonia Malerby, ktéry opo-
wiedziat o zwigzku designu i architektury
w swoich projektach, oraz Emilii Nanni, ktéra
przedstawita linie tgczgcg sztuke, architek-
ture i design z historig i koncepcjg wspotcze-
sno$ci poprzez narracje rzeczy, jakie za-

Laureaci konkursu na stoisko IARP: Jakub
Adamski [lll miejsce) i Anna Kaim (Il miejsce],
odbierajgcy nagrody z rak prezes IARP

Matgorzaty Pilinkiewicz i Bartosza Jarosza.

020

projektowata. Z kolei Beata Kozar i Krystian
Nawrocki przygotowali wystgpienia zwigza-
ne z zagadnieniem budowania marki w po-
taczeniu z projektowaniem.

W ramach Forum Designu i Architektury
odbyto sie spotkanie z autorem ksigzek, re-
porteremifotografem architektury Filipem
Springerem, ktére ze wzgledu na mnéstwo
pytan przeksztatcito sie w panel dyskusyj-
ny z udziatem widzow i goscia. Na dwa dni
przestrzeh wspolng ,Iglicy” wypetnity za-
proszone wydawnictwa ze swoimi ciekawy-
mi ksigzkami.

DEBATA ARCHITEKTONICZNA

Debate, jak co roku, poprowadzit Jakub Gtaz,
krytyk architekturyidziennikarz, ktéry wzigt
na warsztat temat Komu stuzy Lex dewelo-
per? - architekci, inwestorzy i samorzady
wobec ustawy o utatwieniach w przygoto-

Z:A

waniu i realizacji inwestycji mieszkaniowych.
Jego go$cmi byli: Andrzej Marszatek - pre-
zes firmy Inwestycje Wielkopolski, prezes
PZFD Poznan, tukasz Mikuta - przewodni-
czacy Komisji Polityki Przestrzennej Mia-
sta Poznania, Krzysztof Mycielski — wspol-
nik w Grupie 5 Architekci.

NAGRODA DZIENNIKARSKA IZBY
ARCHITEKTOW
Podczas targow ogtoszono laureatow Vi edy-
cji Nagrody Izby Architektéw Rzeczypospo-
litej Polskiej za najlepszy opublikowany ma-
teriat o architekturze i roli architekta w kre-
owaniu polskiej przestrzeni w 2017 i 2018
roku.
Nominacje w tym roku otrzymali:
e Dariusz Bartoszewicz - za artykut
Nagroda Architektoniczna Prezydenta
Warszawy. Najlepsze budynki, miejsca,
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wydarzenia 2016 roku, opublikowany na
portalu Warszawa.wyborcza.pl.

e AnnaCymer -zaartykut Feeria barw czy
minimalizm? Jak budowac dla dzieci?,
zamieszczony na Culture.pl.

e Jakub Gtaz - za artykut: Architektu-
ra jest rodzaju zeriskiego w tygodniku
JWprost”.

o Piotr Sarzynski - za artykut Subiektyw-
ny ranking architektury, opublikowany
w tygodniku ,Polityka”.

e Jerzy Ziemacki - za artykut Mtodzi ar-
chitekci zmieniaja miasta, w dzienniku

.Rzeczpospolita”.

Nagrode gtéwng odebrat Jakub Gtaz, ar-
chitekt z wyksztatcenia, publicysta i kry-
tyk architektury zwyboru. Nagrode specjal-
ng przyznano Ewie Trzcionce, Mateuszowi
Bieleszowii Kamilowi Sliwce, twércom filmu
o dzielnicy leczniczo-rehabilitacyjnej Uzdro-
wisko. Architektura Zawodzia.

SZKICE - ZAPISY EMOCJI

Kolejni nagrodzeni podczas tegorocz-
nej Budmy to laureaci V edycji konkursu
Szkice architektoniczne. Architektura przy-
jazna cztowiekowi, skierowanego do stu-
dentéw kierunkow architektonicznych oraz
ucznidéw licedw plastycznych i technikéw
budowlanych. Udziat w konkursie umozliwia
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zaprezentowanie umiejetnosci artystycz-
nych w tradycyjnejtechnice rysunku odrecz-
nego. Tematem jest zapis wtasnych emocji,
wizji cztowieka i jego relacji z architektura.

Zadaniem uczestnikéw byto przygoto-
wanie rysunku odrecznego, w formacie A2,
technika tradycyjna [otowkiem, rapidogra-
fem, piérem, kredka itp.), prezentujgcego
wptyw wybranych materiatow na jakos$¢, wy-
glad i charakter architektury. Konkurs spo-
tkat sie z duzym zainteresowaniem - na-
destano blisko 90 prac. Byto to pierwsza
z edycji, w ktérej udziat mogli wzig¢ takze
uczniowie szkét $rednich.

Wczesniej, 10 stycznia br., jury w skta-
dzie: prezes KRIA RP - arch. Matgorzata
Pilinkiewicz, prof. dr hab. Andrzej Wielgosz
zWydziatu Architektury i Wzornictwa Uniwer-
sytetu Artystycznego w Poznaniu, przewod-
niczacy Wielkopolskiej OIA RP - arch. Karol
Fiedor, cztonek Zarzadu Gtéwnego Okregu
Poznanskiego Zwigzku Polskich Artystow
Plastykow - Pawet Napierata, prodziekan
Wydziatu Grafiki i Komunikacji Wizualnej
UAP - dr Agata Kulczyk oraz sekretarz kon-
kursu, cztonek Rady Wielkopolskiej OIARP -
arch. Anna Suchecka wytonito laureatow
konkursu.

Pierwsze miejsce oraz nagroda w wyso-
kosci 3000 zt i voucher na wycieczke o war-

tosci 2000 zt przypadty Pauli Wréblewskiej
z Politechniki Poznanskiej, drugie miejsce
i nagroda w wysokosci 2000 zt i voucher
na wycieczke o wartosci 1000 zt - Alicji
Jaroszek [Politechnika Biatostocka), za$ trze-
cie znagrodg wwysokosci 1000 zt - Magdale-
nie Smoter (Politechnika Krakowska). Nagro-
de Publiczno$ci, wytoniongwdrodze gtosowa
nia internetowego, otrzymata Agata Wojt-
kowiak z Politechniki Poznanskie;j.

KONKURS NA STOISKO IARP

Stoisko IARP zrealizowano zgodnie z pro-
jektem wybranym w konkursie dla studen-
téw kierunkdw architektonicznych uczel-
ni wyzszych w Polsce. Organizatorem tego
przedsiewzigcia byty Miedzynarodowe Targi
Poznanskie sp. z 0.0., a partnerem i funda-
torem nagrod - Izba Architektéw Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Jury konkursowe wytonito
rozwigzania ciekawe, nowoczesne oraz pro-
ste w wyrazie i formie.

Miejsce pierwsze, nagrode w wysokosci
2500 ztirealizacje projektu otrzymat Dawid
Kapturczak z Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu, miejsce drugie - nagrode w wy-
sokoéci 1500 zt - Anna Kaim z Politechniki
Warszawskiej, natomiast trzecie wraz z na-
grodgwwysoko$ci 1000 zt - Jakub Adamski
z Politechniki Gdanskie;j.
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vWang <— 3raviay



vWang <— 3raviay

s
==

WYSTAWA 1M / ARCH

W czasie tegorocznych Targéw Budma odby-
tasie lledycjawystawy 1m /ARCH. Jej gtow-
nymi organizatorami byta Izba Architektow
RP i Miedzynarodowe Targi Poznanskie. Ce-
lem tego wydarzenia jest promocja zawodu
architekta poprzez prezentacje projektéw
i ich realizacji, prowadzenie punktéw kon-
sultacyjnychirozmow z potencjalnymiinwe-
storami, osobami szukajgcymi niestandar-
dowych rozwigzan architektonicznych oraz
producentamiidystrybutorami materiatow
budowlanych obecnymi na targach. Kazde
zgtaszajgce takag potrzebe biuro architek-
toniczne otrzymato do dyspozycji 1 m [bie-
zacy, kwadratowy, sze$cienny] na ekspozy-
cje. Wystawa zostata zbudowana z modutéw
przestrzennych na planie krzyza. Pomiedzy
nimiznalazty sie przestrzenie do prowadze-
nia rozmaéw oraz miejsca do ekspozycji ma-
teriatow informacyjnych.

Do udziatu w wystawie zgtosito sie nie-
mal 100 biur i pracowni architektonicznych.
Uczestnicy zaprezentowali swoje najwigksze
osiggniecia w formie plansz lub matych form

022
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Wojciech Matecki [Mateccy Biuro Projektowe])
i Krzysztof Mycielski [Grupa 5 Architekci)
podczas wyktadu Gwiazdy architektury.

—> Podczas Budmy wreczono nagrody
pierwszej edycji konkursu Architecture
Budma Award (ABA), ktora jest
szczegolna promocja architektury

oraz jej tworcow. &

przestrzennych i makiet. Zainteresowani
przedstawili réwniez swoje prace w katalo-
gu wystawy, ktory byt bezptatnie dostepny
dla zwiedzajacych.

EDUKACJA ARCHITEKTONICZNA

Podczas targéw odbyty sie dwie prezentacije:
prof. dr. hab. inz. Tomasza todygowskiego -
rektora Politechniki Poznanskiej, ktory z oka-
zji 100-lecia uczelni przedstawit plany na
przyszto$¢, oraz drinz. arch. Agaty Gawlak,
dr inz. arch. Barbary Swit-Jankowskiej

i dr. hab. inz. arch. Macieja Janowskiego -
przedstawicieli Wydziatu Architektury Poli-
techniki Poznanskiej, ktorzy zaprezentowali
ksztatcenie na WAPP. Miedzynarodowe Tar-
gi Poznanskie wprowadzity bezptatnie bilety
wstepu na targi Budma dla studentow kie-
runkéw projektowych.

Mamy nadzieje, ze za rok zostanie utrzy-
mana silna obecno$¢ architektury na tej
jednej z najwiekszych imprez targowych,
a ,lglica” zabty$nie ponownie nie tylko jako
symbol targéw, lecz takze architektury. @
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Grand Beauty

Subtelne piekno i wyrafinowanq elegancje podkresla

monumentalny format. Niepowtarzalny pod wzgledem wielkosci,

tworzy niezwykty efekt dekoracyjny, czyniqc z ceramiki
ozdobe kazdego wnetrza.

www.tubadzin.pl

TUBADZIN

kreacja o
Maciej Zieh
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TEKST: PIOTR ZABICKI

Instytucje publiczne,
organy wtadzy
panstwowej czy
jednostki samorzadu
terytorialnego realizuja
inwestycje zgodnie

Z obowigzujacymi

je przepisami, w tym

z ustawg Prawo
zamowien publicznych.
Warto, aby w tym
procesie tryb wyboru
projektu i sposobu jego
realizacji nie zaktocit
jakosci przestrzennej
naszych miast.
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PRAWO ZAMOWIEN
UBLICZNYCH: OD WYBORU
PROJEKTANTA DO REALIZACJ

nych w zakresie tworczych prac projektowych (m.in.
projektu architektonicznego koncepcyjnego i budow-
lanego) przed wejsciem w zycie Ustawy z 29 stycznia 2004 .
Prawo zamdwien publicznych (dalej PzP) byt konkurs?.
Warunkujace to przepisy prawne uwzgledniaty fakt, ze za-
daniem architekta - przy tworzeniu projektu - jest nie tylko
wykonanie dokumentacji zgodnej z przepisami, lecz takze
dbato$c¢ o tad przestrzenny. Dobry projekt lezat wéwczas w in-
teresie inwestora, ale przede wszystkim - w interesie publicz-
nym. Koncepcja architektoniczna byta poczatkiem procesu
inwestycyjnego. Co do zasady obiekt lub zatozenie realizo-
wane z publicznych pieniedzy powinny powstawac wedtug
merytorycznie najlepszej (a nie najtanszej) koncepcji, ktorej
realizacja miata doprowadzi¢ zaréwno do zaspokojenia ocze-
kiwan zamawiajacego, jak i do powstania wlasciwej jako$ci
przestrzeni publiczne;j.

P odstawowym sposobem udzielania zamdéwien publicz-

STAN OBECNY

Obowigzek przeprowadzania konkurséw zlikwidowano
w 2004 roku obecnie obowigzujacg ustawg Prawo zamdowien
publicznych, ktéra zréwnata zamawianie tworczych prac pro-
jektowych z zakupem pospolitych towarow i ustug. Od tego
momentu podstawowym sposobem wyboru projektanta byt
przetarg z decydujacym kryterium najnizszej ceny (z pomi-
nieciem kryteriéw jakosciowych). W 2010 roku odsetek po-
stepowan o udzielenie zamdwienia publicznego w dziedzinach,
w ktérych zamawiajacy dokonali wyboru oferty wylacznie
napodstawie kryterium najnizszej ceny, wynidst 91%?2.

1 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia b sierpnia 1997 r. w sprawie okres$lenia
zakresu tworczych prac projektowych oraz trybu przeprowadzania konkursu
natworcze prace projektowe (Dz.U.z 1997 r., nr 100 poz. 619)
oraz Rozporzadzenie Rady Ministréow z dnia 29 pazdziernika 2002 r. w sprawie
konkursu na tworcze prace projektowe (Dz.U.z2002r., nr 188 poz. 1574).

2 Sprawozdanie Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych o funkcjonowaniu
zamoOwien publicznych w 2010 r., https://www.uzp.gov.pl/_data/assets/
pdf_file/0022/21964/Sprawozdanie20201020r.pdf(dostep: 2018-03-31].
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—> Priorytetem w zakresie
projektowania dla instytuciji
publicznych jest to, aby
procedura wyboru najlepszej
koncepcji architektonicznej
odbywata sie obligatoryjnie
w drodze konkursow,

w ktorych podstawe stanowi
merytoryczna ocena pracy
przez dosSwiadczonych
architektow - sedziow sadu
konkursowego. &

il
I
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Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka
Akademicka w Katowicach, proj. HS99.
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Taki stan od poczatku byl poddawany krytyce przez na-
sze $rodowisko. W lutym 2006 roku Krajowa Rada Izby
Architektéw wystosowata pismo, w ktdrym napisata: ,W zwigz-
ku z powtarzajacymi sie pytaniami dotyczacymi kryteriéw
oceny ofert w trakcie procedur zaméwien publicznych na twor-
cze prace projektowe oraz w zwigzku z ostatnimi katastro-
fami budowlanymi w imieniu Krajowej Rady Izby Architek-
téw informuje, ze wszystkich architektéw, cztonkdéw naszego
samorzadu, obowiazuje reguta 4.7 Kodeksu Etyki Zawodu
Architekta, ktéra brzmi: «architekci nie uczestnicza w kon-
kursach i przetargach na prace projektowe, w ktorych ocena
jako$ci tych praclub ocena poziomu zawodowego uczestnikdw
nie sag kryteriami dominujacymi». Wynika ona z zasady odpo-
wiedzialnosci architekta wzgledem klienta i spoteczenstwa.
Jej przestrzeganie lezy winteresie zamawiajacego, dla ktdrego
jakos$é i bezpieczenstwo budowli maja zasadnicze znaczenie.
[...] wybdr architekta ma zasadnicze znaczenie dlabezpieczen-
stwaijakoScizrealizowanego obiektu. Od jego talentu, wiedzy
i moralnosci zalezy nie tylko jego wlasny sukces, ale przede
wszystkim powodzenie i sukces inwestora™.

Problemy z jako$cia projektéw wybieranych wedtug kry-
terium najnizszej ceny i protesty organizacji branzowych za-
owocowaly w2011 roku zmiang stanowiska Urzedu Zaméwien
Publicznych* oraz pdzniejszymi nowelizacjami ustawy PZP,
majacymina celu upowszechnienie stosowania pozacenowych
kryteriow oceny ofert i propagowanie konkursu jako metody
pozwalajacej nawybor najlepszego rozwigzania projektowego
w przypadku publicznych inwestycji budowlanych.

Obecnie® obowigzuje ustawa Prawo zamdwien publicz-
nych po nowelizacji z 20 lipca 2018 roku®, jednak stan prawny
w zakresie przetargéw na tworcze prace projektowe nie ulegt
istotnym zmianom. Inwestorzy publiczni nadal moga wybierac
wykonawce dokumentacji, ktéry zaproponuje najnizszg cene,
i nie musza zapewniac ciagtosci procesu projektowego oraz
nadzoru nad inwestycja przez autora koncepcji.

CIAGLOSC PROCESU TWORCZEGO ORAZ NADZOR AUTORSKI

Dla zapewnienia ciagloSci procesu twérczego w kreowaniu
architektury istotne jest, aby to autor koncepcji opracowy-
wat kolejne fazy projektu (zwlaszcza projekt budowlany).
Niezbywalnym prawem projektanta - tworcy dzieta - jest
réwniez sprawowanie nadzoru autorskiego nad realizacja
swojego utworu. Architekt na etapie realizacji obiektu przez

3 Pismo KRIA Ldz. 091/KRIA/2006 datowane: luty 2006.

4 Kryteria oceny ofert w postepowaniu o udzielenie zamdéwienia publicznego -
przyktady i zastosowanie, red. J. Sadowski, Urzad Zaméwien Publicznych,
Warszawa 2011.

5 Stanna08.04.2019 roku.

6 Ustawazdnia 20 lipca 2018 r. zmieniajgca ustawe - Prawo zaméwien
publicznych oraz ustawe o zmianie ustawy - Prawo zaméwien publicznych
oraz niektoérych innych ustaw (Dz.U.z 2018 r., poz. 1603).
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— Inwestorzy publiczni nadal
moga wybiera¢ wykonawce, ktéry
Zaproponuje najnizsza cene i nie
muszg zapewniac ciggtosci
procesu projektowego oraz nadzoru
nad inwestycjg przez autora
koncepcji. €

wykonawce kontroluje wykonanie tego dzieta pod wzgledem
zgodnosci ze swoim zamystem. Obecne przepisy nie gwaran-
tuja jednak ani ciaglosci procesu tworczego, ani nawet spra-
wowania nadzoru przez autora projektu.

W rzeczywistoSci powszechne stato sie rozproszenie pro-
cesu programowo-projektowego. Wszechobecny jest model
dzielenia programowaniaiprojektowania inwestycji na etapy
zlecane réznym, wylonionym w osobnych przetargach wyko-
nawcom:

e program funkcjonalno-uzytkowy wraz z koncepcjg
programowo-przestrzenna,

o projekt budowlany,

o projekt wykonawczy.

Dwie ostatnie fazy czasem sg taczone w jednym zamowieniu.

Taki model wydtuza czas inwestycji, rozmywa odpowie-
dzialnoséipowoduje, Ze zmieniajacy sie projektanci nie dyspo-
nujanigdy ,pelng wiedzg”, ajedynie jej fragmentem, adekwat-
nym do zakresu swojego zadania - co obniza jako$¢ realizacji.

POSTULATY

Priorytetem w zakresie projektowania dla instytucji publicz-
nych jest to, aby procedura wyboru najlepszej koncepcji archi-
tektonicznej odbywata sie obligatoryjnie w drodze konkurséw,
ktérych podstawe stanowi merytoryczna ocena pracy przez

dos$wiadczonych architektéw - sedziéw sadu konkursowego.
Zadna procedura przetargowa nie zapewni bowiem odpowied-
niego poziomu oceny, anastepnie wyboru najlepszego projektu.

Konkurs musi by¢ elementem procedury przygotowawczej
do udzielenia zaméwienia publicznego. Po wylonieniu najlep-
szej pracy powinna nastepowac faza negocjacji z jej autorem,
a po niej podpisanie umowy na wykonanie projektu — we
wszystkich fazach wraz z nadzorem autorskim.

Oczywi$cie w ramach konkursu powinny by¢ przyznane
nagrody za najlepsze prace, nie tylko za zwycieskg. Wyko-
nanie projektu konkursowego wymaga bowiem duzego na-
ktadu pracy, z czym wiazg sie ponoszone przez uczestnikow
spore koszty.

0286
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PRAKTYKA REALIZACYJNA
Inwestorzy publiczni najczesciej stosuja nizej przedstawione
$ciezki proceduralne:

e osobne przetargi na PFU z koncepcja, projekt
(np. budowlany i wykonawczy) i wykonawstwo
(wg kryteriow z decydujaca rolg ceny),

e konkurs na projekt i przetarg na wykonawstwo,

e przetarg design & build (zaprojektuj i wybuduj).

Najlepszym rozwigzaniem, ze wzgledu na jakosé architek-
tury, jest organizacja przez inwestora (wsp6lnie z SARP) kon-
kursuna projekt realizacji inwestycji. Tryb ten jest jednak zbyt
rzadko wybierany. Czesto o projektancie decyduje wynik prze-
targu, gdzie kluczowe staje si¢ kryterium najnizszej ceny lub
przetargu design & build, ktory jest atrakcyjny dla inwestora,
gdyz zamiast dwdch zamdéwien publicznych organizuje jedno -
oszczedza zatem czas realizacji (tylko teoretycznie), i przenosi
odpowiedzialnos¢ za projekt na wykonawce. W systemie ,,za-
projektuj i wybuduj” jest przygotowywany osobny przetarg
w celu wylonienia autora ,wstepnej koncepcji” wraz z ,,progra-
mem funkcjonalno-uzytkowym?”. Te opracowania nastepnie
zalacza sie do sStwz (specyfikacji istotnych warunkdéw zamo-
wienia) w przetargu na kolejne fazy projektu i wykonawstwo.
W rezultacie takiego dziatania przerwana jest ciagtosc proce-
su tworczego, a projektant staje sie de facto zaktadnikiem wy-
konawcy, realizujac value enineering, niemajacy nic wspélnego
z potrzebami inwestora i przysztych uzytkownikéw obiektu.
Tryb wyboru projektanta i sposobu realizacji inwestycji pu-
blicznej ma wptyw nie tylko na jako$é przestrzenng naszych
miast, lecz takze na efektywnosé wydawanych pieniedzy pu-
blicznych. Mamy juz wystarczajaco wiele przykladéwnarto, ze
oszczedzanie na projekcie nie przynosi dobrych rezultatow. @

PIOTR ZABICKI

ARCHITEKT IARP

skarbnik KR IARP, rzeczoznawca
budowlany, associate w pracowni
Kurytowicz & Associates, doktorant
na Wydziale Architektury Politechniki

Warszawskiej
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DOM Z WID

NA KOMFORT -zalety duzych przeszklen.

|
WYBIERAJAC KOMFORTOWE MIEJSCE NA WYPOCZYNEK, ODRUCHOWO SZUKAMY OBIEKTOW Z MALOWNICZYM
WIDOKIEM. DOSTEP DO NATURALNEGO SWIATLA, DALEKA | SZEROKA PERSPEKTYWA ORAZ POCZUCIE
NIEOGRANICZONEJ PRZESTRZENI POMAGAJA NAM SIE ODPREZYC | WPEYWAJA
NA LEPSZE SAMOPOCZUCIE. TO DLATEGO DOMY Z DUZYMI PRZESZKLENIAMI SA SYNONIMEM KOMFORTU
I LUKSUSU, A NOWOCZESNA STOLARKA DAJEW TYM ZAKRESIE CORAZ WIECEJ MOZLIWOSCI.

owoczesne budynki, w ktérych spedzamy wieksza
cze$¢ zycia — blisko 90%, maja za zadanie nie tylko
udostepni¢ komfortowg przestrzen uzytkowa,
ale tez stworzy¢ warunki sprzyjajace zachowaniu zdrowia
i dobrego samopoczucia uzytkownikéw. O tym, jak wazny
dla higieny umystu jest dostep do naturalnego $wiatta nie
trzeba juz nikogo przekonywaé.Podobnie jak blisko$¢ natury,
zieleni i otwarta przestrzen. Zdaniem Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego w zréwnowazonym budownictwie
Srodowisko jest j edna z trzech sktadowych, takze
w rozumieniu $wiadomosci pozytywnego wptywu natury
na cztowieka i zapewnieniu jej bliskos$ci. To miedzy innymi
z tych powodoéw duze przeszklenia, np. z widokiem na ogréd
czy tereny zielone, sg tak popularnym elementem inteligentnych
i luksusowych budynkéw. Jakie jeszcze korzysci ptynace
z panoramicznych przeszklen tak bardzo kusza
inwestoréw czy wtascicieli domow?

DESIGN

Duze przeszklenia na dobre wpisaty sie w nowoczesny wyglad
elewacji nie tylko biurowcéw czy hoteli, ale przede wszystkim
domow jednorodzinnych. Najczesciej sa tacznikiem miedzy
kuchnig lub salonem, a ogrodem. Pozwalajg na uzyskanie
panoramicznego widoku, zacieraja podziat na wnetrze domu

i krajobraz za oknem, daja takze poczucie niczym

nieograniczonej przestrzeni. Im mniej widoczne

jest to potaczenie, tym lepszy efekt. Coraz bardziej estetyczne
rozwigzania sg mozliwe dzieki zaawansowanym technologiom.
- SYSTEM DRZWI PRZESUWNYCH Z UKRYTA RAMA
MB-SKYLINE BAZUJE NA WASKICH PROFILACH, DZIEKI
KTORYM KONSTRUKCJE ZYSKUJA NOWOCZESNY

I MINIMALISTYCZNY WYGLAD.

Waskie ramy ukryte sa w $cianach, podtodze i suficie.

Mamy tu tez catkowicie zlicowane skrzydta z profilem
os$cieznicy po bokach. Widoczna szeroko$¢ potaczenia
skrzydet drzwi to zaledwie 25 mm. Cafo$¢ stanowi niemal
jednolite przeszklenie z delikatnymi liniami podziatu.

Tak wykonane drzwi nadaja budynkowi wyjatkowego stylu,
idealnie wpisuja sie w trendy luksusowego budownictwa

i tym samym podnosza range catej inwestycji. Dodatkowo
system umozliwia zastosowanie drzwi o wysokosci nawet

do 4 metréw, co daje wiele mozliwosci projektantom i pozwala
uzyskac spektakularne przeszklenia — méwi Bozena Ryszka,
Dyrektor Marketingu i PR Aluprof SA.

KOMFORT

Jasne wnetrza z dostepem do naturalnego $wiatta to jedna

z najwazniejszych zalet duzych przeszklen w domach
jednorodzinnych. Dla uzyskania maksymalnych korzysci ptynacych
z dostepu do promieni stonecznych, duze okna czy drzwi tarasowe

REKLAMA

r’\ ALUIPRI.'.IF

SYSTEMY ALUMINIDOWE

www.aluprof.eu

powinny wychodzi¢ na potudnie lub potudniowy wschad.
Nowoczesne systemy okienno-drzwiowe pozwalajg na zwigkszenie
komfortu takze w innych obszarach. — Tak zaawansowane systemy,
jak MB-SKYLINE, moga by¢ otwierane recznie lub automatycznie,
a napedy oraz centrale sterujgce mozna schowac¢ w profilach
oscieznicy lub zamontowac¢ na zewnatrz konstrukcji — przekonuje
Bozena Ryszka z Aluprof.

TECHNOLOGIA

Aby duze przeszklenia byty w petfni efektywne, musza zapewnia¢
izolacje termiczna na najwyzszym poziomie. Do tego potrzebne
sg odpowiednie profile. Doskonate parametry uzyskuja
zwtlaszcza profile aluminiowe. — Do produkcji okien i drzwi
aluminiowych wykorzystuje sie ciepfe profile, skonstruowane

z dwdch ksztattownikéw aluminiowych i wktadki termicznej.
Nowoczesne konstrukcje umozliwiaja wykonanie produktéw

o bardzo wysokiej izolacyjnosci. Dla przyktadu MB-SKYLINE
zawiera profile o konstrukcji 3-komorowej z izolacjg termiczng UW
od 0,85 W/(m2K). Na komfort ciepta wptywaja takze przeszklenia,
dlatego we wspomnianym systemie zastosowano szklenie
pakietami 3-szybowymi o grubosci w zakresie od 52 do 60 mm

— podsumowuje Bozena Ryszka. Decydujac sie na duze
przeszklenia w domu, warto postawi¢ na rowigzania,

ktore zapewnia nie tylko doskonaty wyglad, ale takze zadbaja

o komfort i bezpieczenstwo mieszkancow. e
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CZY WARTO INWESTOWAC
W PRZESTRZEN PUBLICZNA?

TEKST: DAVID BRAVO

W dyskusji o miejscach uzytecznosci publicznej obok zagadnien
architektonicznych pojawiajg sie takze watki filozoficzne czy
polityczne. Na naszych oczach wspolna przestrzen staje sie

bowiem areng demokraciji.

40 lat Europa inwestuje ogromne pienigdze
0 D w przestrzenie publiczne. W zadnym innym re-

gionie §wiata miasta nie podejmowaty tak inten-
sywnych dziatan narzecz poprawy stanu ulic, placow, parkow,
nabrzezy morz i rzek, urzadzen miejskich i infrastruktury
transportowej. To zbiorowe przedsiewziecie, obejmujgce miej-
sca wspoOlne, przybrato wymiary drugiego planu Marshalla
ijak duch przemkneto przez wszystkie zakatki kontynentu,
od zywiotowego Potudnia po spokojng Pétnoc, od liberalne-
go Zachodu po ,,wyzwolony” Wschadd.

Trudno dzi$ sobie nawet przypomnie¢, jak wygladaty eu-
ropejskie centra historyczne wlatach 80., gdy tgczno$é weiaz
bytaanalogowa, a globalizacja dopiero sie rodzita. Nietatwo jest
u$wiadomié milenialsom, ze Beaubourgw Paryzu, Southwark
w Londynie czy barcelonski Raval byty wéwczas zrujnowany-
mi spotecznymi gettami, skad uciekli ci, ktérzy pragneli spo-
lecznego awansu, i gdzie niewielu odwazyto sie wejsé¢. Trudno
bytoby przekonac to pokolenie, ze pokryte sadza fasady wspdt-
istniaty w miejskim krajobrazie z graffiti, Zle zaparkowanymi
samochodami, handlem narkotykami, pospolita przestepczo-
$cia, ulicznag prostytucja czy kontrkulturg punkow.
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POLITYCZNOSC PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Rewolucje, jaka od tamtego czasu przeszly dzielnice euro-
pejskich miast, oparto na zatozeniu, Ze przestrzen publiczna
to scena dla demokracji. W czasach Kanta okreslenie ,,prze-
strzen publiczna” odnosilo sie do abstrakcyjnych, nieuchwyt-
nych pojeé, takich jak nauka, literatura czy prasa, natomiast
ulice i place uwazano - z banalniejszego czy po prostu funk-
cjonalnego punktu widzenia - za miejsca zgromadzen, gdzie
rzadzi prawo do swobodnego przejscia.

Miejska scena zyskala tre$é¢ polityczng dopiero po ta-
kich ujeciach tematu, jak te prezentowane przez Henriego
Lefebvre’a czy Jiirgena Habermasa. Inaczej méwigc, ich po-
dejs$cie nadato materialny wymiar koncepcji ,,przestrzeni
publicznej”, kojarzac jg z konkretnymi miejscami, w ktérych
moze realizowad sie demokracja. Dzigki tej fizycznej koncepcji
obywatele zaczeli np. laczyé wolno$é stowa z ulicami, na kto-
rych moga wprowadza¢ w zycie prawo do demonstrowania
przeciwko wladzy. Co wiecej, opartana takim zalozeniu prze-
strzen publiczna stata si¢ narzedziem stuzacym redystrybucji
szans. Mozna przyjac, ze przestrzen publiczna to posrednie
wynagrodzenie dla tych najbardziej pokrzywdzonych przezlos,
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Plac przed Centrum Pompidou w Paryzu.

$wiatynia interakcji spotecznych, ktéranie jest prywatna ani
zarezerwowana dla wybranych, miejsce, gdzie pieniadze nie
moga zapewni¢ zadnego przywileju. W ten sposdb plac staje
sie salonem tych, ktdrzy go nie majg, a park — ogrodem tych,
ktorzy nie dorobili sie swojego wlasnego.

ALGORYTMY TERAZNIEJSZOSCI

Od wybuchu tej rewolucji mineto czterdziesci lat. Na Beaubo-
urguwyladowato Centrum Pompidou, na Southwark pojawito
sie Tate Modern, ana Ravalu - MACBA; obecnie w tych trzech
dzielnicach gtéwnym zagrozeniem sa ceny, ktore trzeba za-
ptaci¢ po wejsciu do dowolnej kawiarni. W ciggu tego okresu
nastapila tez gwaltowna ekspansjainternetuifinansowa glo-
balizacja, ktére doprowadzity do bezprecedensowej transfor-
macji takich instytucji miejskich, jak choéby agora.

Podczas gdy dezindustrializacja wyprowadza produkcje

w odlegte rejony, gdzie tatwiej mozna sobie pozwolic na zte
traktowanie pracownikéw i srodowiska, globalne fundusze
nieruchomosci wprowadzaja w zycie algorytmy, ktore usuwaja
wszystkich mieszkancéow z budynkdéw, turystyka masowa za$
doprowadza do upadku centréw historycznych pod przewod-
nictwem takich cicerone jak AirBnB, oferujacego mieszkania
~w poblizu”, TripAdvisora, polecajacego ,autentyczne” restau-

032

Z:A

racje, czy Instagramu, ktory umozliwia upublicznienie selfie,
zrobionych w najbardziej ,nieoczekiwanych” zakatkach.
Tymczasem zycie mieszkancéw tych dzielnic niezmier-
nie sie komplikuje: coraz trudniej znalez¢é w nich mieszka-
nie wrozsadnej cenieistala prace pozwalajaca za nie zaplacic.

ZMIANA PARADYGMATU

Biorgc pod uwage taki stan rzeczy, rozsadne jest pytanie, czy
wcigz warto inwestowaé w przestrzenie publiczne. Dlabronig-
cych ich jako narzedzia redystrybucji gentryfikacja stata sie

— To, czego naprawde
potrzebujemy, by dzielnice byty
sprawiedliwsze i zrownowazone,

to powrdt do europejskiego modelu
miast roznorodnych i zwartych. &
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—> Trudno dzi$ sobie nawet
przypomniec, jak wygladaty
europejskie centra historyczne

w latach 80., gdy tgcznos$¢ wcigz

byta analogowa, a globalizacja dopiero
sie rodzita. Nietatwo jest uswiadomic
milenialsom, ze Beaubourg w Paryzu,
Southwark w Londynie czy barcelonski
Raval byty wowczas zrujnowanymi
spotecznymi gettami, z ktérych uciekli
Ci, ktérzy pragneli spotecznego awansu,
i gdzie niewielu odwazato sie wej$¢. &

bolesnym paradoksem. Ci, ktérzy mieli zyskaé na ich popra-
wie, stali sie jej gtdwnymi ofiarami. Ilekro¢ asygnuje sie pu-
bliczne pieniadze na remont placu lub otwarcie nowego par-
ku, wlasciciele sasiednich nieruchomosci ciesza sie na wzrost
ich wartos$ci, natomiast najemcy cierpia z powodu zwieksze-
nia czynszéw. Gdy w $rédmiesciu wytycza sie strefy tylko
dla pieszych, wzrost kosztéw mieszkania zmusza najuboz-
szych do wyprowadzki na rozpelzajace sie peryferia, gdzie sg
wwiekszym stopniuuzaleznieni od samochodu. Wkazdej zwa-
loryzowanej zabytkowej dzielnicy srodmiejskiej sklepy z pa-
migtkami i lokale dla turystow wypieraja sklepiki i domy za-
korzenionych tu od dawna mieszkancow.

Czy to obiecywana demokratyczna rewolucja dzielnic?
Czy zatem lepiej zaprzestac rewaloryzacji przestrzeni pu-
blicznych? Czy powinni$my sie poddaé i uznaé, ze poprawa
zmienia wszystko na gorsze? Naturalnie, Ze nie. Oczywistym
wnioskiem jest koniecznos¢é zmiany paradygmatu. To, czego
naprawde potrzebujemy, by dzielnice byly sprawiedliwsze
i zréwnowazone, to powrdt do europejskiego modelu miast
roznorodnych i zwartych. Nie jest on bynajmniej nostalgiczny,
ale najbardziej odpowiednido zmierzenia sie z gospodarczymi,
ekologicznymiipolitycznymi wyzwaniami, jakie stawia przed
nami najblizsza przysztos¢.

Z punktu widzenia zwarto$ci musimy odrzucié¢ koncep-
cje przestrzeni publicznej jako nieograniczonego atutu. Zbyt
wielu burmistrzéow oglosito juz zamiar zwiekszenia liczby jej
metréw kwadratowych najednego mieszkanca. Rozpelzajace
sie przedmiesciaiwspolczesne osiedla mieszkaniowe nauczyty
nas, ze wiecej wspolnej przestrzeni nie oznacza lepszej prze-
strzeni miejskiej. W zwartym miescie, jakiego potrzebujemy,
przestrzeni publicznej musiby¢ niewiele, by miata ona wysoka
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Turysci na Millenium Bridge [most w Londynie],
udajacy sie do Tate Modern.

jako$¢. To zwartos$é, anie lokalizacja, nadaje dzielnicy charak-
ter centrum, zwieksza jej warto$¢ dla spotecznych interakeji
i atrakcyjno$¢ dla przemystu turystycznego oraz rynku nie-
ruchomosci.

Jesli chodzi o réznorodnosé, trzeba zrozumieé, ze dla ja-
kos$ci przestrzeni publicznych w kazdej dzielnicy szczegdlnie
istotne jest wymieszanie funkgcji i klas spotecznych. Dosy¢
juz miast-sypialni, dzielnic biurowych czy centréw nakiero-
wanych wylacznie na turystyke. Kazdej poprawie przestrzeni
publicznej musza towarzyszy¢ regulacje i inwestycje gwa-
rantujace minimalny udziat dostepnych finansowo mieszkan
ichroniace przed wypieraniem najbardziej bezbronnych. Ta-
kiego europejskiego miasta naprawde potrzebujemy. @

DAVID BRAVO

architekt, sekretarz The European
Prize for Urban Public Space, staty
wspotpracownik magazynu ,Revista

Diagonal”, zajmuje si¢ zagadnieniami
miast i przestrzeni publicznych
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KONKURSY — 0D MONITORINGU
DO SYSTEMU IARP

TEKST: PIOTR CHUCHACZ / MAREK TARKO

MPOIARP

SARP o. Krakéw

KIO

Podstawowym celem konkursu architektonicznego jest nie tylko uzyskanie
konkretnej propozycji koncepcyjnej, lecz takze wybor zespotu autorskiego,

ktory najbardziej zblizy sie do programu inwestycji, najlepiej odczyta jej kontekst
i uwarunkowania oraz najdoktadniej odpowie na oczekiwania. Taka formuta
zwieksza szanse na przeprowadzenie szczegolnie wymagajacych realizacji.

onkurs umozliwia inwestorowi rozpoznanie réznorodnych
propozycjiwykonania planowanego zadania, a zespotom pro-
jektowym -zaprezentowanie swoich potencjatow twérczych.
Te formute promujg renomowane organizacje architektoniczne:

e Royal Institute of British Architects [RIBA):,,Konkurs dostar-
cza zamawiajgcym petne spektrum rozwigzan projektowych,
a kosztuje jedynie utamek wartosci catej inwestycji"";

o The American Institute of Architects (AlA]: ,Doskonato$¢ pro-
jektu jest czesto wynikiem dobrze zaplanowanego i wtasciwie
przeprowadzonego konkursu architektonicznego [...] Podczas
gdy zasadniczym celem pojedynczego konkursu architekto-
nicznego jest znalezienie optymalnego rozwigzania dla kon-
kretnej inwestycji, to kompleksowy system konkurséw poma-
ga zaréwno architektom, jak i spoteczehnstwu odkrywac nowe
idee i talenty projektowe"2

1 Zasady organizacji konkurséw, Royal Institute of British Architects (RIBA).

2 Przewodnik AIA po Konkursach Architektonicznych 2010 r., The American
Institute of Architects [AIA].
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AKTYWNOSC MALOPOLSKIEJ OKREGOWEJ IARP

W Matopolskiej OIA RP dziata Zespdt Warunkéw Wykonywania Za-
wodu wspierany przez Zespot Legislacji i Zesp6t Rzeczoznawcdw.
Scisle wspétpracuje on z krakowskim oddziatem SARP na poziomie
przygotowania warunkow konkursowych, pracy sadow konkurso-
wych a nawet, co pokazaty ostatnie miesigce, postepowania przed
Krajowa Izbg Odwotawcza.

Pomoc, jakg uzyskuje zamawiajgcy decydujacy sie na konkurs,
dotyczywsparciaw przygotowaniu postepowania, w tym dokumen-
téw koniecznych do przeprowadzenia konkursu i realizacji prac pro-
jektowych pojegorozstrzygnieciu [m. in. regulaminu postepowania
oraz wzoru umowy na tworcze prace projektowe].

Przedstawiciele Matopolskiej Okregowej Izby Architektéw RP
oraz Stowarzyszenia Architektdw Polskich Oddziat Krakéw, zaan-
gazowani w przygotowanie postepowania konkursowego stano-
wig obiektywng i kompetentng grupe wsparcia dla zamawiajgcych.

Monitoring zamowien na tworcze prace projektowe, ktory pro-
wadzi MPOIA RP, wykazuje, ze zamawiajgcy nie majg wystarczajg-
cej wiedzy o konkursach. Dotyczy to zaréwno ogélnych regut obo-
wigzujgcych w procedurze konkursowej, jakiiszczeg6towych zasad,
dotyczacych np. réznych rodzajow konkurséw, systemu pracy sadu
konkursowego, itp. W tej sytuacji nieodzowne jest dokonanie przez
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IARP inwentaryzacji procedur oraz zasad organizowania konkur-
sOw architektonicznych oraz podjecie dziatan systematyzujgcych
te sferg aktywnosci zawodowej. Zebranie i podsumowanie do$wiad-
czen naszego srodowiska jest powinnoscig, zaréwno lzby Architek-
téw RP, jak i Stowarzyszenia Architektow Polskich.

ZAMOWIENIA NA TWORCZE PRACE PROJEKTOWE

Przyktady z ostatnich lat wskazujg na potrzebe nowego, wsp6lnego
Srodowiskowego spojrzenia na konkursy architektoniczne. Wspot-
dziatajgc, mozemy wiele osiggng¢ w zakresie warunkéw wykony-
wania zawodu, przestrzeni publicznej i jako$ci srodowiska kultu-
rowego. Oprécz usystematyzowania-konkursy wymagaja réwniez
upowszechnienia.

Nie nalezy jednak zapominac, ze system zamdwien na twoércze
prace projektowe wykracza poza formute konkursowa. W polu zain-
teresowania Izby Architektow RP powinien znalez¢ sie wigc szeroki
zakres procedur stuzgcych do okreélenia odpowiednichramizasad
ksztattowania relacji pomiedzy inwestorem [zamawiajgcym) a ar-
chitektem [biurem projektowym].

ARCHITEKTONICZNY KONKURS REALIZACYJNY

Decydujac sie na konkurs, zamawiajgcy zyskuje:

o korpus inwestycyjny”-zesp6t doswiadczonych architektéw,
Swiadczacych wsparcie zaréwno w fazie przygotowawczej jak
i konstytuowania sie sposobu realizacji zamierzenia inwesty-
cyjnego;

o wielowatkowa analize uwarunkowan lokalizacji i realizacji pla-
nowanejinwestycji, zrozpoznaniem mozliwych kierunkéw dzia-
tan oraz potencjatéw twdrczych pracowni projektowych;

e programowa, funkcjonalng, techniczngiprzestrzenng podsta-
we dalszych dziatan inwestycyjnych.

Bazg konkursu realizacyjnego powinny by¢ nastepujgce zasady:

e organizacja konkursu przy udziale kompetentnych instytuciji
i 0s6b [regulamin konkursu i zatgcznikil;

o w sktadzie sadu konkursowego - praktycy, przedstawiciele Izby
Architektow RP;

e przystagpienie do rywalizacji konkursowej to forma przyrze-
czenia publicznego;

e umowa na sporzadzenie dokumentacji projektowej zawiera-
na jest tylko z autorem pierwszej nagrody, chyba ze nastg-
pig okolicznosci nadzwyczajne [utrata uprawnien, niezdolno$é
do pracy, itp.);

e nadzérautorski moze byc realizowany tylko przez autora (zwy-
jatkiem okolicznos$ci nadzwyczajnych jw.];

e wykluczone sg negocjacje rownoczes$nie z kilkoma laureatami;

e bez pdzniejszych przetargéw na projekt [z wyjgtkiem okolicz-
nos$ci nadzwyczajnych jw.);

o jesdliwpostepowaniu o udzielenie zamdwienia wymagana jest
koncepcja-to jedyng drogg jest konkurs.
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Naturalng konsekwencja rozstrzygniecia konkursu realizacyjne-
go, jest faza przystgpienia do sporzadzania dokumentacji projekto-
wej, a nastepnie realizacja inwestycji. Konkurs ma sens wowczas,
gdy umowa na projekt, co do zasady, jest zawierana ze zwyciezcg
konkursu. Podstawag pracy projektowej sg warunki realizacji inwe-
stycji wypracowane w drodze konkursu oraz wzor umowy, bedacej
zatgcznikiem do regulaminu konkursu. Zasadniczy zakres pracy
obejmuje projekt budowlany, projekty wykonawcze, a takze nad-
z6r autorski w trakcie realizacji inwestycji.

Konkurs jest zatem forma przygotowania inwestycji, gdzie za-
mawiajgcy, w fazie przygotowawczej, uzyskuje merytoryczne wspar-
cie ,korpusu inwestycyjnego”, poszerzone pole analiz mozliwych
kierunkow ksztattowania inwestycji a ostatecznie koncepcje wraz
z projektantem wytonionym w rywalizacji konkursowej. Co zyskuje
architekt? Mozliwo$¢ ,,rozwinigcia skrzydet” w ramach obiektyw-
nych regut rywalizacji, a w przypadku zwyciestwa-jasne zasady
dalszej pracy bazujgce na umowie. Jej tre$¢ w fazie przygotowaw-
czej podlega weryfikacji przez reprezentantéw $rodowiska zawo-
dowego, réwniez pod wzgledem warunkéw wykonywania zawodu.

KONKRETYZOWANIE SIE ZADANIA
INWESTYCYJNEGO W CZTERECH ODSLONACH

1. FAZA PRZYGOTOWAWCZA

Warunkiem optymalnego przeprowadzenia konkursu jest wyczerpu-
jace okres$lenie zadania inwestycyjnego i petne przygotowanie po-
stepowania pod wzgledem merytorycznym i organizacyjnym. Do-
tyczy to procedur oraz dokumentdw, takich jak:

e uwarunkowania lokalizacji inwestycji obejmujgce m.in. kon-
tekst przestrzenny, wymagania i ograniczenia lokalizacyjne
[uksztattowanie terenu, geologia, infrastrukturaitd.], miejsco-
we zasady polityki przestrzennej;

e program funkcjonalno-uzytkowy z kluczowymi wymagania-
mi dotyczgcymi planowanej inwestycji, zapisanymi w formie
informacji o charakterze parametrycznym (rodzaj funkcji, po-
mieszczenia, wyposazenia itp.) oraz nieparametrycznym (np.
harmonia, przestrzen, kontekst, funkcjonalno$c);

e regulamin konkursu okres$lajgcy m.in.rodzaji cel konkursu, za-
kres zadania konkursowego do wykonania przez uczestnikdw,
zasady udziatu, kryteria oceny prac konkursowych oraz sktad
sgdu konkursowego. Ponadto, okre$lenia wymaga system pra-
cy sgdu konkursowego, w tym m.in. procedura kwalifikowania
uczestnikow, kodowania prac, zasady pracy sedziego referen-
ta. Kluczowa decyzjg dla formutowania regulaminu jest wybér
przez zamawiajgcego rodzaju konkursu: studialny czy realiza-
cyjny, otwarty czy zamkniety, jednoetapowy czy dwuetapowy, inny
[np. warsztatowy z prekwalifikacjg]. Zapisy regulaminu powinny
by¢ natyle precyzyjnie, aby wyczerpujgco poinformowac uczest-
nikéw o regutach obowigzujgcych w konkursie, ajednoczes$nie
na tyle og6lnie, by nie stanowic zero-jedynkowej checklisty.

e warunki dalszych dziatahn, w tym wzdér umowy na prace projek-
towe (rekomendowanej przez Izbe Architektéw RP], zawieraja-
ce m. in. reguty nabywania praw autorskich.
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— ,Celem kazdego konkursu
jest dokonanie wyboru, sposrod
rozpatrywanych przez jury

prac, najlepszego rozwigzania
przestrzennego, ktore taczy w sobie
szereg aspektow mieszczacych

sie w polu rzeczy mierzalnych

i niemierzalnych. Sedziowie
konkursowi kieruja sie w swoich
osadach i wyborach zaréwno
rozwigzaniami podlegajacymi
intelektualnym rozwazaniom,
chlodnej ocenie w sferze niemal
matematycznych parametrow,
fizycznie sprawdzalnych, znanych
z praktycznych doswiadczen

oraz w sferze emocjonalnych
doznan, ktdre leza w plaszczyznie
indywidualnych cech i stopnia
wrazliwo$ci cztowieka na piekno,
a konkretnie na sztuke”. <

I% Z WYPOWIEDZI ARCH. STANISLAWA DENKO

MPOIA RP

W ramach fazy przygotowawczej do konkursu, zamawiajgcy moze
liczy¢ na pomoc specjalistéw z Izby Architektow RP oraz Stowarzy-
szenia Architektow Polskich. To pierwszy etap eksperckiego wspar-
cia, jakiego moze udzieli¢ Izba Architektow. Bezposrednim partne-
rem zamawiajgcego jest sad konkursowy, ktérego zadaniem jest
m.in. weryfikacja dokumentéw zwigzanych z przygotowaniem i prze-
prowadzeniem konkursu.

2. FAZA KONKURSOWA

W tej czescinastepuje ocena opracowan konkursowych i wybér spo-
sobu realizacji zadania inwestycyjnego. Jej przebieg uzalezniony jest
od przyjetej formy organizacyjnej konkursu. Praca sgdu konkurso-
wego ma charakter obiektywnej analizy poniewaz odbywa sie bez
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zaangazowania w tworzenie koncepcji konkursowej, bez zwigzku
emocjonalnego z dzietem oraz bez kontekstu personalnego auto-
row koncepcji [w sytuacji konkursu z zachowaniem anonimowos$ci).

Ocena adekwatnosci pracy konkursowej w stosunku do warun-
kéw i zatozen realizacyjnych zamawiajgcego, a w konsekwencji
uznanie jej za najlepsza sposrod zgtoszonych, jest wytgczng kom-
petencjg sadu. Hierarchia prac nie jest bezpos$rednim odbiciem ich
parametrow fizycznych.

3. SAD KONKURSOWY

Wybér cztonkow sgdu konkursowego jest istotnym elementem pro-
cedury, a jego kryteria powinny bazowac¢ na przygotowaniu i do-
Swiadczeniu zawodowym, odpowiedzialnej postawie wobec zawodu
i nieposzlakowanej opinii. Praca architektow w ramach sadu konkur-
sowego jest specjalistyczng ustugg doradczg i polega na wskaza-
niu najlepszej koncepcji konkursowej i opracowaniu zalecen pokon-
kursowych. W sktadzie sgdu, w konkursach realizacyjnych, osobami
reprezentujgcymizawdd architekta mogg by¢ wytgcznie czynniza-
wodowo cztonkowie Izby Architektow RP, ewentualnie wspomagani
przez zaproszonych gosci o rownorzednych kwalifikacjach.

Sad konkursowy, co do zasady, jest obiektywnym partnerem
zamawiajgcego. Jego rozstrzygniecia w warstwie merytorycznej
(jakosciowej] nie mogg by¢ podwazane, co nie oznacza braku kon-
troli i bezkarnosci [Kodeks Etyki Zawodu Architekta, Rzecznik 0d-
powiedzialno$ci Zawodowej].

4. KONCEPCJA POKONKURSOWA

Ten etap jest zwienczeniem procedury konkursowej. Ukierunkowuje
i uzupetnia (wzmacnia) prace zespotu projektowego poprzez okre-
Slenie i realizacje zalecen sadu. Faza ta ostatecznie materializuje
ustuge ekspercka sadu, tgczgc wszystkie cztery fazy.

Odwotanie od wynikéw konkursu architektonicznego, jest moz-
liwe, jednak dotyczy¢ moze okreslonego zakresu postgpowania.
Procedury konkursowe oraz praca zespotu sedziowskiego w przy-
padku konkursow na twdércze prace projektowe, dotykaja sfery pa-
rametrow niemierzalnych. | w tej warstwie -merytorycznej, niewy-
miernej, wynik konkursu nie moze by¢ kwestionowany.

e Uczestnik konkursu ma prawo do réwnego traktowania (zasada
konkurencyjnosci) oraz do odwotania i ochrony prawnej. Powi-
nien jednak mie¢ $wiadomos¢, ze poprzez wigz z utworem jego
ocena sytuacji moze mie¢ charakter nieobiektywny.

e Podwazanie merytorycznej trafnoéci rozstrzygniecia w pro-
cedurze odwotawczej nie jest dopuszczalne. W konkursie ar-
chitektonicznym decyzje podejmuje powotane do tego jury
sktadajgce sie z czynnych zawodowo architektéw, nierzadko
uznanych autorytetéw. W zakresie rozstrzygnie¢ merytorycz-
nych [tworczych] nie ma analogii pomiedzy sagdem powszech-
nym a sgdem konkursowym. Proby podwazania merytorycz-
nych rozstrzygnie¢ sadu [dotyczgcych aspektdw twdrczosci
architektonicznej) w postepowaniu odwotawczym mogg do-
prowadzi¢ do wypaczenia istoty konkursu, jako zamoéwienia pu-
blicznego sui generis, co w konsekwencji skutkuje marginaliza-
cjg walordw, ktérych uwzglednienie moze zapewnic¢ wytgcznie
niezalezny sad konkursowy bedacy ciatem specjalistycznym.
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e 0Odrozstrzygniecia konkursu mozliwe jest odwotanie do Krajo-
wej lzby Odwotawczej, gdy wystepujg zastrzezenia dotyczace
zagadnien proceduralnych, takie jak: ztamanie zasady anoni-
mowaosci [jesliwystepuje), wybdr pracy, ktéraignoruje uwarun-
kowania lokalizacijii kluczowe wymagania konkursu, naruszenie
zasady konkurencyjno$ci-réwnego dostepu do rynku pracy.

* Kognicja Krajowej Izby Odwotawczej w przedmiocie weryfikaciji
postepowania konkursowego sprowadza sig wytgcznie do kon-
trolilegalno$ci dziatah zamawiajgcego, co regulujg przepisy PZP:

e Art. 180ust.1,0dwotanie przystuguje wytacznie od niezgodnej
Z przepisami ustawy czynnos$ci zamawiajgcego podjetej w po-
stepowaniu o udzielenie zamowienia lub zaniechania czynnosci,
do ktérejzamawiajacy jest zobowigzany na podstawie ustawy”.

e Art.122ust.1,Sad konkursowy ocenia prace konkursowe zgod-
nie zkryteriami okreslonymiw ogtoszeniu o konkursie. Przepis
art. 87 ust. 1 stosuje sie odpowiednio”.

e Art. 122 ust.2 ,Sad konkursowy rozstrzyga konkurs, wybiera-
jac sposrad prac konkursowych najlepszg prace konkursowa
lub najlepsze prace konkursowe”.

Uprawnienia kontrolne KIO ograniczaja sie do oceny, czy sad kon-
kursowy opierat swoje rozstrzygniecie na kryteriach przewidzianych
w ogtoszeniu o konkursie, czy tez poza nie wykroczyt oraz czysto
formalnych i proceduralnych aspektéw postepowania (takich jak
zachowanie anonimowosci, prawidtowe sformowanie sktadu sadu
konkursowego, itp.]. Krajowa Izba Odwotawcza nie ma kompeten-
cji do badania merytorycznych przestanek, jakimi kierowat sie sad
konkursowy przy ocenie prac i rozstrzygnieciu konkursu.
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Zwycieska propozycja w konkursie architektoniczno-

-urbanistycznym na Centrum Literatury i Jezyka -
Planeta Lem w Krakowie, proj. JEMS Architekeci.

Przepisy prawa nie przewidujg zadnego trybu odwotawczego
od rozstrzygnie¢ merytorycznych konkursu. W tym zakresie sad
konkursowy jest jedynym ciatem, ktore moze dokonac rzetelne;j
i profesjonalnej oceny zgtoszonych prac pod kgtem kryteriow nie-
jednokrotnie trudno uchwytnych, niewymiernych i wymagajgcych
bogatej wiedzy na temat architektury i urbanistyki. Przestrzenia-
mi namerytoryczny dialog o konkursachianalize ich rozstrzygnie¢
sg dyskusja pokonkursowa, a takze Izba Architektéw RP oraz Sto-
warzyszenie Architektow Polskich. Konkursy, tak jak inne aktyw-
nosci, oparte na wypetnianiu obowigzkéw zawodowych, podlegajg
kontroli ustawowych organéw Izby: Rzecznika odpowiedzialno$ci
zawodowej i sgdow dyscyplinarnych.

ZAGROZENIA DLA KONKURSOW

Prowadzgc monitoring zaméwien publicznych na twdércze prace
projektowe, staramy sie zabiegac¢ o racjonalne regulacje organi-
zowanych konkurséw. Przede wszystkim jednak mamy na uwadze
sens i godno$¢ naszego zawodu. To zadanie nietatwe, gdyz pomi-
mo wielu pieknych i porywajgcych postaw, konkursy czasem sta-
ja sie areng wstydliwych wydarzenh i pozywka dla mediéw. Gdyby
nie konieczno$¢ podjecia dziatah naprawczych [w tym wyciggnie-
cia konsekwencji], nalezatoby traktowac je jak teatr postaw, o kté-
rych warto jak najszybciej zapomnie¢. Zagrozenie dla funkcjono-
wania konkursow podzielili§my na dwie grupy: czynnikizewnetrzne
i czynniki wewnetrzne.

ASYNYNOX ¢— VINVAAM LVWIL
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1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

e tre$¢ Prawazamdwien publicznych, ktérego zapisy nie sg ade-
kwatne do specyfiki konkurséw w zakresie tworczych prac pro-
jektowych;

e postepowaniaprzetargowe, pojawiajgce sig narynku zaméwien
natwarcze prace projektowe, w ramach ktérych zamawiajacy
oczekujg przedtozenia koncepcji architektonicznej;

e organizatorzy, przygotowujgcy warunkiimateriaty przy pomo-
cy niekompetentnych instytucji. W konsekwencji pojawiaja sie
postepowania, ktére wypaczajgc idee konkursu, zagrazajg za-
réwno przestrzeni, jak i warunkom wykonywania zawodu archi-
tekta. Czesto wystepujgce wady to: brak informacji o przygoto-
waniu zawodowym sedziéw konkursowych, brak wzoru umowy
lub umowa zawierajgca regulacje naruszajace lub naginajgce
obowigzujace przepisy, razacy brak symetrii zobowigzan stron,

L~rozmycie wynikéw”, a w konsekwencji sytuacja, w ktorej prac
projektowych nie kontynuuje zwyciezca konkursu, itp.

2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Doswiadczenia ostatnich lat pokazujg, ze zagrozeniem dla konkur-
séw oraz warunkdw wykonywania naszego zawodu sg rowniez za-
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Zwycieska propozycja w konkursie architektoniczno-
-urbanistycznym na Centrum Literatury i Jezyka -
Planeta Lem w Krakowie, proj. JEMS Architekci.

chowania niektorych uczestnikéw konkurséw. Problemy z jakimi
sie spotkalismy:

e udziatarchitektow w charakterze sedziéw konkursowych w po-
stepowaniach, ktérych reguty zagrazaty warunkom wykonywa-
nia zawodu. Powodem takich decyzji byto btedne przekonanie,
ze istotniejsze jest, aby odbyt sie konkurs, cho¢by ze ztymiwa-
runkami, niz jego brak. Pojawienie sie architekta po stronie or-
ganizatora takiego konkursu, wzmacnia negatywny przekaz le-
gitymizujgc nieprawidtowosci;

e podejmowanie decyzji o udziale w konkursie, pomimo $wiado-
mosci, ze warunki konkursowe wymuszajg wysoce ryzykow-
ne, nierealistyczne zobowigzania, lub co gorsze, bez wnikliwej
analizy tych zagrozen;

e odstgpienie przez uczestnika od podpisania umowy na projekt,
pomimo zwyciestwa w konkursie. Taka postawa podwaza sens
przeprowadzania skomplikowanej oraz kosztownej procedu-
ry. Trudniej jest pézniej przekonywac¢ zamawiajgcych publicz-
nych, ze organizowanie konkurséw ma sens. Przyktadem moze
by¢ konkurs na obiekt muzealny w Matopolsce, ktérego zwy-
ciezcawycofat sie ostatecznie z podpisania umowy na projekt.
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KITA KORAL ARCHITEKCI

,Przy wyborze plytki klinkierowej kierowalismy
sie trzema kryteriami: trwatosciq, naturalng
fakturg i odpowiednim kolorem. Plytka
Quartis firmy Vandersanden idealnie

spetnita wszystkie te kryteria.”

Cegly i ptytki Vandersanden

Trwate i naturalne o ponadczasowym uroku.

Prestiz i bezpieczenstwo budowane przez lata, cegta po cegle.
Niezwykle szeroka oferta ponad 100 koloréw doskonale wpisuje
sie zarowno w stylistyke tradycyjna, jak i nowoczesne trendy
architektury oraz daje nieograniczone mozliwosci zastosowan:
na elewacje wszelkiego rodzaju budynkéw, od domkdw
jednorodzinnych po biurowce i centra handlowe; jako elementy
dekoracyjne, wykoriczenie $cian, $cianek dziatowych, barkow,
obudowa kominkdw, a takze wszystkie elementy matej architektury
obejmujace: ogrodzenia, altany, grille ogrodowe itp.

www.vandersanden.pl

RAZEM BUDUJEMY TO CO NAJLEPSZE



9 Monitoring zaméwier'l . Konkurs-to spektakularne dziatania, skupiajgce jak w so-

4 . czewce uwage spoteczenstwa na architekturze i architektach.
na tworcze prace projektowe
p proj ? To szkto powigkszajace, przez ktére odbiorca przyglada sig na-

ktc')ry pI‘OW&dZi MPOIA RP, szejpracy i jej owocom. Tutaj najlepiej wida¢ postawy architek-
Wykazuje, Ze zamawiajqcy nie téw. To jal.< trak’tuja oni swoja praf:e. p.rzestrze.h. in.west(?ra. in-
nych architektéw oraz czy w sposéb dojrzaty pojmujg swojg role.
maja Wystarczajgcej Wledzy . Konkurs-to szansa edukacyjna. To okazja zademonstrowania
4 spoteczenstwuisobie, ze jesteSmy zawodem godnym zaufania.
o konkursach. Dotyczy to zaréwno PoTEC2ENSTWL1 SoBIS, 26 Jesiesmy zaWodem godnym zadtan
, Nie z urzedu, nie z nadania, ale z naszej wtasciwosci, ze wzgle-
OgOlIlYCh regu} ObOWlE}ZU‘]%CYCh du na to, co reprezentujemy swojg postawa, warto$ciami, pra- “
LI €3, zuwagi nawymiar spoteczny, miastotworczy i kulturotwaor-
w procedurze konkursowej, jak 3 zwagina wymiar spoteczny reayl e
. , czy tej pracy. Funkcja edukacyjna konkursu jest bardzo istotna,
1szczegotowych zasad pracy sadu bo jak twierdzit Nelson Mandela , Edukacja jest najpotezniejsza
bronig, ktérej mozesz uzy¢, aby zmieni¢ $wiat".
konkursowego. < ronia, KIore) Mozesz uzyc, aby zmienic swi N
. Konkurs-to czuty mechanizm, ktéry wymaga dbatosci. Izba
Architektéw powinna sprawowac¢ piecze nad procedurg przy-
gotowania konkursu, sposobem jego przeprowadzenia, pracag
sktadu sedziowskiego oraz zachowaniem uczestnikow rywali-
zacji Punktem odniesienia zawodowej dziatalno$ci architektow
powinien by¢ zawsze Kodeks Etyki Zawodu Architekta.

ASYMINOY ¢— VINVAAM LVWIL

W konsekwencji, zamawiajacy byt zmuszony postuzy¢ sie prze- Podstawg do dziatan Izby Architektéw w zakresie warunkow

targiem, aby zleci¢ opracowanie dokumentacji projektowej; wykonywania zawodu jest art. 17 Konstytucji RP, art. 8 Ustawy sa- m /3

wiez autora z dzietem sprzyja jakosci wykonywanej pracy  morzgdowej oraz Kodeks Etyki Zawodu Architekta. Merytoryczne

i jest konieczna dla petnego wykonywania zawodu architekta. kompetencje IARP sg wiec zakorzenione w systemie funkcjonowa- am \/\/ | S N | OWS K |
W przesadnym wymiarze jest zagrozeniem dla zawodu. Staje  niainstytucji panstwa.

sie tak, gdy przekonanie o wartos$ci wtasnego dzieta przekra- Poniewaz prawo jest na tyle skuteczne, na ile moze by¢ egze-
cza granice obiektywizmu i jednostronnie odrzuca wszelkie ~ kwowane, aktywnos$¢ organéw lzby Architektow RP w stosunku
inne racje, w tym-spoteczne. Przyktadem moze by¢ konkurs  do postepowan, w ktorych architekci wykonujg czynnosci zawo-
na wazny obiekt uzytecznosci publicznej w Matopolsce, gdzie  dowe, jest nieodzowna i nieunikniona. @

niezadowolony z werdyktu uczestnik, po nieskutecznym od-

wotaniu do Krajowej Izby Odwotawczej, postanowit publicznie o
zakwestionowa¢ kompetencije, prace i werdykt sadu konkur- Spravvdz AISKVAS mOdele
sowego. W takich sytuacjach, bardzo niebezpiecznie zblizamy bram, okien, d I’ZWi | 0g I’Od Zeh

sie doryzyka podwazenia powagi sgdu konkursowego oraz wia- W b|b||OtekaCh B|M | DWG dOStQpﬂyCh Nna Stl’Oﬂie

rygodnoéci zawodu architekta.

BIBLIOTEKI BIM | CAD

PIOTR CHUCHACZ bim.wisniowski.pl

KONKURS TO SZANSA ARCHITEKT IARP

5 koordynator Zespotu WWZ
Konkursy i sposoby ich przeprowadzania, dokumenty zwigzane ™ przy Radzie Matopolskiej Okregowej
z procedurg, w tym umowa na prace projektowe, a takze zachowa- Izby Architektow RP
nia architektéw zwigzane z konkursami majg wrecz fundamentalny
wptyw na warunki wykonywania zawodu. Wptywajg na ksztattowa-
nie sie dobrych i ztych praktyk w zamdéwieniach na twércze prace
projektowe. Zaréwno w zamowieniach publicznych jak i komercyj-
nych. Izba Architektéw nie moze zaniecha¢ aktywnosci i margina-
lizowac¢ swojg role w zakresie ksztattowania rangi i kondycji kon-
kurs6w a takze pozycji architektéw w innych formach zaméwien
na twarcze prace projektowe.

Instytucja konkursu jest bardzo delikatna, poniewaz dotyka
emociji i wrazliwosci. Wymaga szczegolnej uwagi réwniez dlatego,
ze bezposrednio wptywa na jakos$¢ przestrzeni, a to gdzie zyjemy,

ma ogromny wplyw na to,jak 2yjerny. e e S&Y WISNIOWSKI  eramy | OKNA | DRZWI | OGRODZENIA

MAREK TARKO

ARCHITEKT IARP

przewodniczgcy Rady Matopolskiej
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chitektonicznej (architekta]

| zamawiajgcego w ustawie

0 zamodwieniach publicznych?

Czy to zgubna iluzja, czy moze realna
potrzeba? Przedstawiamy zaréwno
filozoficzne rozwazania, jak i konkretne

pr

044

opozycje architektow.

1. 78 x &1

BARTOSZ WARZECHA

Najbardziej pozadana zmiana w ustawie Prawo zamé-
wien publicznych jest uczynienie konkursu czescia
procesu inwestycyjnego, a nie poprzedzajacym go ele-
mentem. Dzigki temu konkursy beda mogty by¢ finan-
sowane z puli pieniedzy przeznaczonych na inwesty-
cje, anie ze srodkdw wiasnych.

W kwestii przetargéw na prace projektowe nalezy
uporzadkowac kryteria wyboru najlepszej oferty.

Dla jakosci projektowania istotna jest przede wszyst-
kim cena ustugi. Nie moze by¢ ona ani zbyt niska, ani
nieracjonalnie wysoka. Za rozsadne rozwiazanie uwa-
zam dopuszczenie 15-20% roznicy ceny w stosunku
do kosztorysu inwestorskiego. Wartos¢ taka dyscypli-
nowatlaby obie strony. Projektanci nie mogliby stoso-
wacé cen ani dumpingowych, ani zbyt wysokich. Z kolei
inwestor, ktory zaoferowalby cene zbyt niska, nie zna-
laziby zadnego projektanta przy tak niewielkim mar-
ginesie btedu.

Trzecia sprawa, ktora nalezy pilnie uregulowac,
dotyczy wadium w procesie projektowym. Ustawo-
dawca oraz zamawiajacy powinni zrozumie¢, ze ustu-
ga projektowa nie moze by¢ objeta obowigzkiem jego
wptlacenia.

Réwne prawa obowiazujg symetrycznie. Umowa
powinna zatem naktada¢ obowigzki na obie strony.
Jednak panuje powszechna tendencja do przenoszenia
wszystkich powinno$ci na projektanta, o czym $§wiad-
czg chociazby jednostronne obwarowania karami
finansowymi. Moim zdaniem nalezy szczegdétowo
okresli¢ w ustawie obowiazki, ktdre beda nastepnie
zawarte w umowach, poszczegélnych uczestnikow
procesu projektowego. Zamawiajacy powinien odpo-
wiada¢ za finansowanie wszelkich prac przed inwe-
stycja oraz w jej trakcie (mapa do celéw projektowych,
warunki przylaczen, opinia geotechniczna itp.).
Rozwigzaloby to problem absurdalnych wymagan
co do terminow. Architekt powinien odpowiadaé
za siebie, a nie za uzgodnienia, ktorych czas jest
od niego niezalezny.

Na koniec warto wspomnie¢, ze w liczacej 216 stron
ustawie Prawo zamowien publicznych trzon stowa

»architektura” pojawia sie zaledwie 3 razy. Swiadczy
to o tym, jak mato jest ona wazna dla ustawodawcy. @

2.

BARTLOMIEJ JAN KOZUCHOWSKI

[“8 % 8-

Architekt, jako wykonawca, oraz zamawiajacy, jako
zleceniodawca, powinni wspdlnie dazy¢ do jak najlep-
szego wykonania zlecenia, czyli do jak najlepszej od-
powiedzi na potrzeby spoteczenstwa. Zadanie to nie
jest tatwe. Architektura jako sztuka ksztaltowania
przestrzeni przejawia sie wizualnie, zawarte w niej in-
formacje i wysylane przez nig sygnaly, aby mogty zo-
stac¢ odezytane, nie musza by¢ przekazywane za po-
moca stowa...

Jak w ustawie o zamowieniach publicznych zréw-
nowazy¢ interesy architekta i zamawiajacego? Czy
nalezy w niej opisa¢, jakich emocji lub odczué este-
tycznych powinien dozna¢ odbiorca? Wspotczesna
architektura w wigkszo$ci opiera sie na tym, co prze-
trwato. Mozna probowac ustali¢ stopien przysziej ak-
ceptacji budynku przez odbiorcéw i uzytkownikow,
ale jest to bardzo niebezpieczne dla przemian w kul-
turze. Zamawiajacemu, jako wspottworcy przestrzeni,
powinno zaleze¢ na wysokim poziomie pracy autorow
projektéw, poniewaz reprezentuje on spoteczenstwo,
ktoérego idee, zdolno$ci i mozliwosci odzwierciedla
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architektura. Najlepszym znanym dotychczas sposo-
bem wyboru projektanta wydaje sie konkurs architek-
toniczny. Zapisy o konkursach w ustawie o zamdwie-
niach publicznych réwnowaza interesy wykonawcy

i zamawiajacego. Zespodt sedziowski o wysokich kwa-
lifikacjach moze by¢ gwarantem najlepszej oceny pro-
jektow. Na koniec jeszcze jedno — mys$l ludzka ma naj-
WYyZsza cene —nie zmieniajmy tego! @

3.

DAMIAN MIERZWA

78 % &-1

Realizacje obiektow finansowanych ze srodkow pu-
blicznych majg wiele zaréwno pozytywnych, jak i ne-
gatywnych ocen spotecznych. Te bedace dzielem
architekta czesto sg oceniane pod wzgledem estetycz-
nym, funkcjonalnym, a takze trwato$ci uzytkowe;j.
Oczywiscie efektem naszej pracy powinny by¢ obiek-
ty spelniajace wszystkie te kryteria. Takimi reguta-
mi kieruja sie w koncu §wiadomi inwestorzy sekto-

ra prywatnego, ktorzy buduja na swdj uzytek. Jednak
w obiektach publicznych ten wspdlny cel czesto
zostaje zaprzepaszczony przez rozgrywki prawno-
-finansowe, ktdre sg konsekwencja postepowania prze-
targowego zgodnego z obowiazujaca ustawa Prawo za-
mowien publicznych.

Oczywi$cie w jej realiach architekci zrealizowali
wiele obiektdw spelniajgcych przedstawione kryteria,
jednak prawie zawsze w relacji architekt - zamawiaja-
cy Scierajg sie przeciwstawne cele, co powoduje odsu-
niecie powyzszych wartosci na bok.

Najwiekszym mankamentem ustawy PZP jest fa-
woryzowanie kryterium najnizszej ceny. Nie jest ono
dla architektéw barierg, bo przeciez lubimy rywali-
zowac i realizowac ustugi oszczednie i za p6t darmo.
Cel inwestora zostaje osiggniety — kupuje tanig (cze-
sto wrazaco niskiej cenie) ustuge, a my nie dazymy juz
do realizacji obiektu trwatego, bo jego obszerna do-
kumentacja i dobre opracowania branzowe nie sa wli-
czone w naszg cene. Kolejnym problemem jest termin
realizacji. Zamawiajacy oczekuje zazwyczaj niemoz-
liwego, poniewaz okresla go w oparciu o kryteria ksie-
gowo-rozliczeniowe, a nie architektoniczne. Czesto
najwazniejszy jest kalendarz wyborczy lub terminarz
dotacji unijnych. Dla nas to kolejna zacheta do gry, lu-
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bimy wyzwania i potrafimy pracowac¢ pod presjg czasu,
nawet je$li ma to byc¢ kosztem estetyki obiektu. Wy-
studiowanie formy wymaga czasu, a czas to pieniadz.

Kolejnym kluczowym zagadnieniem jest zakres
ustugi i zbycie wszelkich praw do wykonanej pra-
cy oraz brak mozliwo$ci negocjacji zapisow umowy.
Oczywi$cie dziatamy na rzecz spoteczenistwaiz jego
srodkéw otrzymujemy zaplate, zrozumiate sg wiec
dla nas oczekiwania zamawiajgcego. Niski budzet
imalo czasu nie przeszkadzaja nam w funkcjonal-
nym spieciu naszej ustugi w cato$é, gdyz pozbywajac
sie praw do nadzoru autorskiego, nie bedziemy braé
udziatu w pracach w trakcie realizacji i w przekazaniu
obiektu do uzytkowania.

Zadna ustawa nie okresli doktadnie dobrych zasad
wspotpracy w ramach zamdwien publicznych. Wazne
jest edukowanie inwestoréw w kwestii ztozonosci na-
szych ustug, rzetelna wycena prac projektowych, obro-
na praw do dzietaiuczciwa realizacja. Obecnie obo-
wigzujacy tryb udzielania zamdwien w przetargach
nieograniczonych zwieksza przepas$¢ miedzy inwesto-
rem a projektantem i skutkuje poglebianiem wzajemne;j
nieufnosci. Obie strony wiedza, w co i na jakich zasa-
dach graja, dlatego szansa na poprawe jest upowszech-
nienie formuty konkursowej, przetargu ograniczonego,
dialogu konkurencyjnego oraz odejscie od obecnie obo-
wigzujacego kryterium najnizszej ceny. @

BARTOSZ WARZECHA DAMIAN MIERZWA

ARCHITEKT IARP ARCHITEKT IARP

wtasciciel pracowni Warzecha projektant pracowni eM4, wspétautor
Studio, prezes SARP 0ddziat Koszalin, obiektow i przestrzeni uzytecznos$ci
asystent w Instytucie Wzornictwa
Politechniki Koszalinskiej

publicznej realizowanych w ramach
konkursow architektonicznych,
wspotfinansowanych ze $rodkéw
unijnych

BARTLOMIEJ JAN KOZUCHOWSKI

ARCHITEKT IARP

wtasciciel pracowni Kozuchowski
Architekci, prezes SARP 0ddziat Lublin
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JEDNOROZCA

TEKST: WOJCIECH GWIZDAK

WOJCIECH GWIZDAK

ARCHITEKT IARP

przewodniczacy Komisji ds. Mediéw
i Informacji IARP

ak zapewne wszyscy wiedza, poszukiwanie jednoroz-

ca jest z gory skazane na niepowodzenie. Wiare w jego

istnienie nalezy pozycjonowac gdzie$ miedzy przeko-
naniem o istnieniu Swi@tego Mikotaja a nadziejg na emery-
ture z ZUs-u. Moim zdaniem takim jednorozcem jest dobrze
funkcjonujgca ustawa o zaméwieniach publicznych. Przy-
czyny, ktore powoduja, ze taka nie istnieje, tkwia gteboko
w ludzkiej psychice i w sposobie, w jaki podejmujemy decy-
zje. Genialnie opisal to noblista z dziedziny ekonomii -
Milton Friedman, podajac cztery sposoby wydawania
pieniedzy:

1. Wydawanie swoich pieniedzy na zaspokojenie swoich
potrzeb. W tym przypadku jeste$my zaréwno oszczed-
ni, jak i racjonalni. Staramy sie znalez¢ optymalne dla
nas rozwiazanie - kupi¢ jak najtaniej rzecz o jak naj-
wigkszej dla nas uzytecznosci.

Wydawanie swoich pieniedzy na cudze potrzeby.

Jestesmy wtedy oszczedni, ale nasza racjonalnosé

szwankuje. To sytuacja, kiedy kupujemy komus pre-

zent urodzinowy.

3. Wydawanie cudzych pieniedzy na siebie. Jeste$my bar-
dzo racjonalni, ale rezygnujemy z oszczedno$ci. Takie
zachowanie ma miejsce wtedy, kiedy idziemy np. z fir-
mowg karta kredytowsg na stuzbowy obiad lub gdy
urzednicy wydajg publiczne (cudze) pienigdze na swo-
je, urzednicze, potrzeby.

4. Wydawanie cudzych pieniedzy na zaspokojenie cudzych
potrzeb. Jest to najgorszy, bo najmniej racjonalny i naj-
mniej oszczedny, sposéb kupowania czegokolwiek.

g

046

Najbardziej efektywny, a przez to pozadany, jest sposob
nr 1, niestety z kazdym kolejnym wariantem efektywnos$¢
gospodarowania funduszami znaczgaco spada. Ludzko$¢
sama sobie radzi z racjonalizacjg sposobu nr 2. Poniewaz
prezenty bywaja nietrafione, czesto zamiast przedmiotu da-
jemy pieniadze.

Zastandwmy sie wiec, jakie zadania ,,stawia sobie” usta-
wa Prawo zamowien publicznych? Zadanie jest oczywiste -
sprawic, by osoby (urzednicy) wydajgce pieniadze wedtug
sposobow nr 3 i4 dokonywaty wybordw tak samo racjonal-
nych i oszczednych, jak te opisane w przypadku nr 1. Ot6z
powiedzmy sobie otwarcie, Ze jest to fundamentalnie nie-
mozliwe, a poziom tej niemozliwosci nalezy uznac za podob-
ny do niemoznosci przekroczenia predkosci §wiatta.

Czy w takim razie ustawa Prawo zamdwien publicznych
jest potrzebna? Oczywiscie, ze tak. Bez tej atrapy jakos¢é re-
zultatéw wydawania pieniedzy bytaby jeszcze nizsza. Bez
watpienia zmusza ona urzednikéw do bardziej racjonalne-
goioszczednego gospodarowania funduszami, ale i tak nie
ma mozliwosci, by robili to w sposdb optymalny. Ptynie stad
pare ciekawych wnioskow.

Sam fakt istnienia pzp §wiadczy o tym, ze Milton
Friedman mial racje. Jednak kazdy tego typu akt praw-
ny mozna skrytykowac za to, ze nie realizuje swojego celu,
itwierdzié, ze w zwigzku z tym mozna napisac lepszy. Cho-
choli taniec wokdt zapis6w ustawy PZP moze trwac w nie-
skonczonosé, a dyskusjom o naprawie sposobow wydawania
pieniedzy publicznych nigdy nie bedzie konca. Jezeli polity-
kom i spoteczenstwu naprawde zalezatoby na racjonalnym
ioszczednym wykorzystywaniu §rodkéw publicznych, po-
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winni oni dazy¢ do prywatyzacji w jak najwiekszej liczbie
dziedzin zycia. Tak, by zakres, jaki obejmuje ustawa, byt jak
najmniejszy. Dlaczego nie obserwujemy takich staran wérod
politykéw? Odpowiedz na to pytanie pozostawiam inteli-
gencji czytelnikow.

Absurdy funkcjonowania ustawy widac¢ zaréwno na po-
ziomie planowania inwestycji, np. stynna rozbudowa
lotniska w Radomiu, w wyborze sposobu jej realizacji,
m.in. nieracjonalny, ale bardzo wygodny dla urzednikow
model zaprojektuj i wybuduj, jak i samych rozwiazan bu-
dowlanych. Znam budynek uzytecznosci publicznej, ktére-
go elewacja od podwodrka obtozona jest na catej wysokosci
czarnym granitem. Elewacji nie widaé z ulicy, a uzytkownicy
moga ja podziwiaé tylko w trakcie pozaru, gdyz tamtedy prze-
biega jedna z drég ewakuacyjnych... Po co tam ten granit?

Jedno trzeba jednak przyznac¢ naszej ustawie. Ot6z ma
ona niebagatelny wktad w rozwdj polskiej architektury. Jest
on wprawdzie niezamierzony, ale pozostaje faktem, ze nad-
zor inwestorski realizowany ze sSrodkow publicznych po-
zostaje ,,statystycznie” na tak stabym poziomie, Ze z tego
powodu otrzymujemy niekiedy bardzo ciekawe architek-
tonicznie rezultaty. Gdy tworcy nie patrzy na rece eko-
nom, kunszt projektowy moze wznie$¢ sie¢ na wyzyny. Hu-
laj dusza, piekla nie ma. Liczba takich inwestycji jest na tyle
duza, ze nalezy juz mowi¢ o nowym kierunku w architektu-

REKLAMA

— Gdy tworcy nie patrzy narece
ekonom, kunszt projektowy
moze sie wznieSC¢ na wyzyny.
Hulaj dusza, piekta nie ma. &

rze. Nazwalem go ,dotacjonizmem”, bo znaczna czesc bu-
dzetu tych inwestycji pochodzi z r6znego rodzaju dotacji:
unijnych, rzagdowych, ministerialnych, wojewodzkich, mar-
szatkowskich itp. Mysle, Ze nie tylko wielu architektow zre-
alizowato swoje projektowe marzenia, ale by¢ moze paru
zrobi kariere naukowa na badaniu tego kierunku. Teraz by¢
moze nie dostrzegamy jego osiagnied, ale mysle, ze wkrotce
to sie zmieni. Ta nonszalancja, charakterystyczna dla zamo-
wien publicznych w potgczeniu z rosnagcym diugiem publicz-
nym wrozy, predzej czy pdzniej, krach ekonomiczny. Kryzys
zmieni architekture. Zaczniemy wtedy projektowaé wedtug
zasady ,,ograniczenie czyni mistrza”. Wtedy architektura
~dotacjonizmu” zacznie wyraznie btyszczeé na tle tej kryzy-
sowej. Cieszmy sie zatem czasem z poszukiwania jednoroz-
ca, bo chyba koniec jest juz bliski, ale z innych powoddw niz
jego odnalezienie. @
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JAKIE KORZYSCI DAJE

Z BROKEREM UBEZPIECZENIOWYM

Zyjemy w czasach wzmozonego ruchu w branzy projekto-
wej. Setki publicznych przetargéw i prywatnych inwestycji w
skali kraju sprawiaja, ze miasta wrecz peczniejg od nowych
realizacji.

Czy codzienna praca dla szeroko rozumianej branzy projekto-
wej przedstawia sie¢ w réwnie jaskrawych barwach? Dla wielu
odpowiedz z pewnoscig nie moze by¢ twierdzaca.

Rozek Brokers W biurowym zaciszu obok niewatpliwej satysfakcji z pracy,
Group — broker projektant rownie czesto spotyka sie z trudnymi do prze-
ubezpieczeniowy, zwyciezenia barierami, wynikajacymi ze skomplikowanych
0d 25 lat spedalizaty i nieprecyzyjnych regulacji prawnych, nadmiernych modyfi-

sie w ubezpieczeniu OC Kacii . h Kon Kt L .
projektanta, obsluguiacy acji zapisow umownych, czy w koncu praktycznie niemoz-

ponad 300 biur liwych do spetnienia wymogoéw gwarancyjnych. Niewatpli-
projektowych. wie profesjonalizacja roénie réwniez po stronie inwestoréw.
www.rozek pl Wspierani przez rzesze prawnikdw, chetnie wykorzystuja

potkniecia stabszego ekonomicznie projektanta aby wystapi¢ do niego z rosz-
czeniem. Brak jest watpliwosci, ze o te nie trudno dziatajac pod presja czasu, przy
budzecie tradycyjnie juz ograniczonym do niezbednego minimum.

Czy jest ktos kto moze pomoc projektantowi zdjac ten ciezar i przywrdci¢ mu radoscé
z wykonywanego zawodu i dlaczego tym kim$ powinien by¢ broker ubezpieczeniowy?

Czesto mylony z agentem, broker jest niezaleznym pethomocnikiem reprezen-
tujacym wytaczne interesy projektanta — mocodawcy. Jego zadaniem jest bez-
ptatne przeprowadzenie analizy ryzyka wynikajacego z prowadzonej dziatalnosci i
przygotowanie indywidualnego programu ochrony, dostosowanego do specyfiki

klienta. Gwarantem niezaleznosci i wysokiej jakosci ustug brokerskich sa przepisy
prawne, ktére wprost zabraniaja brokerowi pozostawania w jakimkolwiek zwiazku
z ubezpieczycielem i naktadajg na niego odpowiedzialno$¢ materialna za ewentu-
alne btedy w czynnosciach zawodowych.

Warto wskaza¢, ze broker jest jedynym podmiotem uprawnionym do przeprowa-
dzenia negocjacji z dowolng liczbg Towarzystw Ubezpieczeniowych, dzieki czemu
projektant nie jest skazany na dyktat jednego ubezpieczyciela. Bez wzgledu na
skale dziatalnosci klienta dobér ochrony dopasowany winien by¢ indywidualnie
do jego potrzeb. W powszechnie obowiazujacej opinii rola posrednika konczy
sie w momencie zawarcia umowy ubezpieczenia. Inaczej jest w przypadku ustug
brokerskich. Mozna stwierdzi¢, ze dopiero wtedy rozpoczynaja sie one na dobre.
Poczawszy od analizy ryzyka i wymogdw zawieranych kontraktow, przez aktywne
szukanie rozwigzan pozwalajacych na sprostanie wymogom przetargéw, skon-
czywszy na petnym procesie zarzadzania likwidacja szkdd. Wiedza i doswiadcze-
nie brokera moze mie¢ przetozenie nie tylko na relacje ze zleceniodawcami ale
rowniez wsparcie w uporzadkowaniu kwestii odpowiedzialnosci projektanta za
dziatania zaréwno pracownikéw jak i podwykonawcow.

Decyzja o wyborze profesjonalnego petnomocnika ubezpieczeniowego jakim jest
broker to dla projektanta niewatpliwy krok naprzéd, pozwalajacy na czerpanie
wymiernych korzysci poprzez petna kontrole ryzyka towarzyszacego prowadzonej
dziatalnosci projektowej. Warto aby przy okazji zblizajacego sie terminu wzno-
wienia ubezpieczenia lub negocjowaniu kolejnego kontraktu zastanowi¢ sie nad
potrzeba zapewnienia wiasciwego poziomu ochrony pracowni, poprzez nalezyty
dobdr ubezpieczenia we wspotpracy z brokerem ubezpieczeniowym.
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Stacja PKP ,Warszawa Stadion”,
proj. przebudowy PPMB - Pracownia
Projektowa Michata Btaszczyka.

ZAPROJEKTUJ
WYBUDUJ -
KILKA PRZEMYSLEN

TEKST: HUBERT TRAMMER

Kolejnosc stow w nazwie procedury design & build
moze sugerowac nadrzedng role projektu nad budowsa.
W rzeczywistosci odzwierciedla ona jedynie chronologie.
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no by¢ celem samym w sobie, lecz §rodkiem do jego

realizacji. W osobistym rozwoju architekta jest nim
realizacja wlasnych projektéw. Jednakze w skali spoteczen-
stwa najwazniejsza jest poprawa jakosci zycia, ktorg zapew-
niajg tylko obiekty odpowiedniej jako$ci. Do tego celu moze
prowadzié¢ zbudowanie czego$ nowego (i chyba dzieje sie to
zbyt czesto) badz tez odpowiednie wykorzystywanie tego,
cojuzistnieje. Projekty sg potrzebne wtedy, kiedy zbyt wie-
le kosztuje testowanie rozwigzan poprzez realizacje na pro-
be, tak jak mozna robi¢ to w przypadku rozmieszczania me-
bli wistniejgcej przestrzeni.

c hyba wszyscy zgodzimy sie, ze budowanie nie powin-

KWESTIA KONTROLI

Architekei zwykle uwazajg sie za tworcéw budynkdw, a nie
tylko ich projektéw. Niektorzy, tak jak Wojciech Kaczura,
podkreslaja, ze naszg rola nie jest tylko stworzenie doku-
mentacji projektowej, lecz przede wszystkim kierowanie
procesem budowy, i ubolewajg nad tym, ze ta funkcja zo-
stata zredukowana do wykonania projektu. Kiedy inwestor
chce co$ zbudowad badz przebudowad, nie jest zaintereso-
wany tylko rysunkiem. Dlatego procedura zaprojektuj i wy-
buduj nasuwa sie mu czesto jako oczywisty wybdr zapew-
niajacy realizacje budynku. Jednak ta decyzja niesie ze sobg
szereg konsekwencji.

W stosunku do inwestycji z wykorzystaniem konkursu
architektonicznego procedura zaprojektuj i wybuduj zna-
czaco ogranicza liczbe opcji do wyboru. W rzeczywistosci
oznacza najcze$ciej podrzednosé architekta wzgledem fir-
my budujgcej. Moze to prowadzi¢ do prymatu optymali-
zacji budowy nad walorami obiektu. Kiedy zdarzato mi sie
odpowiadac na pytanie potencjalnych inwestoréow odno-
$nie do tego, czemu konkurs architektoniczny jest lepszy
niz zlecenie w trybie zaprojektuj i wybuduj, poréwnywa-
lem relacje inwestor - architekt - firma budujaca do rela-
cji sedzia - prokurator — adwokat i wskazywalem, ze tak
jak sedzia decyduje po rozwazeniu argumentow adwokata
i prokuratora, tak inwestor powinien podejmowac decyzje
w oparciu o argumenty niezaleznych od siebie architekta
iwykonawcy, za$ podporzadkowanie architekta firmie bu-
dujacej jest analogiczne do podporzadkowania prokurato-
ra adwokatowi.

KLUCZOWE SA RELACJE

Tryb design & build nie zawsze wybierany jest na poczatku
przedsiewziecia. Kiedy dzieje sie to na etapie projektu

do pozwolenia na budowe, tworzonego w oparciu o wcze-
$niej wykonang koncepcje, réwniez istnieje duze ryzyko
zepchniecia jakosci obiektu na pozycje podrzedng wzgle-
dem procesu budowy.

Kluczowa jest kwestia wla$ciwego ustalenia relacji mie-
dzy poszczegdlnymi uczestnikami procesu budowania.
Chodzi przede wszystkim o to, aby ze soba wspotpracowa-
li. Procedury moga w tym pomoc, jednak z reguty dziataja
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— W stosunku do inwestycji

z wykorzystaniem konkursu
architektonicznego procedura
zaprojektuj i wybuduj znaczaco
ogranicza liczbe opcji do wyboru.
W rzeczywistosci oznacza
najczesciej podrzednosc¢
architekta wzgledem firmy
budujgcej. &

na niekorzy$¢. Jak to opisat juz w 1910 roku Adolf Loos?,
nie jest bowiem wtasciwg sytuacja, kiedy wykonawca poda-
zawylgcznie za rozwigzaniami narysowanymi przez archi-
tekta, a architekt musi wszystko z gory rozrysowac.

Przy catej ztozonosci zjawiska mozna wskazac przykta-
dy, kiedy procedura zaprojektuj i wybuduj przyniosta do-
bre efekty. Wykonana w niej renowacja pawilonu dworca
Warszawa Stadion, przy ktérej firma zZAB-BUD wspotpraco-
wala z pracownig architekta Michata Blaszczyka, pozwoli-
ta na znakomite odtworzenie waloréow architektury pawilo-
nu. Towarzyszyta temu bardzo dobra wspdipraca z Urzedem
Stotecznego Konserwatora Zabytkdw, wiacznie z modyfi-
kacja jego wytycznych w sytuacji odkrywania na budowie
pierwotnych elementéw obiektu. Takie przypadki nie sa jed-
nakregula. @

1 A.Loos, Architektura, [w:] A. Lotos, Ornament i zbrodnia. Eseje wybrane,
BWA w Tarnowie, Fundacja Centrum Architektury, Tarnéw, Warszawa, 2013,
s. 146-149.

DR HUBERT TRAMMER

architekt, pracownik Katedry
Architektury Urbanistyki i Planowania
Przestrzennego Politechniki
Lubelskiej, cztonek zarzadu

SARP o. Lublin
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REKOMENDACJE
OECD W StUZBIE
ARCHITEKTURY

TEKST: KAROLINA MATYSIAK

Z:A

Gdy w organizacji przestrzeni publicznej zawodzg krajowe
regulacje, z pomocg moze przyjsS¢ prawo miedzynarodowe.
Nawet jesli sg to zalecenia lub rekomendacje niewigzace
prawnie, to mogg inspirowac do zmian na lepsze.

rganizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),

do ktdrej Polska nalezy od 1996 roku, opublikowata

w 2014 roku rekomendacje odno$nie do skutecznej re-
alizacji inwestycji publicznych?. Zalecenia te nie sg prawnie
wigzgce, jednak reprezentuja wole wszystkich panstw czton-
kowskich, ktére powinny przestrzega¢ dokumentu.

TEORIA DO WZIECIA

Zgodnie ze stanowiskiem OECD dobrze zarzadzane inwesty-
cje publiczne stymuluja wzrost, a ich zla realizacja to nie tyl-
ko marnotrawstwo finanséw publicznych, ktore prowadzi
do ostabienia zaufania spoleczenstwa, lecz takze ogranicze-
nie mozliwosci przysztego rozwoju. W dokumencie sformu-
lowano 12 celéw, ktore maja pomdc w ocenie mocnych i sta-
bych stron danego podmiotu w procesie udzielania zamowien

1 Recommendation of the Council on Effective Public Investment Across Levels
of Government, OECD, 2014, http://www.oecd.org/regional/regional-policy/
Principles-Public-Investment.pdf [data dostepu: 4.03.2019).

050

publicznych oraz ustaleniu priorytetéw dla poprawy sytuacji.
Cele podzielono na trzy grupy, ktore dotycza:

o koordynacjiiréznych rodzajow postanowien dotycza-
cych zarzadzania oraz instrumentow, ktére mogg
je wspomac;

* najwazniejszych mozliwosci zarzadzania inwestycjami
publicznymi, ktére sa niezbedne do wzmocnienia wa-
runkow do efektywnego ich realizowania;

¢ kluczowych warunkow, jakie nalezy stworzy¢ dla inwe-
stycji publicznych.

Wytyczne dotyczace wdrazania sformutowanych w reko-
mendacjach 12 zasad przedstawiono w specjalnej broszurze?.
Rozszerzono je wniej o dobre praktyki z roznych krajéw wraz

2 Effective Public Inwestment Across Levels of Government. Principles for Action,
OCED, https://www.oecd.org/effective-public-investment-toolkit/Effective-
Public-Investment-Brochure.pdf (data dostepu: 4.03.2019).
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— W dokumencie
sformutowano 12 celdw, ktére
majg pomaoc w ocenie mocnych
i stabych stron danego
podmiotu w procesie udzielania
zamowien publicznych. &

z zestawem narzedzi umozliwiajacych ich poréwnanie. Klu-
czem do sukcesu jest dopasowywanie strategii do charakteru
konkretnego miejsca z wykorzystaniem lokalnej wiedzy.

EUROPEJSKIE STUDIUM PRZYPADKU

Przedstawione dobre praktyki majg inspirowac i pokazywac,
w jaki sposdb podchodzié¢ do zagadnien, nie powinny by¢ jed-
nak kopiowane przez inne kraje i regiony. Ujete w dokumen-
cie 72 przyklady dotycza planowania przestrzennego, dyspo-
nowania finansami, wspierania rozwoju stabszych obszarow,
koordynacji dzialan miedzy poszczegélnymi podmiotami pu-
blicznymi, angazowanialokalnych spotecznos$ci i wykorzysty-
wania ich potencjatu, a takze kontroli wydatkowania fundu-
szy pod wzgledem racjonalnosciiefektywnosci. Wyréznione
rozwiazania to m.in.:

e SCOT (schéma de cohérence territoriale), francuskie strate-
giczne plany terytorialne - okresla relacje miedzy sasia-
dujacymi gminami i warunkuje plany miejskie (pLU), lo-
kalne plany transportu i plany mieszkalnictwa (Francja);

e OROK, austriacka konferencja ds. planowania przestrzen-
nego - zajmuje sie koordynacjg polityki planowania prze-
strzennego miedzy trzema szczeblami wladzy (krajo-
wym, krajéw zwigzkowych, gminnym) i monitorowaniem
go wcatym kraju, czego efektem jest publikowane co 3 lata
sprawozdanie o stanie rozwoju przestrzennego (Austria);

o LEP (Local Enterprise Partnership), partnerstwa miedzy
wladzami lokalnymi a przedsiebiorstwami - decyduje olo-
kalnych priorytetach zwigzanych z inwestycjami w dro-
gi, budynki, obiekty (Wielka Brytania);

e Federalna Izba Obrachunkowa (Bundesrechnungshof) -
kontroluje publiczne projekty inwestycyjne i publiku-
je roczne sprawozdania dotyczace niegospodarnych wy-
datkow (Niemcy);

e OpenCoesione, portal, na ktérym sa prezentowane
wszystkie realizowane projekty wraz z danymi dotycza-
cymi funduszy, miejsca, kategorii, zaangazowanych pod-
miotow i czasu realizacji - zapewnia dostep do informacji
na temat ponad 700 tys. inwestycji publicznych (Wtochy).
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EFFECTIVE

PUBLIC
INVESTVE

PRINCIPLES
FOR ACTION

@) oECD

Broszura na temat
zasad sformutowanych
w rekomendacjach.

W 2017 roku OECD opublikowata takze rekomendacje do-
tyczace zamdéwien publicznych®, odnoszace sie do efektyw-
nosci w zarzadzaniu nimi. Gtéwnym celem tego dokumentu
jest wspomaganie prawidlowego wydatkowania §rodkéw pu-
blicznych poprzez wykorzystanie zamowien publicznych jako
narzedzia strategicznego, zwiekszenie efektywnosci finanso-
wania oraz zmniejszenie ryzyka zaistnienia nieefektywnosci
ikorupcji. A te zjawiska niestety wystepujag w zamoéwieniach
publicznych. @

3 OECD Recommendation of the Council on Public Procurement, OECD, 2017,
http://www.oecd.org/gov/public-procurement/recommendation/OECD-
Recommendation-on-Public-Procurement.pdf, (data dostgpu: 5.03.2018).

KAROLINA MATYSIAK

architekt, historyczka sztuki,

U

wspobtzatozycielka ,Kwartalnika
Architektonicznego Rzut”, redaktor
prowadzgca Z:A
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PRZESTRZEN PUBLICZNA
DLA DZIECKA

ROZMAWIALA: MAJA MOZGA-GORECKA

L REDAKTORKA MAGAZYNU ,DOBRE WNETRZE”

Dobry wzér. Zdecydowane kolory w zdyscyplinowanej
formie. Przyzaktadowe przedszkole i ztobek Fabryki Mebli
Forte ,.Z6tty Stonik”, realizacja XYStudio, otrzymato
wyréznienie w konkursie Nagroda Roku SARP 2015

w kategorii Obiekt uzytecznosci publicznej -

obiekt oswiatowy i znalazto sie w finale Nagrody
Architektonicznej tygodnika ,,Polityka” 2015.
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Wiele publicznych placéwek oSwiatowych
przypomina kotchozy, a ich wnetrza sg
zinfantylizowane. W prawie budowlanym nie
jest jednak zdefiniowane, co to jest projekt
wykonawczy wnetrza. Jesli architekt chce miecC
dobrg i spojna realizacje, musi przygotowac
projekt wnetrza szkoty czy przedszkola
charytatywnie.

I% ARCH. DOROTA SIBINSKA
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MATERIAL POD PATRONATEM
MAGAZYNU ,,DOBRE WNETRZE"”

Jakie potrzeby dzieciece powinno
spelniaé wnetrze dobrze zaprojek-
towanej placéwki oswiatowej?

W edukacji najmtodszych wazny

jest przede wszystkim rozwaj
spoteczno-emocjonalny oraz
motoryczny. A przestrzen, ktéra

daje mozliwo$ci rozwoju w tych
sferach, stymuluje nastepnie rozwdj
poznawczy. Kluczowa potrzeba
spoleczno-emocjonalng jest potrzeba
bezpieczenstwa zaréwno psychicznego,
jakifizycznego. W tym kontekscie
wazna jest identyfikacja dziecka

z przestrzenia i tatwosé, z jaka ono

sie w niej odnajduje. Nie zapewniaja
tego labirynty korytarzowe znane

z polskich placéwek o$wiatowych.
Dziecko w wieku przedszkolnym, ktore
najczesciej przebywa w jednej sali,
musi ja akceptowad i umiec rozpoznac.
W naszych projektach pomagamy mu
w tym, stosujac rozne zabiegi, np. kody
kolorystyczne: drzwi kolorowe sg

dla wszystkich, drzwi biate - tylko

dla personelu. Uktad wnetrz musi

by¢ takze dostosowany do programu
edukacji danej placéwki, bedzie inny
dla przedszkoli publicznych, inny dla
obiektéw Montessori, gdzie dominujg
otwarte przestrzenie, a dzieci
przemieszczaja sie w salach. Poczuciu
bezpieczenstwa w szkotach sprzyja
tez brak przeréznych zakamarkow,

w ktorych mogg dziac sie zte rzeczy,
oraz czes$ciowo przeszklone drzwi.
Projektuje je nawet w umywalni.

Gdy wiadomo, ze mozna tam

zajrzed, rzadziej uczniowie beda

pali¢ papierosy albo grozi¢ innym.

To samo dotyczy sal lekcyjnych.

W Stanach Zjednoczonych to jest
standard. W Polsce w latach 70. bylo
nie do pomyslenia, zeby drzwi do sal
robic¢ przeszklone. Dzi$ udaje nam

sie to wprowadzac i ten trend sie
upowszechnia. Nie chodzi tylko o to,
co dzieci robig w salach na przerwach.
Zamkniete drzwi to tez przyzwolenie
dlanauczyciel na przekraczanie granic.
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Bulaje wdrzwiach pomagaja dziecku
znalez¢ sale, gdy nie wie, gdzie poszta
jego klasa, w kazdej chwili mozna

tez tam zajrzec i zobaczy¢, co sie
dzieje. Jestem oredowniczka takich
rozwigzan. Sa lepsze nizZ monitoring,
do ktérego dostep maja tylko wiadze
szkolne. Daja komfort pracy ucznia
inauczyciela.

A halas? Na korytarzach to nawet
90 decybeli.

Hatas to chyba najwiekszy problem
naszych przepeiionych szkot. Jest

to istotny czynnik wptywajacy

na skupienie, ale tez na poziom stresu.
Spokojny glos nauczyciela na pewno
dobrze wplynie na prace w klasie.

A co z przerwa? Puste korytarze

z gresowa podlogg sa niezwykle glosne,
do tego dochodzi masa dzieci, ktore
po 45 minutach ciszy majg potrzebe
moéwié, krzyczed i biegaé. Dlatego
nalezy projektowac $wiadomie
izwracad uwage na problemy
akustyki, stosowaé posadzki i sufity

o podwyzszonych parametrach
akustycznych oraz podktady
wyciszajace. Mozemy dodatkowo
wykorzystywaé parawany akustyczne,
panele wyciszajace z gabki lub filcu,
meble miekkie, ktdre tez pochtaniajg
dzwiek. Narynku dostepna jest juz
cata masa produktow tego typu.

Jakie warunki zapewniaja prze-
cietne wnetrza polskiej placowki
oswiatowej?

Zacznijmy od przedszkoli, ktore

na ogotl sa lepsze, poniewaz
projektowano je jako mniejsze.

Te zlat 70. sg catkiem dobrze
zaprojektowane, maja duze okna

iniskie parapety. Juz w wytycznych
71979 roku wprowadzono zalecenia,
by przedszkolne parapety robic¢

na wysokosci 40 cm. My dzis
prébujemy od nowa ustanowié

ten standard. Wiekszo$¢ tamtych
przedszkoli jest 4-oddziatowa,

wiec mowimy o kameralnych
przestrzeniach, w ktérych przebywa
ok. 100 dzieci, z duzymi terenami
zielonymi, §wietnie rozwigzanymi
zapleczami kuchennymi. W tych
starych placéwkach, ktore
funkcjonalnie stanowig dla nas

wzdr do nasladowania, problemem
jest tylko wystrdj pamietajgcy

czasy Gierka: lamperia w kolorze
moczu i wszystko, co przez lata tam
napakowano, a co uniemozliwia nauke
i zachowanie jakiej takiej rownowagi.
Jednak w poréwnaniu z nimi
przedszkola budowane w ostatnich
latach, mowie oczywiscie o tych
typowych, to kotchozy na 10 oddziatéw
i minimum 250 przedszkolakow.

W takich warunkach nie mozna méwié
o przynaleznosci do grupy, o integracji.
Inny problem to placéwki prywatne,
ktére dzieki wyjatkowo zawitym
przepisom dajacym mozliwosci
nieskoniczonej interpretacji czesto

nie spetniajg zadnych standarddw,

ale majg jedna zalete doceniana

przez rodzicow - sa kameralne.

A szkoly?

Nie do konca wiadomo, jak polska
szkota powinna wygladaé, bo co

dwa lata to si¢ zmienia. Kolejne
reformy wywracaja wszystko do gory
nogami. Wciaz jednak do najbardziej
typowych naleza tysiaclatki. Taka
szkota ma szerokie lobby, czesto

— Nie do konca wiadomo, jak
powinna wyglgdac polska szkota,
bo co dwa lata, wraz z kolejnymi
reformami, zmieniajg sie

przepisy. &
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jakie$ patio wewnetrzne, duze
korytarze, a wiec sa w niej miejsca

do spotkan, nawigzywania kontaktdw,
tworzenia spotecznosci szkolnej.
Gdyby je od$wiezy¢, urzadzié
iwyciszy¢, uwzglednié potrzeby

0s0b niepetnosprawnych, podziat
dzieci na grupy wiekowe, zmienié¢
organizacje fawek w klasach, aby
stuzyta wspodtpracy, to bytyby $wietne
szkoly. Projektowano je z rozmachem.
Dzi$ o to bardzo trudno, liczy sie kazdy
metr, bryty budynkéw musza by¢
bardziej zwarte.

Czy wnetrza typowych polskich
placowek edukacyjnych ksztaltuja
wrazliwos¢é mtodego czlowieka i jak
to wplywa na jego wybory estetycz-
ne w dorostosci?

Pytanie jest podstepne, bo czym jest
typowa placéwka? Mamy mnostwo
przyktadéw szkéti przedszkoli,

w ktdérych prezne rady rodzicow,
nauczycielki i opiekunki robig co wich
mocy, aby byto ,fajnie”, ale to sa raczej
wyjatki. Szkoly nie maja pieniedzy,

w kazde wakacje chca cos potatac.

Nie ma koncepcji cato$ci, pomystu,

nie wiem, czy mozna mowic tu

o estetyce, a tym bardziej o jej wplywie
na miodego odbiorce. Najgorsze sa
rozpraszacze uwagi: Kubusie Puchatki,
Smurfy, kwiatki. Gdy charytatywnie
pracowali$my przy modernizacji
zlobka przy ul. Grzybowskiej

w Warszawie, wywotaliSmy tam

znimi wojne: dziesiatki ,,Kubusiow”
zdarli$émy ze $cian, sala po sali.

Mam pewna zasade, gdy ktos do

mnie przychodzi po rade odno$nie

do remontu szkoty czy przedszkola,
mowie: zrobcie porzgdek, zdejmijcie
rozpraszacze i ozdoby, pomalujcie
$ciany na bialo, jedng ewentualnie

na jakis zywszy kolor, pozbadZcie sie
dywanu albo wyktadziny typu ,dobra,
bo nie wida¢ na niej brudu” i dopiero
wtedy zastandwecie sie, czy nadal mnie
potrzebujecie.

Dlaczego wiele projektow dla dzieci

jest zinfantylizowanych, pstroka-
tych i o dziwacznych formach?

054

To trudne pytanie. Infantylizacja

to z pewnoscia btad w podejsciu,
wynikajacy z opacznego
postrzegania odbiorcy. Prébuje

sie przektadac kolorowy $wiat
zabawek na skale wnetrza. Moim
zdaniem wykorzystywanie gotowych
elementéw, jak bohaterowie znanych
kreskéwek, zabija wyobrazZnie.

W naszych projektach wolimy da¢
dzieciom pole do interpretacji,
pobudzi¢ fantazje, nie narzucaé
swojego zdania. Na tym tez polega
wspolczesna edukacja, zeby pozwolié¢
dziecku rozwinaé jego wiasne
skrzydta, by mogto robi¢ to, co lubi,
co je interesuje.

Jak wyglada wspélpraca z samo-
rzadowym inwestorem i co ja rézni
od wspélpracy z inwestorem
prywatnym?

W przypadku prywatnego inwestora
mamy zazwyczaj do czynienia z innym
poziomem edukacji, réznymi, czasem
bardzo ciekawymi programami
nauczania, ktére narzucajg nietypowe
rozwigzania funkcjonalno-
-przestrzenne. Zwykle tez,

co wazne przy projektowaniu, mamy
do czynienia z operatorem takiej
placowki, czyli osoba, ktéra bedzie

te dzieci uczy¢. Z kolei samorzadowy
inwestor, budujac obiekt edukacji
publicznej, zazwyczaj musi sie
dostosowac do jej zasad. Nie ma

tu na ogét miejsca na innowacyjne
rozwiazania programowe i zwykle,
zaczynajac projektowanie, nie znamy
osoby, ktora za te placdwke bedzie
odpowiadata. Jest tezinnaistotna
rdznica. Duza placdwka oznacza duzo
dzieci, co skutkuje standaryzacja.
Moje doswiadczenia z samorzadowym
inwestorem sg ostatnio bardzo dobre.
Ale samorzadowcy tez moga mieé
bardzo rézne podejécie do wydawania
publicznych pieniedzy. Zdarza mi sie
obserwowac skrajng niegospodarnosé.
Jednak gtéwnym Zrédtem problemow
w kontaktach z inwestorami
samorzadowymi jest procedura
wyboru projektu. Jak gmina ma
wybrac architekta, ktéry sie zna
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narzeczy, jesli jest zobowigzana
kierowacd sie kryterium najnizszej
ceny?

Czy wiodacym kryterium wyboru
projektanta jest wylacznie niska
cena? Jakie procedury wyboru pro-
jektow dominuja w tym obszarze:
przetargi czy konkursy architekto-
niczne?

Zakwote nieprzekraczajacg 30 tys.
euro, ktora stanowi prog dla zamowien
z wolnej reki, moze powstaé najwyzej
projekt matego przedszkola lub

odby¢ sie niewielki remont placdwki.
W takim przypadku teoretycznie
gmina moze wybra¢ pracownie, z ktérg
chce wspotpracowad, ale i tak musi
rozpisaé przetarg. I w nim niestety
cena jest kluczowa. W przypadku
zamOwien powyzej 30 tys. euro
najczes$ciej rozpisywane sa przetargi
(rzadko konkursy), gdzie wiedzie prym
procedura ,,zaprojektuj i wybudu;j”.

To najwieksza zmora wspotczesnego
architekta i czesto najwieksza porazka
projektowa. Wyglada to tak: najpierw
gmina zamawia w zamdowieniu

z wolnej reki program funkcjonalno-
uzytkowy (PFU), czyli wstepna
koncepcje. Moze by¢ ona zrobiona
bardzo szczegdtowo lub bardzo
ogolnie. To PFU jest potem podstawg
do ogloszenia konkursu lub przetargu,
klasycznego albo w systemie Z&Ww.

W tym ostatnim zawsze chodzi

o to, by byto jak najtaniej. Tu nie ma
znaczenia, jak budynek ma wygladac,
tylko ile bedzie kosztowaé, a wiec
znow mamy licytacje. Najgorzej

jest, gdy przetarg wygra ,Tanibud”.
Jezeli w bardzo ogdlnym PFU kto$
zaproponuje z6tty blok z 5 oknami, to
»Lanibud” go wykona. Jezeli jednak
PFU bedzie bardzo doktadnym, prawie
wykonawczym opracowaniem, firma
postawi budynek, a jej architekt uzyska
prawa autorskie do jego projektu,

cho¢ w pewnym sensie byt tylko
wykonawcg. Na to pozwala polskie
prawo. Ostatnio ogloszono wyniki
przetargu publicznego Z&w na ztobek
dla 250 dzieci. Koszt inwestycji

10 000 000 zt. Zamdéwione przez gmine
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PFU kosztowato niewiele ponad 0,2%
kosztow inwestycji. Zaproponowano
blok o dwdch kondygnacjach,

pewnie ktos go wykresliibedzie
kolejny ,,kotchoz”. My w tym

samym czasie zaprojektowali$my,
wygrywajac wezesniej konkurs,
zlobek publiczny na 75 dzieci. Koszt
inwestycji 2 500 000 zt. Postawienie
trzech niezaleznych ztobkéw wraz

z infrastrukturg kosztowatoby

mniej niz ten jeden z przetargu Z&w.
Te kwoty mowia same za siebie. Mamy
tu piekny przykiad gospodarnosci

i niegospodarnosci naszych
samorzgdow, widac tez finansowe
skutki przetargéw zZ&w.

Jak powstaja wnetrza placowek
oswiatowych: wraz ze ,,skorupa”
budynku czy pdéZniej? I kto decydu-
je, jak maja wygladaé?

W naszej pracowni powstaja
rownolegle, nigdy nie projektujemy
samych skorup. Jestem absolutnie
przekonana, Ze wnetrze ma
nierozerwalny zwigzek z brylg
budynku, a takze z jej zielonym
otoczeniem. Zwlaszcza przedszkola
sa tak matymi obiektami, Ze nie
wyobrazam sobie, by architekt

nie zdotal ogarnad ich w peini. Z kolei
zielen wokot placowki o§wiatowej
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jest wyjatkowo wazna, jej projekt
musi mieé wiele niuanséw, czesto

jest cze$cia programu edukacyjnego.
Dlamnie projekt architektury

wraz z projektem wnetrz oznaczajg
mnodstwo bardzo szczegétowych
wytycznych, ktore pozwolg potem
nauczycielom i uczniom zrealizowac
program i beda obie strony stymulowacé
do dziatania. Bardzo istotna jest dzi$
geometria pomieszczen, bo ma wptyw
na uklad tawek w klasie. Prozaiczny

z pozoru uklad przekiada sie
bezposrednio na sposéb prowadzenia
zajed. Elastyczna przestrzen
umozliwia organizowanie lekcji

w uktadzie pruskim, gdzie orientacja
jest pojedyncza, tawki klasyczne,
anauczyciel skupia na sobie catg uwage,
lub wukladzie otwartym z orientacja
wieloaspektows, gdzie uczniowie
zwroceni sg do siebie twarzami.
Standard jest natomiast taki, ze
najpierw powstaje skorupa, a potem
pani dyrektor wybiera meble i kolor
$cian. Wielokrotnie pomagaliSmy

w takich sytuacjach. Problem polega
na tym, ze w prawie budowlanym nie
jest zdefiniowane, co to jest projekt
wykonawczy wnetrza. W konsekwencji
w ofertach zakres projektu wnetrz
jest niedopracowany. A przeciez,

jesli go poréwnac z projektem

E

Wnetrza spotecznej szkoty podstawowej w dawnej
fabryce bombek w Miliczu, zaprojektowane przez
pracownig PORT, uczg dzieci, co to jest dobre
wzornictwo. Otrzymaty | nagrode na Dolnoslaskim
Festiwalu Architektury 2018 (kategoria Wnetrze

i Dizajn), organizowanym przez SARP,

Oddziat Wroctaw.

architektonicznym, to mowimy

o podobnych cenach. Dla firmy

typu ,,Tanibud” taki projekt moze
zawierac tylko kolor $cian i materiat
na posadzke. Praktycznie rzecz
biorac, architekt musi przygotowaé
projekt wnetrza charytatywnie, jesli
chce mie¢ dobra i spdjna realizacje.
Dlatego uwazam, ze gminy musza
wprowadzié projekt wnetrz jako
osobne opracowanie i ptacié¢ za nie.
Pod tym wzgledem projekty placéwek
o$wiatowych sg bardzo szczegélne.
Brak projektu wnetrz nie przeszkadza
w biurowcach, bo biura urzadzaja
potem najemcy. Ale w projektach dla
dziecibez zaprojektowanych wnetrz
dobrze funkcjonowac sie nie da.

Jakie by Pani zaproponowala syste-
mowe rozwiazania, aby powstajace

przedszkola i szkoly byly najlepsze

z mozliwych?
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Czes¢ gmin nie rozumie w ogole
problemu, o ktérym tu méwimy.
Znam burmistrzéw, ktérzy nie chca
sie dzieli¢ kompetencjamii uwazaja,
ze sami zaprojektuja wszystko
najpiekniej, a architekt im tylko
wykresliich wizje. Znam tez, cate
szczescie, takich, ktdrzy oddajg
pateczke profesjonalistom i szanujg ich
wiedze. I te gminy szukaja specjalistow
w danych dziedzinach. Niestety,
brakuje im narzedzi, aby mogty ich
zatrudniaé. W zamdwieniach do

30 tys. euro idealnym rozwigzaniem
jest podanie oczekiwanej ceny srednio-
rynkowej za ustuge projektowsa

i punktowanie do§wiadczenia. Jednak
wlodarze gmin maja wewnetrzne
zarzadzenia, wprowadzaja tryb
ofertowy, mimo ze mogliby

zgodnie z prawem zbiera¢ oferty,

w ktdérych cena nie jest gtéwnym
kryterium. Swietnym rozwiazaniem
jest wprowadzone w Warszawie

w 2017 roku zarzgdzenie nr 1758,/2017,
ktore ustala, ,,aby budowa lub
przebudowa obiektéw publicznych
realizowanych za pomoca srodkow
publicznych Miasta Stotecznego
Warszawy przygotowywane byty

w drodze konkursu urbanistycznego
lub architektonicznego™.

W zamdwieniach powyzej 30 tys. euro
trzeba przeprowadzic przetarg lub
konkurs, obowiazkowy chyba tylko

w Warszawie, i znéw w wiekszosci
przypadkow konezy sie to licytacja

w trybie z&Ww, na ktdrej tracg architekt
i spoteczenstwo, a zwtaszcza dzieci.
Wydaje sie rozsadne zastosowanie
warszawskiej dyrektywy w calym
kraju lub, mniej drastyczne,
namawianie wojtéw i burmistrzow

do zmian wewnetrznych zarzadzen
tak, by gtéwnym kryterium byto
doswiadczenie, a nie cena.
Pamietajmy, ze mowimy

o inwestycjach wartych miliony
ztotych, ktérych koszt dokumentacji
projektowej wynosi 3-5% wartosci
inwestycji. Przy ztobku wartym

3 mln zl, jakie ma znaczenie, czy
dokumentacja bedzie kosztowata

70 czy 100 tys. ztotych ? W zapytaniach

056
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Sklejka, beton, monochromatyczna grafika [projekt Medusa Group],

skromne $rodki w elitarnej szkole. Budynek warszawskiego prywatnego

liceum Akademeia, efekt zamknigtego konkursu, otrzymat m.in. Nagrode

Architektoniczng Prezydenta m.st. Warszawy za najlepszy budynek
uzytecznosci publiczneji nominacje do Mies van der Rohe Award 2019.

ofertowych powinien by¢ okreslony
z gory koszt przygotowania
dokumentacji projektowe;.

Tylko wtedy unikniemy licytacji,
schodzenia z ceny, co dla wiekszosci
architektéw jest po prostu zenujace.

Zaangazowala sie Pani w projekt
wymiany mebli w polskich szkolach
prowadzony przez Polski Fundusz
Rozwoju. Jak ten program jest
realizowany?

To program PFR oraz Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii.
Powstat poradnik dla szkdt Inwestycje
w przestrzen przyjaznej szkoty, ktorego
jestem wspotautorka. Ministerstwo

i PFR przeznaczylty 200 mln zi na
wymiane mebli w polskich szkotach.
Do programu miato by¢
zakwalifikowane 100 szkot.
Niewykluczone Ze pieniadze sa juz
rozdawane. Nie mam zadnej
informacji zwrotnej na ten temat i nie
udato mi sie jej znalezé na stronach
internetowych ww. instytucji.
Mieli$my pomyst, aby przed
wymiana tych mebli, czyli przed
wprowadzeniem programu w zycie,
przygotowac konkurs studencki

na modelowg modernizacje klas

w tysiaclatkach. Dlaczego studencki?
Bo to studenci niedawno wyszli

ze szkolnych tawek i wiedza, jak
powinna wygladacé szkotaico im w niej
przeszkadzato. Nie jest to pomyst
bardzo kosztowny, ale na razie
znajduje sie w zawieszeniu.

Nie wiadomo, kto mialby sfinansowac
konkurs, poniewaz w programie
Inwestycje w przestrzen przyjaznej
szkoty na to nie ma pieniedzy. @

DOROTA SIBINSKA

ARCHITEKT IARP

wspotzatozycielka pracowni XYStudio,
specjalizujgcej sie w projektowaniu
przestrzenidla dzieci
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WNETRZA
PRZYJAZNE UCZNIOM
| NAUCZYCIELOM

Hatas napoziomie mlota pneumatycznego jest w zasadzie nor-
ma w wiekszosci szk6l w czasie przerw. Niechciane dzwigki,
ale tez niska jako$¢ powietrza to gtdwne wady szkolnych ko-
rytarzy i klas. To czynniki wptywajgce negatywnie zaréwno
na zdrowie uczniow, jak i nauczycieli.

W szkotach jest zbyt glosno. Nadmierny hatas na koryta-
rzach w czasie przerw, w stotéwkach i salach sportowych sie-
ga 85-90 decybeli - jest wiec na poziomie jaki generuje miot
pneumatyczny czy grajacy gtosno sprzet stereo. Glownym wi-
nowajca sg jednak nie tylko hatasliwe dzieci, lecz tez akustycz-
nie nieprzyjazne pomieszczenia. Konieczne jest pochtanianie
dzwiekow, ale réwniez ich izolowanie (izolacyjnosé akustycz-
na, polegajaca na przeciwdziataniu przenikaniu dzwiekdéw
pomiedzy sasiadujgcymi pomieszczaniami) oraz poprawianie
stopnia zrozumiatosci mowy. Do najbardziej efektywnych
naleza akustyczne sufity podwieszane i panele $cienne. Po-
twierdzaja to zagraniczne badania i testy prowadzone w pol-
skich placowkach. W zaleznosci od pomieszczeniarozwigzania
moga by¢ rézne - klasyczne sufity modutowe przeznaczone
do sal lekcyjnych i sportowych, sufity drewniane, metalowe,
sufity wyspowe czy pionowe Baffles, przeznaczone do miejsc
reprezentacyjnych (np. auli i holi) oraz sal gimnastycznych.

SZKOLA | UCZELNIA Z DOBRYM POWIETRZEM
Znacznie rzadziej, niz o halasie, méwi sie w Polsce o jakosci
powietrza, a to kwestia nie mniej istotna. Wedlug ocen aler-

Sufity wyspowe z linii OPTIMA Curved Canopy zamontowane w szkolnych
stotéwkach wptywajg na poprawe akustyki, a ich ksztatty (wiele wzoréw

do wyboru) oraz dowolno$¢ kolorystyki kreujg design pomieszczen.
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ARTYKUL SPONSOROWANY

Modutowe, akustyczne sufity do klas wptywaja na lepsza
zrozumiato$¢ mowy, mniejszy pogtos wewnatrz klas szkolnych,
atakze naizolacyjno$¢ akustyczna, czyli nie przepuszczaja
dzwiekdw pomigdzy sgsiadujgcymi pomieszczeniami.

gologdw w duzych miastach prawie 70 proc. dzieci w wieku

przedszkolnym i szkolnym cierpina alergie. Duza czes$¢ z tych

dolegliwo$ci dotyczy drég oddechowych. Tymczasem o to,
co unosi sie w szkolnym powietrzu dba sie niewiele. Chodzi

nie tylko o kurz, ale takze o tzw. lotne zwigzki organiczne -
LZO (ang. Volatile Organic Compounds, VOC), czyli szkodliwe

substancje wystepujace w czasie produkcji materiatéw. W bu-
dynkach moga pojawiaé sie w wiekszo$ci materiatéw wyposa-
zenia wnetrz. Dlatego coraz czesciej podkresla sie wazno$é wy-
korzystanianp. ekologicznych farb, zawierajacych minimalne

stezenie LZ0. W szkotach jednak montowane sg takze inne ele-
menty, m.in. laminowane podtogi czy sufity podwieszane. Te

ostatnie coraz czesciej staja sie stala czescig wyposazenia ko-
rytarzyistotéwek szkolnych, gdyz pozwalaja zakryé biegngce

pod stropem instalacje, a przede wszystkim ksztaltuja przyja-
zna dlauszu dzieci akustyke. Powinny sie wiec charakteryzo-
wa¢ niskim poziomem emisji lotnych zwigzkéw organicznych.
Armstrong od dawna wytwarza ptyty przyjazne wuzytkowa-
niu. Wszystkie sufity podwieszane Armstrong majg najwyz-
szg klase A+ lub A w kategorii voc. @

Armstrong Building Products BV sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
www.armstrongsufity.pl

@Armstrong |

CEILING SOLUTIONS

fRORTN-NON -
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BUDUJMY NA ZDROWIE!

TEKST: ZBIGNIEW RESZKA

Przez ostatnich 12 lat zrealizowaliSmy jako generalny

projektant trzy kompleksowe uniwersyteckie szpitale kliniczne

0 powierzchni netto od 50 do 90 tys. m? kazdy. Na podstawie
tych doSwiadczen mozemy stwierdziC, ze proces projektowy

tak duzych i skomplikowanych technologicznie obiektow jest
niezwykle ztozony, wieloetapowy, a zaplanowany przez inwestora
czas na jego wykonanie - czesto niewystarczajacy.

realizowanych przez nas obiektach wybor general-
W nego projektanta odbyt sie na podstawie konkursow

organizowanych w trybie zamdwienia publiczne-
go przez Stowarzyszenie Architektow Polskich. Juz na tym
etapie pojawiaja sie pierwsze trudnosci. Na przygotowanie
prac konkursowych organizatorzy we wszystkich przypad-
kach przewidzieli tylko 2 miesigce. Opracowanie koncepcji
funkcjonalno-przestrzennej duzego, zawierajacego kilka ty-
siecy pomieszczen szpitala wymaga zaangazowania kilkuna-
stu projektantéw réznych specjalnosci, wspieranych przez
rzeczoznawcow. Zwigzane z tym ryzyko finansowe moze by¢
podjete jedynie przez najwieksze biura projektowe. Uzyska-
nie pierwszej nagrody i podpisanie umowy na projekt finalny
to dopiero poczatek wyzwan, jakie stawiaja przed architekta-
mi publiczne obiekty stuzby zdrowia.

NA DOBRY POCZATEK: DOKUMENTACJA

Problem zapiséw wumowach zawieranych w trybie zamoéwien
publicznych byt juz wielokrotnie omawiany, m.in. w z:A nr 63.
Na szczegdlng uwage w przypadku szpitali zastuguje jednak
watek termindw na opracowanie dokumentacji projektowe;.
Warunki konkursu zawierajg wzor umowy z harmonogra-

058

mem prac, ktéry nie podlega pdzniejszym negocjacjom z in-
westorem. W przypadku realizowanych przez nas projektow
przecietny czas naich opracowanie wynosit 18 miesiecy. W ra-
mach tego czasu zostali$my zobligowani m.in. do opracowania:

1. koncepcji funkcjonalno-uzytkowej w uzgodnieniu
z uzytkownikiem, tj. personelem medycznym, poszcze-
g6lnych klinik (od kilku do kilkunastu oddziatéw),

2. projektu technologii z ponownym uzgodnieniem
ww. projektu z uzytkownikiem i zamawiajgcym,

3. projektu budowlanego wraz ze wszystkimi uzgodnie-
niami, w tym z decyzja srodowiskowa,

4. wielobranzowej dokumentacji wykonawczej wraz
z dokumentacjg kosztorysowg i specyfikacjami
technicznymi.

Ze wzgledu na dtugoscé procedur formalnych oraz czas potrzeb-
ny na zatwierdzanie dokumentacji dotrzymanie tak krotkich
termindw jest praktycznie niemozliwe bez petnego zaangazo-
wania biura projektow i zdecydowanego inwestora, gotowego
do wspolpracy i wspierajacego projektanta w trakcie rozméw
iuzgodnien. Nie bez znaczenia jest tez tutaj pomoc urzedni-
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Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku, proj. Arch Deco.

kéw na wszystkich szczeblach. Cate ryzyko zwigzane z nie-
spetnieniem harmonogramu i planéw budzetowych obciaza
projektanta. Powyzszy problem skomentowat audytor (biu-
ro niemieckie), informujac, ze 18 miesiecy to czas potrzeb-
ny na opracowanie dobrej koncepcji, a nie finalnego projektu,
a wynagrodzenie za porownywalne prace w Niemczech jest
o wiele wyzsze, srednio trzy-, a nawet czterokrotnie.

W dwoch przypadkach, w celu przyspieszenia prac realiza-
cyjnych, zostali$my zobowigzani do przygotowania dokumen-
tacji stanu zero budynku przed ukonczeniem projektu wyko-
nawczego. Umozliwito to wczes$niejsze rozpoczecie budowy,
jednak bylo obciazone ryzykiem zwiazanym z dodatkowym
otworowaniem i wprowadzaniem zmian na etapie realizacji
obiektu. Wszystkie te prace nie byly objete dodatkowym ho-
norarium.

GDY GONI CZAS I... INWESTOR

Kolejnaistotna trudnoscia zwiazana z projektowaniem szpita-
li jest czesto konieczno$é wprowadzania zmian do opracowa-
nej dokumentacji projektowej. Przyczynia sie do tego sposob
wyboru wyposazenia medycznego, a takze jego liczba w tego
typu obiekcie. Na etapie realizacji inwestycji jest on czesto

Z:A 66 MARZEC—KWIECIEN 2018

zwigzany zwymogami Prawa zaméwien publicznych ibardzo
szybkim rozwojem technologii medycznej. Zmiany sa wnio-
skowane przez uzytkownikéw poszcezegélnych klinik jeszcze
na etapie budowy, a nawet prac wykonczeniowych. Do takich
sytuacji dochodzi pomimo wielokrotnych uzgodnien na po-
ziomie koncepcji i projektéw technologicznych. Dostosowa-
nie do wymagan technicznych urzgdzen wymusza wprowa-
dzanie zmian do wielobranzowej dokumentacji projektowej
iponownej koordynacji miedzybranzowej, dlatego powyzsze
sytuacje powinny by¢ zakwalifikowane w umowie jako pra-
ce dodatkowe.

Warto mieé¢ §wiadomo$¢ dtugiego czasu realizacji inwestycji
medycznych. W przypadku prowadzonej przez nas przebu-
dowy, rozbudowy i nadbudowy szpitala USK w Biatymstoku
od ogloszenia konkursu do oddania ostatniego etapu realiza-
cji mineto 10 lat. Niezwykle trudne, a wrecz niemozliwe jest
okreslenie w takiej sytuacji docelowych kosztow inwestycji.
Nie jeste$my w stanie przewidzie¢ wzrostu cen materiatow,
robocizny oraz wyposazenia medycznego. Nawet duze firmy
pelniace funkcje generalnego wykonawcy podczas realizacji
sporych obiektéw medycznych ponoszg straty. Doprowadza
to do swoistego armagedonu spowodowanego koniecznoscia
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Centrum Medycyny Inwazyjnej w Gdansku, proj. Arch Deco.

ciecia kosztéw i zmusza do zmian rozwigzan projektowych
i materialowych w zakresie wszystkich branz na kazdym eta-
pie inwestycji. Inwestor chce szczesliwie zakonczyé realizacje
budynku, jednak ze wzgledu nabrak srodkéw, pomimo ryczat-
towych umdw z wykonawca, nie moze zastosowaé materiatow
i elementow wykonczeniowych o przyzwoitym standardzie.
W szczegdlnosci przektada sie to najakosé wykonczenia wnetrz
iwyposazenia, np. o§wietlenia, mebli, zielenii matej architek-
tury, a czasem nawet sprzetu medycznego.

Niewatpliwym wyzwaniem jest takze przebudowaimoder-
nizacjaistniejgcych i funkcjonujgcych budynkow szpitalnych.
Czesto zdarza sig, Ze inwestor wymaga, aby realizacja odbyta
sie bez przerw w funkcjonowaniu obiektu. Zagwarantowanie
rozwigzan niekolidujgcych z pracg szpitala podczas trwania
budowy jest niezwykle skomplikowanym logistycznie przed-
siewzieciem. Jest to ,operacjanazywym organizmie”, ktérym
tutaj jest budynek szpitalny. Wymaga ona opracowania szcze-
gotowych harmonogramdw i projektow tzw. alokacji klinik.
W przypadku przebudowy i rozbudowy Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego w Biatymstoku niektdre z nich nawet

trzykrotnie zmienialy w czasie prac lokalizacje. Wymagato
to opracowaniakilku projektéw funkcjonalnych dla tej same;j
przestrzeni.

ZDROWY KOMPROMIS

Wszystkie zwigzane z realizacjg obiektow stuzby zdrowia nie-
dogodnosci wplywaja w przyszio$ci na ich utrzymanie oraz

prace personelu medycznego, a w konsekwencji na komfort

pacjentéw. Rozsadnym rozwigzaniem przedstawionych pro-
blemdéw mogtoby by¢ planowanie rezerwy w wysokosci 5-10%

kosztéw inwestycji, ktdra mogtaby by¢ za zgoda inwestora, ge-
neralnego wykonawcy i projektanta uruchamiana na potrze-
by rewaloryzacji kosztow.

Niestety, przy obecnym finansowaniu takie rozwigzanie
jest niewykonalne. Aby stalo si¢ mozliwe, musiataby ulec zmia-
nie forma przyznawania i rozliczania budzetu. Zabezpiecze-
nie finansowania inwestycji dtugoterminowych pozwolitoby
nabardziej bezpieczne ich prowadzenie. Kolejnym pienieznym
zagadnieniem sa przetargi, w ktérych kluczowa role odgrywa
najnizsza cena, czesto zanizana przez potencjalnych wyko-
nawcéw. W krajach Europy Zachodniej wszystkie oferty sa
wnikliwie analizowane po to, aby wybra¢ takg, ktéra umoz-
liwi wykonanie inwestycji na poziomie oczekiwanym przez
zamawiajacego.

Obecny stan prawny w Polsce ogranicza rowniez mozli-
wosci wykorzystania nowych technologii. Czesto sa one
oprotestowywane, a o zasadnosci ich zastosowania decydu-
je sad. Przetargi publiczne utrudniaja wprowadzenie nowo-
czesnych rozwigzan czy materiatow, gdyz czesto odbiegajg
one parametrami od tych uzywanych na rynku. Skutkuje
to protestami startujacych w nich firm, a inwestor jest kara-
ny za dopuszczenie materialéw niemajacych odpowiednich
zamiennikéw. Konsekwencja takiego dziatania jest czesto
ktopotliwa eksploatacja takich budynkdw po okresie gwarancji.

Podsumowujac, trzeba stwierdzié, ze projektowanie obiek-
tow stuzby zdrowia powinno odbywaé si¢ na podstawie odpo-
wiednich regulacji prawnych, wodpowiednim czasie i z zapew-
nieniem optymalnych rozwigzan wykorzystujacych najnowsze
technologie. Aby sprostaé licznym trudno$ciom, projektanci
powinni szukaé kompromisdw i rozwigzan, ktdre pozwolg
osiggngé zamierzony na poczatkowym etapie efekt estetyczny
ijakosciowy. @

ZBIGNIEW RESZKA

ARCHITEKT IARP

zatozyciel spotdzielni ,,Twdrczo$é
Architektoniczna” w Gdansku,
wspotwtasciciel pracowni Arch Deco
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MALA B
UZYTECZNOSC
PUBLICZNA

TEKST: MAREK HAPPACH

Mata uzytecznosc publiczna,
czyli domy kultury, biblioteki,
centra aktywnosci lokalnej,

to niewielkie obiekty petnigce
wiele funkcji. Chociaz czesto
realizowane sg po kosztach

| w cieniu wielkiej architektury,
stanowig jedyng ni¢ tgczaca
mieszkancow mniejszych miast
czy wsi z kulturg materialng

| umozliwiajg im zetkniecie sie
Z przestrzenia publiczna.
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kilku lat zajmuje sie przede wszystkim projekto-
0 D waniem niewielkich obiektéw kultury i oswiaty.
Na potrzeby zajec z projektowania na Wydzia-
le Architektury Pw okreslono je mianem matej uzytecznosci
publicznej. Whrew nazwaniu ich ,matymi” to wlasnie one de-
cydujg o identyfikacji lokalnej, a historycznie - nawet o lokal-
nej tozsamosci. W odniesieniu do wielkich inwestycjiispekta-
kularnych dziet te drobne realizacje nazywa si¢ architektura
tla. Termin ten, cho¢ nie dodaje splendoru, dosy¢ obrazowo
ilustruje funkcje, jaka obiekty tego typu pelnig w przestrzeni.
Matauzyteczno$¢ publicznawarchitekturze prowincjonal-
nej to przede wszystkim inwestycje samorzadowe, a w szcze-
gblnoséci - o$wiatowe, administracyjne i kulturalne. Ich bu-
dowa jest w ostatniej dekadzie $cisle zwiazana z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej ze wzgledu na wszelkiego rodza-
ju programy ramowe, spoteczne itp. Obiekty te, z pewnoscia
mniej spektakularne niz np. sieé¢ autostrad, sa bardzo istotne
dlatworzenia trwatego fundamentu rozwoju. Z perspektywy
czasuwidad, ze zaniedbania w kwestii rozwoju ludzkiego (czy
jak kto woli: edukacji, kultury...), chociaz mniej widoczne, sg
bardziej bolesne niz te infrastrukturalne. W koncu filarem
panstwa jest spoteczenstwo, a nie droga czy budynek.
Podstawowym wyréznikiem obiektdw, o ktdrych pisze, jest
ich skala. Niewielkie rozmiary pozwalaja wtopié sie im w spo-
teczno$élokalna i skutecznie stuzy¢ jej potrzebom. Jednocze-
$nie drobne gabaryty i skromne $rodki na realizacje (a tym
samym na wynagrodzenie projektantéw) sprawiaja, ze znikaja
one z pola zainteresowania decydentow, a nawet architektow.
Wzmianki o nich sporadycznie pojawiaja sie w prasie branzo-
wej, ajezeli tak sie dzieje, to wystepuja one jako uzupeinienie
prezentacjiinnych, spektakularnych realizacji danej pracowni.

BIBLIOTEKI GMINNE

Podejscie do zaspokajania zbiorowych potrzeb wspolnoty moz-
naprzesledzic¢ na przyktadzie bibliotek i innych placéwek upo-
wszechnianiakultury. Zaich utrzymanie odpowiadajg gminy.
Obowiazek ten naklada na nie Ustawa o samorzadzie gmin-
nym z dnia 8 marca 1990 r. Zadania bibliotek gminnych, po-
wiatowych i wojewddzkich okresla Ustawa z dnia 27 czerw-
ca 1997 r. o bibliotekach. Zgodnie z nig organy samorzadowe

musza utrzymywac co najmniej jedng tego typu placowke pu-
bliczng na podleglym terenie.

Gdyby nie zapisy powyzszych aktéw prawnych, wiele bi-
bliotek juz dawno by zlikwidowano, a mieszkancy utraciliby
dostep do zasobow wiedzy i kultury. Sam fakt, ze jasno wska-
zano obowigzek utrzymania tych instytucji, jest pozytywem.
Zawdzieczamy temu istnienie ich krajowej sieci, chociaZz pew-
nie wielu z nas miatoby w dzisiejszych czasach problem z roz-
réoznieniem zadan biblioteki i domu kultury. Przeniesienie
ciezaruutrzymaniaich na samorzady ma takze ujemne skutki.

Nie bede opisywaé spraw oczywistych ani przedstawiaé
przyktadéw negatywnych. Pozwole sobie tylko zasygnalizo-
wac problemy, a sg to: uzaleznienie od dobrej woli urzednikow,
ktorzy, niekiedy, traktuja instytucje kulturyjak zto konieczne;
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Projekt rozbudowy Centrum Wspierania Rodzin ,,Rodzinna

Warszawa” na Pradze (w trakcie realizaciji), proj. H2 architekci.

konkurowanie o srodki z innymi inwestycjami potrzebnymi
do zaspokojenia zupelnie innego rodzaju potrzeb, np. z kana-
lizacjg czy drogami; podporzadkowanie rozwoju instytucji
budzetowi danej gminy, a nie potrzebom liczebnosci spotecz-
nosci; uzaleznienie rozwoju biblioteki od skutecznosci dyrekeji
w pozyskiwaniu dodatkowych §rodkéw zamiast od potrzeb
spolecznosci; siedzibabiblioteki podlegtej samorzadowi staje
sie dlaniego niekiedy atrakcyjnym nabytkiem, szczegdlnie gdy
jest atrakcyjniejsza od jego siedziby.

To rozrdznienie na projekty administracji centralnej i sa-
morzadowej bardzo istotnie wplywa na forme realizowanej
architektury. Jest ona mniej okazata, niekiedy bolesnie ,,swoj-
ska”, ale by¢ moze dzieki temu silniej zwigzana z tozsamo-
$cig miejsca, nawet je$li nam, architektom, niekoniecznie
o takizwiazek chodzi.

Jako poréwnanie mogg postuzy¢ infrastrukturalne pro-
jekty realizowane w PRL-u, takie jak domy kultury czy szkoty
tysiaclatki. Programy te wyrwaty duza cze$¢ spoteczenstwa
z analfabetyzmu, upowszechnity dostep do kultury i o§wiaty,
wywartly jednak nie zawsze pozytywny wpltyw na przestrzen.
Ocena polskiej ,,skromnej” sytuacji jest jeszcze trudniejsza,
jesli poréwnamy ja z programami kulturalnymi, realizowa-
nymi np. we Francji, ktérych owocem stata si¢ architektura
najwyzszej klasy, zapewniajgca wielu miodym architektom
start zawodowy.

Z:A 66 MARZEC—KWIECIEN 2018

— To wtasnie te obiekty mogg stac
sie no$nikami poprawnych wzorcow
architektonicznych i spowodowac
poprawe zdominowanego paskudng,
nudng i pozbawiong wyrazu
architekturg polskiej prowincji. €

FINANSOWANIE

Jak tatwo sie domyslié, finansowanie instytucji kultury jest
dla samorzaddéw sporym obcigzeniem. Zapewniajg im one
wsparcie jedynie w podstawowym zakresie. Taki system od-
cigza budzet centralny, a takze wymusza optymalizacje. Po-
niewaz permanentne niedofinansowanie bywa destrukcyjne,
wymyslono szereg form wsparcia - swego rodzaju karuzeli
dotacji, w ktdra ,wkrecone” sa wszystkie instytucje. W ogdl-
nym rozrachunku program dotacji oraz grantow ma wiele po-
zytywnych skutkéw, m.in. mobilizuje do dziatania i promuje
aktywno$¢. Jednak z perspektywy poszczegdlnych instytucji
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Miejsko-powiatowa biblioteka publiczna w Lublincu (w trakcie realizacji),
proj. H2 architekci.

jest przyczyng chaosu. Nieprzewidywalny kalendarz naboréw,
nieskoordynowany harmonogram przyznawania dotacji czy
brak ciagtosci systemdw finansowania powoduja, ze niekiedy
dorealizacji trafiaja nieprzemyslane inwestycje z napisanymi
na kolanie programami, podczas gdy wiele starannie przygo-
towanych nie otrzymuje na nig pieniedzy.

Dotacje wplywajg nakazdy aspekt funkcjonowania matych
instytucji kultury: od organizacji zaje¢ dla uzytkownikow,
przez zakup pomocy dydaktycznych (np. komputeréw), az po
budowe czy rozbudowe placéwki. Dochodzi do tego rewolucja
techniczna, ktdra z dnia na dzien jedne technologie odsyta
do lamusa, a inne stawia na piedestale. Nieustannie stykamy
sie z dylematami, takimi jak: ksigzka czy e-book, streaming

— Nieprzewidywalny kalendarz nabordw,
nieskoordynowany harmonogram
przyznawania dotacji czy brak ciggtosci
systemow finansowania powoduja,

ze niekiedy do realizacji trafiajg zupetnie
nieprzemys$lane inwestycje z napisanymi
na kolanie programami, podczas gdy wiele
starannie przygotowanych nie otrzymuje
na nig pieniedzy. <

064

czy plyta winylowa. Popularny jeszcze kilka lat temu format
mp3 w zasadzie przestalistnieé¢, odradzaja sie za to wszelkiego
rodzaju zajecia grupowe, ktére w zindywidualizowanym spo-
teczenstwie miaty rzekomo wymrzeé. Nieraz widzialem ma-
gazyn pelen nowiutkiego wyposazenia, meble na korytarzach
czy ¢wiczenia lokalnego zespotu piesni i tanca naklatce scho-
dowej biblioteki, czekajace na planowana rozbudowe placéwki.

W przypadku mniejszych inwestycji czy koniecznosci prze-
budowy wnetrz zamawiajacym jest sama instytucja. Jednak
wszedzie tam, gdzie niezbedne sa znaczne $rodki finanso-
we, wymagajace wkladu czy dotacji zewnetrznej, jako zama-
wiajacy wystepuje urzad gminy, ktérego wtadze decyduja
o parametrach inwestycji. W obu tych przypadkach nie jest
tatwo. Niedo$wiadczeni w inwestycjach przedstawiciele ma-
tych instytucji nie najlepiej radzg sobie z nowymi zadaniami.
Urzednicy za to skutecznie daza doich realizacji, jednak czesto
woderwaniu od realnych potrzeb. Mimo to zdarzaja si¢ takze
sytuacje przeciwne. éwiadczq o tym ci, z ktérymi realizowa-
tem projekty publiczne - niezaleznie czy wystepowali oni ze
strony biblioteki, czy urzedu. Dwie dekady samorzadnosci
spowodowaly, ze coraz czesciej urzednicy to profesjonalisci,
bardzo dobrze przygotowani pod wzgledem merytorycznym
do obstug inwestycji, a przynajmniej w kwestii zarzadzania
tzw. zadaniem inwestycyjnym. Na szczescie przy dobrej woli
wszystkich stroniautentycznej trosce o wspdlne dobro mozna
wyjasni¢ wszystkie nieporozumienia.

Sposéb finansowania i organizacji pracy instytucji wptywa
naich forme przestrzenna. Przywiazanie do lokalnosci mozna
potraktowacd jako zalete, ale brakuje standardu wizualnego.
Luke te prébuja wypelnié instytucje pozabudzetowe (NGO),
takie jak FRsI (Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyj-
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nego) czy tezblizszy nam SARP. Podjety one w 2009 roku probe
przeprowadzenia warsztatow z edukacji architektonicznej dla
pracownikow bibliotek i ich grupy docelowej, tj. czytelnikow.
Celem byto przyblizenie problematyki planowania inwestycji —
w skrécie: wspolne stworzenie generalnego planu rozwoju
placowki tak, by dopasowywac do niego ewentualne wnioski
o dotacje. W 2012 roku inicjatywe te uzupetnit niewielki pro-
jekt dotyczacy identyfikacji wizualnej bibliotek.

INSTYTUCJE CENTRALNE

W przypadku instytucji centralnych, takich jak policja,
problem jest o wiele prostszy. W 2013 roku MSW wspdlnie
Z OW SARP zorganizowato Konkurs studialny na opracowanie
modelu funkcjonalno-przestrzennego komendy i komisariatu
policji, a wczesniej — na jej logo (stosowane obecnie). W pan-
stwach silnie scentralizowanych, np. we Francji, taki model
dziatania jest dosy¢ popularny. W 2019 roku Francuzi obcho-
dzg 60-lecie programu budowy doméw kultury. Rozpoczat go
w 1959 roku dwczesny minister kultury w rzgdzie Georges’a
Pompidou, André Malraux. Obiekty te sg finansowane po po-
lowie z budzetu centralnego i lokalnego. Poza nimi powstaja
takze sieci szkot fotografii czy narodowe centra choreografii
(Centres chorégraphiques nationaux, CCN) zainicjowane przez
Jacka Langa.

Warto wspomnie¢, ze niemal kazdy prezydent Republiki
ma ambicje pozostawienia po sobie jakiego$ dzieta dla kultu-
ry (niekoniecznie matego), takiego jak Biblioteka Narodowa
w przypadku Francois Mitterranda czy Centrum Pompidou

Podobnie wygladal rzadowy projekt budowy stacji szyb-
kiej kolei TGV. Bardzo starannie wybrano i przeanalizowano
lokalizacje, anastepnie rozpisano konkursy architektoniczne,
ktdére zaowocowaty lokalnymi ikonami.

DOSWIADCZENIA

Problemy, z jakimi zetknatem sie przy projektowaniu obiek-
téw uzytecznosci publicznej matej skali, nie dotyczyty za-
gadnien stricte architektonicznych. Uczelnia i praktyka do-
sy¢ starannie przygotowuja nas do studiowania kontekstu
architektonicznego, rozwiagzywania probleméw technicz-
nych itp. Jednym udaje sie¢ to lepiej, innym - gorzej, ale nie
stanowi istoty problemu. Najwieksza trudnoscig okazu-
je sie sformutowanie celu i programu inwestycji, zrozumie-
nie, co tak naprawde budujemy. Wymaga to wspdtdziatania
kilku jednostek: w kwestii realizacji i przyszlego utrzyma-
nia - urzedu, a w kwestii sformutowania celu i zasad funk-
cjonowania - instytucji. Zdarzylo mi si¢ samodzielnie stwo-
rzy¢ program funkcjonalny, tacznie z liczeniem woluminéw
czy pracownikow, i to juz na etapie wykonywania projektu.
Wielokrotnie musiatem by¢ mediatorem, lawirujacym mie-
dzy ambicjami zamawiajgcych, niesprecyzowanymi ocze-
kiwaniami uzytkownikow, brakami finansowymi, przy-
padkowoscia i nieprzewidywalnoscig okolicznosci. To
wlasnie problem ze skonkretyzowaniem oczekiwan wska-
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Dom Kultury w Kluczach.

zalbym jako przyczyne nieprzeprowadzania inwestycji w for-
mie konkursu, nastepng sg oczywiscie kwestie finansowe.

Obiekty matej uzytecznosci publicznej w duzych miastach
stanowig tto wielkich realizacji. Zdarza sie, Ze ciekawie uzu-
pelniajg zespoly mieszkaniowe, tak jak znakomity Stuzewski
Dom Kultury autorstwa pracowni wwaaA i 137 kilo (obecnie
307 kilo). W mniejszych miastach ranga tych budynkdw coraz
bardziej ro$nie. Czesto sg jedynym tacznikiem spajajacym
odlegte kulturowo osrodki.

Poniewaz funkcjonujace w nich placdwki stanowig jed-
ne z wazniejszych elementéw ksztattujacych obraz prowin-
cji, istotne jest, aby uzyskaty one zainteresowanie i wsparcie
ze strony administracji centralnej oraz srodowiska projektan-
téw. To witasnie te obiekty mogg staé sie nosnikami popraw-
nych wzorcdw architektonicznych i spowodowac poprawe
zdominowanego paskudna, nudna i pozbawiong wyrazu ar-
chitektura polskiego krajobrazu. Aby to osiggnaé, nie musimy
koniecznie wywracad do géry nogami istniejacego systemu. @

MAREK HAPPACH

ARCHITEKT IARP

cztonek SARP, wtasciciel pracowni
projektowej H2 architekci, w latach
2007-2012 asystent na Wydziale
Architektury PW w zaktadzie

prof. Andrzeja Kicinskiego
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MIESZKALNICTWO PUBLICZNE:
PRZYKLAD BRYTYJSKI

TEKST: EMILIA HERMAN

W Wielkiej Brytanii, w odroznieniu od Polski, mieszkalnictwo
publiczne nie schodzi z pierwszych stron gazet. Niegdys chluba
catego kraju po dtugim okresie spowolnienia powraca obecnie

w formie wysokiej jakosci osiedli budowanych przez progresywne
wtadze lokalne.

Z:A

inicjatywy i bez pomocy finansowej rzadu. Londynska dziel-
nica Hackney jest liderem w tym trendzie. Liczy ona okoto
275 tys. mieszkancow i jest jedna z najbardziej zr6znicowa-
nych etnicznie cze$ci Londynu. Ze wzgledu naliczne budynki
przemystowe i poloZone w jej sasiedztwie porty na Tamizie
byta jednym z gtéwnych celéw nalotéw Luftwaffe. W latach
90. stata sie popularnym, wsrdd artystow i tworcow, miejscem
zamieszkania dzieki niskim (6wczesnie) czynszom.

Obecnie charakter okolicy zmienia si¢ w szybkim tempie.
Ceny lokali wzrosty w ciggu ostatnich 10 lat 0 200%, co prak-
tycznie uniemozliwia kupno lub wynajecie nieruchomosci
przez osoby o niskich lub $rednich dochodach. Rada dzielni-
cy, na ktorej czele stoi burmistrz Philip Glanville z Partii Pra-
cy, jest aktywnie zaangazowana w walke z kryzysem miesz-
kaniowym i wyznaczytla sobie za cel zbudowanie prawie 2 tys.
nowych lokali publicznych przed 2022 rokiem. Ma on zostaé
osiagniety bez pomocy finansowej rzadu i os6b prywatnych.

W HOLDZIE LOGICE

Kluczem do sukcesu Hackney jest to, ze wladze dzielnicy dzia-
1ajg jak deweloper. Caty pomyst budowy nowych mieszkan
publicznych opiera sie na modelu samofinansowania, w kto-
rym $rodkiuzyskane ze sprzedazy lokali na otwartym rynku
pokrywaja koszty budowy nowych - komunalnych. Oznacza

— Projekt mozna okresli¢
jako tenure blind, co oznacza,
ze mieszkania komunalne
znajduja sie w tych samych
budynkach, co te na sprzedaz
na otwartym rynku i sg od nich
nie do odroznienia.

to, ze wladze sa w stanie samodzielnie realizowad projekty
mieszkaniowe bez koniecznos$ci wspotpracy z dewelopera-
mi prywatnymi.

Istotnym elementem nowego mieszkalnictwa komunalnego
w Hackney jest dobry design, ktory burmistrz Hackney defi-
niuje za pomoca konkretnych zagadnien. Sa to: inwestowanie
w trwate materiaty, zwrdcenie szczegdlnej uwagi na przestrzen
publiczng miedzy budynkami, zwigzek nowych obiektéw z oto-
czeniem. Bardzo wazne sa takze wysoko$ci pomieszczenistan-
dardy przestrzenne w mieszkaniach. Ich kluczowe elementy

ielka Brytania ma dlugg i skomplikowana historie
W mieszkalnictwa publicznego (ang. council housing),
ktdérego poczatki siegaja czaséw rewolucji przemysto-
wej. Warunki bytowe pogarszaly sie regularnie wraz ze wzro-
stem populacji duzych miast. Po nalotach w czasie II wojny
$wiatowej potrzeba budowy nowych lokali dodatkowo wzrosta.
Powojenny rzad, kierowany przez Partie Pracy, poswiecit wie-
le uwagi i funduszy, aby rozwiazac ten problem. W efekcie la-
tach 50.160. powstalo okoto 800 tys. jednostek mieszkalnych.
Wraz ze zmiang wladzy politycznej na poczatku lat 70.
liczba budowanych mieszkan znacznie spadta. Rady miast
idzielnic (ang. councils) skupilty sie naremontach istniejacych
obiektéw zamiast na budowie nowych. Przetlomowa ustawa
wprowadzona w 1980 roku przez Margaret Thatcher ,,Prawo
do zakupu” (ang. Right to Buy) miata dodatkowo negatywny
wplyw namieszkalnictwo publiczne. W ciggu 10 lat sprzedano
ok. 1 mln lokali. Owczesny rzad ograniczyl réwniez budzety
wtadz lokalnychirealizowanie nowych projektéw na wieksza
skale przestato by¢ mozliwe. Po 50 latach niemal nieprzerwa-
nego wzrostu liczba nowo budowanych mieszkan publicznych
zaczela spadad, i nie zmienilo sie to do dzis.

KOMUNALE NIE TYLKO DLA BIEDNYCH

Mimo to sukcesem jest, ze w Wielkiej Brytanii polityka mieszka-
niowa kreowana jest nie tylko z myslg o osobach najubozszych,
lecz takze o tych ze srednimi dochodami. Dzigki temu miesz-
kalnictwo publiczne dzieli sie na wiele r6znych rodzajéow. Social

066

Renttolokale socjalne przyznawane osobom wnajtrudniejszej
sytuacji finansowej, w ktérych wysoko$¢ czynszu narzucana
jestprzezrzad. W latach 2017-2018 wyniosta ona srednio 415 zt
(£83) za tydzien, co stanowi 52% $redniej ceny czynszu komer-
cyjnego. Innym typem sa Affordable Rent, réwniez przeznaczo-
ne na wynajem, ktore podlegaja kontroli czynszu w wysokosci
80% stawek komercyjnych na rynku lokalnym. To mieszkania
dla osdb, ktére nie kwalifikujg sie do uzyskania lokalu socjal-
nego. Nastepny rodzaj to Key Worker Living, czyli mieszkania
nawynajem i sprzedaz na korzystnych warunkach dla pracow-
nikéw budzetéwki. Shared Ownership sa z kolei przeznaczone
narynek zbytu w taki sposdb, ze nabywca wykupuje czesé nie-
ruchomosci, a za reszte placi niski czynsz. Help to Buy to naj-
nowszy program rzadowy pomagajacy osobom, ktorych nie stac
na konieczny do zakupu wkiad wiasny. Jest to rodzaj pozycz-
ki zapewniajacej do 20% kosztdw, ich pozostalg czesé pokry-
wa kredyt hipoteczny. Warto zaznaczy¢, ze stawki dla poszcze-
gélnych typéw lokali r6znig sie znaczgco w réznych czesciach
kraju, np. czynsze w Londynie sg wyzsze o okoto 35% od sred-
niej krajowej. Wytyczne kwalifikacyjne do przyznania miesz-
kan komunalnych zalezg od dzielnicy, a dochdd jest tylko jed-
nym zwielu branych pod uwage czynnikéw. Réwnie wazne jest
to, czy dana osoba pracuje w okolicy. Pierwszenstwo maja bez-
domniizyjacy w skrajnie ztych warunkach.

W ciagu ostatnich kilku lat, w odpowiedzi na trwajacy
w Wielkiej Brytanii kryzys mieszkaniowy, wiele rad dziel-
nic i miast zaczeto rozwija¢ zapomniany sektor z wlasnej
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Osiedle King Crescent, Hackney, Londyn, proj. Henley Halebrown Architects, Karacusevic Carson Architects, muf architecture / art.
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Osiedle King Crescent, Hackney, Londyn,

proj. Henley Halebrown Architects,
Karacusevic Carson Architects,
muf architecture/art.

Z:A

— Pomyst budowy nowych
mieszkan publicznych opiera sie
na modelu samofinansowania,
w ktorym Srodki uzyskane

ze sprzedazy lokali na otwartym
rynku pokrywajg koszty budowy
nowych - komunalnych. &

to: wbudowane szafy i schowki, praktyczne kuchnie i balkony,
ustawne pomieszczenia i duze okna. Bedace obecnie w budo-
wie osiedla to nie tylko lokale mieszkalne, lecz takzZe niedrogie

warsztaty i pomieszczeniauzytkowe, niezbedne dlastworzenia

dobrej architektury i przestrzeni.

Wszystko to wydaje sie oczywiste, jednak niewiele pro-
jektow budownictwa komunalnego powstato zgodnie z tymi
logicznymi zasadami. To wtasnie wyobraznia i daleko-
wzrocznosé odrozniajg dzielnice od innych i to nie przypa-
dek, ze Hackney Council zostal nominowany w zesztym roku
przez Krolewski Instytut Brytyjskich Architektow (ang. Royal
Institute of British Architects) do nagrody Inwestora Roku
(ang. Client of the Year Award).

Jednym z pomyslnie zakonczonych ostatnio osiedli
w Hackney jest Kings Crescent Estate autorstwa Henley
Halebrown Architects, Karacusevic Carson Architects i muf
architecture/art. Pierwsze dwie fazy projektu obejmujg 273
nowe mieszkania i 101 odnowionych (z czego 51% nowo wybu-
dowanych to réznego rodzaju jednostki mieszkalnictwa pu-
blicznego). Oznacza to, ze dochdd ze sprzedazy 134 komercyj-
nych lokali pokrywakoszty budowyiremontu 240 publicznych.
Projekt mozna okreslié¢ jako tenure blind, co oznacza, ze miesz-
kania komunalne znajduja sie w tych samych budynkach, co te
nasprzedaznaotwartym rynkuisaod nich nie do odréznienia.
Jedna z gtéwnych wytycznych ze strony wtadz lokalnych byto
stosowanie w obu przypadkach tej samej jakosci materiatow,
specyfikacjiiwykonczeniawlokalach przeznaczonych nasprze-
daz prywatng (ang. private sale), wynajem socjalny (ang. social
rent) lub sprzedaz wspotwlasnosci (ang. shared ownership).
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Osiedle King Crescent, Hackney, Londyn, proj. Henley Halebrown
Architects, Karacusevic Carson Architects, muf architecture / art.

Kings Crescent Estate nie wyglada jak typowe osiedle ko-
munalne. Wykorzystano w nim trwate materiaty (cegla, beton
ibraz) o stonowanej palecie barw, wiele uwagi poswiecono klat-
kom schodowym oraz przestrzeni miedzy budynkami. Cen-
tralny punkt zalozenia stanowi nowa, wolna od samochoddéw
ulica, ktorabiegnie wzdtuz osiedlaitgczy je zduzym parkiem.
Przestrzen wspoélna jest miejscem stuzacym do wielu rodzajow
rekreacji. Umieszczono w niej tradycyjny sprzet do zabawy
polaczony z elementami naturalnymi, takimi jak ktody, ska-
ty i woda. Dzieci - czyli kolejne pokolenie mieszkancow tego
osiedla - sa w centrum calego zalozenia.

Projekt ten wysoko postawil poprzeczke mieszkalnictwu
komunalnemu w catym kraju. Wiadze lokalne, budujac na wia-
snym gruncie, zachowalybezposrednia kontrole nad procesem
regeneracji. Burmistrz Glanville oraz jego koledzy i koleZan-
ki z rady dzielnicy zastuguja na uznanie. Byli $wiadomi tego,
ze dobre mieszkalnictwo i planowanie przestrzenne to pod-
stawowe prawa, a nie przywileje dlabogatych. @

EMILIA HERMAN

ARCHITEKT IARP

architekt ARB [Architects Registration
Board), przez wiele lat pracowata

w Londynie, wraz z mezem Peterem
prowadzi w Warszawie Studio Otamto
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ZAMOWIENIA
PUBLICZNE
W NIEMCZECH

TEKST: MARCIN SZCZODRY

U naszych zachodnich sgsiaddw,
podobnie jak w Polsce, przepisy
dotyczgce zamowien publicznych

sg oparte na unijnych dyrektywach
regulujgcych dostep do jednolitego
rynku. Jednak pomimo wspolne;j

bazy prawnej procedury i konkretne
rozwigzania stosowane w obu krajach
znacznie sie od siebie roznia.

tradycje. Pierwsze regulacje dotyczace sposobu prze-

prowadzania przetargdw zaczeto tam wprowadzac juz
na poczatku XX wieku. Dlatego m.in. niemiecki system jest
rozdrobniony i zasadniczo ré6zni sie od polskiego. Brak w nim
jednolitej ustawy zawierajacej wszystkie podstawowe prze-
pisy regulujace proces udzielania zaméwienia przez instytu-
cje publiczne.

Podstawowym aktem prawnym systematyzujacym to za-
gadnienie w Niemczech jest Ustawa o przeciwdziataniu ogra-
niczeniom konkurencji (GWB, niem. Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschrdnkung). Ma ona zastosowanie w przypadku zaméwien
przekraczajacych tzw. prog unijny, czyli o wartosci wiekszej
niz zdefiniowana w unijnych dyrektywach (2004/18/UE oraz
2014/24/UE). Poniewaz stanowig one niewielki procent wszyst-
kich przetargow, czesciej zastosowanie znajduja przepisy spi-

P rawo zamowien publicznych ma w Niemczech diuga

070
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Sala koncertowa w Hamburgu.

sane w postaci osobnych Regulaminéw zamowien publicznych,
rozniacych sie w zaleznosci od przedmiotu, ktérego dotyczg.
Nalezg do nich Regulamin udzielania zamdwien publicznych
na roboty budowlane (vOB, niem. Vergabe- und Vertragsord-
nung fiir Bauleistungen), Regulamin udzielania zamoéwien
publicznych na ustugi (voL, niem. Vergabe- und Vertragsord-
nung fiir Leistungen) oraz Rozporzadzenie w sprawie udzie-
lania zamdwien publicznych (VgV, niem. Verordnung tiber die
Vergabe dffentlicher Auftrdg). Co wazne, regulaminy te, poza
definiowaniem procedur udzielania zamoéwien i kryteriéw
uczestnictwa w postepowaniu, okreslaja tez ogdlne warunki
zawieranych umaéw.

W przypadku zamowien na roboty budowlane regulamin
(voB) zostal poszerzony o ogdlne przepisy i normy technicz-
ne, regulujace wykonywanie prac budowlanych. Warto odno-
towad, ze tres¢ voB to efekt wspolpracy przedstawicieli ad-
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— W Niemczech,

gdy nie jest rozpisywany
konkurs architektoniczny,
stosuje sie procedure
negocjacyjng z konkursem
uczestnictwa. &

ministracji publicznej i przedsiebiorcéw branzy budowlane;j.
Rezultatem tego jest dobrze zbilansowany podziat kompeten-
cjiiobowiazkéw miedzy zamawiajgcym a wykonawcami. Czy-
nitotenregulamin chetnie stosowanym wzorcem do zawiera-
niakontraktéw budowlanych, rowniez w sektorze prywatnym.
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RODZAJE ZAMOWIEN

Najczesciej stosowanym typem przetargu w budownictwie

jest przetarg nieograniczony. Moze w nim braé udziat dowol-
na liczba wykonawcow, a sktadane oferty pozostaja tajne, az

do momentu uptyniecia terminu ich zbierania. Dodatkowo

na zadnym etapie postepowania nie przewiduje sie ich nego-
cjacji. Innym rodzajem postepowania jest przetarg ograni-
czony, w ktérym do udziatu zaprasza sie jedynie wybranych

wykonawcéw. Ma to na celu zawezenie grupy uczestnikow je-
dynie do tych, ktérzy sa w stanie sprosta¢ wymogom stawia-
nym przez zamawiajacego. Potencjalnych wykonawcdow znaj-
duje sie, oglaszajac wezwanie do udziatu w przetargu. Jeszcze

innym rodzajem postepowania sg zamowienia z wolnej reki.
Stosuje sie je przede wszystkim w przypadku ustug $wiadczo-
nych przez wolne zawody, np. architektéw, poniewaz przetargi

ograniczone i nieograniczone nie majg do nich zastosowania.
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W przypadku zamdwien na ustugi i roboty budowlane taka
forma jest stosowana niezmiernie rzadko. Poza wymienio-
nymi sposobami mozliwe sa réwniez konkursy, dialog kon-
kurencyjny i dynamiczny system zakupow, ktéry umozliwia
elektroniczne zamdéwienia artykutéw codziennego uzytku.

Do zleceniodawcéw publicznych, zobligowanych do sto-
sowania opisanych regulaminéw, naleza w Niemczech m.in.
organy samorzadu terytorialnego, placéwki o§wiatowe, sto-
warzyszenia zawodowe i gospodarcze, szpitale, instytucje
kultury, osrodkibadawcze i Bundeswehra. Szacuje sie, ze tacz-
na warto$¢ wszystkich zaméwien publicznych w Niemczech
przekracza rocznie 360 mld euro.

ROZWOJ PRZEZ INWESTYCJE

W Niemczech skutecznie wykorzystuje sie inwestycje publicz-
ne jako instrument stymulujgcy rozwdj gospodarczy. Jednym

z podstawowych mechanizméw przewidzianych w niemiec-
kich przepisach jest ich podziatl na czesci, do ktérego zobligo-
wany jest zamawiajacy. Zwieksza to dostepnosé rynku dla ma-
tychi érednich przedsiebiorstw i pozwala im na udziat takze

w wiekszych projektach infrastrukturalnych.

Podzialu zamdwienia mozna dokonaé albo ze wzgledu
na zakres prac, np. konkretny fragment inwestycji, albo -
rodzaj, np. roboty ziemne lub prace §lusarskie. Na poszczegdlne
cze$ci zamoOwienia nie rozpisuje sie wtedy osobnych przetar-
gow. Zamiast tego rozdziela sie konkretne prace pomiedzy
kilku wykonawcow w ramach jednego postepowania.

ZAMOWIENIA PUBLICZNE A PRACA ARCHITEKTA
Dla architektéw wazne jest Rozporzadzenie w sprawie udzie-
lania zamowien publicznych (VgV, niem. Verordnung iiber
die Vergabe dffentlicher Auftrdge) regulujace sposéb wyboru
projektanta, gdy warto$c¢ projektu przekracza unijne progi.
W kwietniu 2016 roku VgV zajeto miejsce osobnego Regula-
minu udzielania zaméwien publicznych naustugi §wiadczone
przez wolne zawody (VOF, niem. Vergabe- und Vertragsordnung
fiir freiberufliche Dienstleistungen), ktéry normowat zlecenia
publiczne na ustugi architektoniczne. Ze wzgledu na to, ze VgV
wzalozeniu obejmowaé ma wszystkie rodzaje zlecen na pozio-
mie europejskim (poza robotami budowlanymi), prace archi-
tektoniczne iinzynierskie sa w nim wyodrebnione (§ 73-80)
idotycza ich specjalne regulacje. Przewidziano dla nich dwie
procedury - procedure negocjacyjna i dialog konkurencyjny.
W praktyce najczesciej stosuje sie te pierwsza, poniewaz
jest mniej skomplikowanaiczasochtonna. Stanowi ona proces
dwuetapowy i moze mie¢ dwie formy. Pierwsza sa negocjacje
poprzedzone konkursem architektonicznym. W tym wypadku
do drugiego etapu zaprasza sie, w zaleznosci od regul, tylko
zwycieskie biuro badz wszystkie nagrodzone. Konkurs ar-
chitektoniczny moze mie¢ charakter otwarty lub zamkniety,
ten drugi poprzedza osobna procedura wyboru uczestnikéow.
Prace konkursowe ocenia niezalezne jury zloZone w wigkszo-
Sci z architektdéw projektujacych podobne obiekty i eksperci
innych dziedzin.
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Gdynie jest rozpisywany konkurs architektoniczny, stosuje
sie procedure negocjacyjna z konkursem uczestnictwa. Polega
onanatym, ze uczestnikow negocjacji wybiera si¢ na podstawie
scisle okreslonych kryteriow. W tym przypadku konkretne
rozwiazania architektoniczne prezentowane sa dopierona eta-
pie negocjacji, a poprzedzajacy je konkurs mana celu jedynie
wytypowanie uczestnikdw postepowania. Jakosc oferty jest
woéwczas rownie wazna jak cena, a zlecenie otrzymuje ta pra-
cownia, ktdra najlepiej zbalansuje te dwa kryteria.

W przypadku projektow, ktorych warto$c nie przekracza
unijnych progdw, powyzsze rozporzadzenie i opisane w nim
formalne wymagania nie majg zastosowania. Pomimo tego
zamawiajacy, tak jak w innych przypadkach, zobowigzani sg
do przestrzegania zasad transparentnosci, zakazu dyskry-
minacji i zachowania konkurencji. Najcze$ciej stosuje sie
wowczas zamowienie z wolnej reki. Wymagane jest przy tym,
by o oferty poprosi¢ przynajmniej trzy biura, z czego co naj-
mniej jedno powinno dziata¢ poza regionem, w ktérym wy-
konywany jest projekt.

KONKURSY, NEGOCJACJE, PRZETARGI
Wedtlug statystyk prowadzonych przez competitionline.de,
najwiekszy w Niemczech portal architektoniczny, w 2017 roku
opublikowano tgcznie 9300 ofert na zamowienia publiczne
w architekturze. Zaledwie 450 z nich, czyli nieco ponad 5%,
to konkursy architektoniczne, a ok. 45% negocjacje z konkur-
sem uczestnictwa. Pozostale 50% stanowily inne formy prze-
targdw, ktorych warto$cé nie przekraczata unijnych progow.
Mimo Ze prawie potowa ze wszystkich dzialajgcych nanie-
mieckim rynku biur architektonicznych jest jednoosobowa,
to tutejszy system zamowien na prace projektowe promuje
przede wszystkim wigksze pracownie z duzym doswiadcze-
niem. Wida¢ to choéby w liczbie otwartych konkurséw archi-
tektonicznych, ktérych odsetek w 2017 roku stanowitjedynie
10% ich catkowitej liczby. Jest to przeszkodg dlamtodychide-
biutujacych architektow, ktdrzy, z uwagi na brak zrealizowa-
nych projektdw, maja ograniczony dostep do rynku zaméwien
publicznych. @

MARCIN SZCZODRY

architekt, absolwent Wydziatu
Architektury Politechniki Krakowskiej,
od siedmiu lat mieszka w Berlinie,
pracuje w szwajcarskim biurze EM2N
Architekten
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Projektuj komfort akustyczny w obiektach:
hotelowych, handlowych i biurowych
Petne ptyty akustyczne Knauf Akustik

Technologia perlitowych plyt izolacyjnych TecTem®

Strefa Architekta Knauf
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SYSTEM ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH PO BELGIJSKU

TEKST: MALGORZATA GOLABEK

Pod koniec lat 60. w Belgii nastat architektoniczny chaos,

ktory bedzie pokutowat przez kolejne dziesieciolecia. Jednak
stworzenie pod koniec lat 90. funkcji Flamandzkiego Architekta
Rzgdowego zaowocowato skutecznymi i przejrzystymi
procedurami realizacji konkursow na zamowienia publiczne,
ktore moga by¢ wzorem dla innych oSrodkdw.

wskutek zaniedbania spdjnej strategii rekonstrukeji

kraju i odgornych zatozen planistycznych, krajobraz
belgijskich miast i wsi wyglada coraz bardziej osobliwie. Obo-
wiazkizwigzane z ksztaltowaniem jakoSciowych przestrzeni
publicznych oraz spéjnego wizerunku miast i suburbiéow ni-
gdy nie zostaly podjete przez organy administracyjne, urbani-
stowiarchitektéw. W tym samym roku antwerpski architekt
Renaat Braem publikuje ksiazke Najbrzydszy kraj na swie-
cie, w ktorej z humorem, lecz stanowczo kwestionuje sposob,
w jaki buduje sie w Belgii. Za pomoca przyktadéw z architek-
turyiurbanistyki krytykuje polityke planowania przestrzen-
nego, brak regulacji, apatie zaréwno instytucji rzadowych, jak
i samych architektow.

To nie przypadek, ze 50 lat po pierwszym wydaniu Fla-
mandzki Architekt Rzadowy (Vlaams Bouwmeester) Leo van
Broeck wznawia ksigzke (R. Braem L. van Broeck L., Renaat
Braem: Het lelijkste land ter wereld, Antwerpia 2018). Jest ona
zaproszeniem do publicznej debaty i zastanowienia si¢ nad
zadanymi pét wieku wezeéniej pytaniami.

B elgia, rok 1968. Ponad 20 lat po zakonczeniu wojny,

WYBOR PROJEKTANTA - PRZEBIEG
Obecnie Belgia podzielona jest na jednostki administracyj-
ne, najmniejsze z nich to gminy (gemeente), kolejne to: mia-
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sta, prowincje iregiony (Flandria, Walonia i Region Stoteczny
Brukseli), az po obszar federalny. W przypadku planowanej in-
westycji publicznej dany oddzial administracyjny zobowigza-
ny jest do skonsultowania projektu z pozostatymi jednostkami.
Po otrzymaniu zgody wszystkich stron oraz ustaleniu regula-
minu konkursu, ktéry normowany jest przez prawo (Koninklijk
Besluit, Akt z17 czerwca 2016), zlecenie publikuje si¢ na stronie
zogloszeniami zamoéwien publicznych - publicprocurement.be.
W konstruowaniu ogloszen czesto pomagajg firmy prywatne,
takie jak 3P Marches Publics.

Aby mieé wglad w publikowane zamdwienia, nalezy zareje-
strowacd sie na stronie i zaznaczy¢ rodzaje zlecen, ktorymi jest
sie zainteresowanym. Ich skalairodzaj sg r6zne: od matych za-
mowien na szereg renowacji badz naprawy (raamovereenkomst),
przezbudynki przeznaczone dla architektow, po zlecenia typu
design & build, ktorych uczestnikiem moze by¢ grupa ztozona
z projektantow, wykonawcow i deweloperéw. Do konkursu jest
sie dopuszczanym na podstawie przestanego portfolio, ktore
musi odpowiada¢ wymaganiom i dowodzi¢ posiadania odpo-
wiedniego do$wiadczenia. Punktowane sa zwykle takze: budzet
zuwzglednieniem wynagrodzenia dla projektantow, time-plan-
nig oraz wizja wspétpracy stron. Czesto jednak decydujacym
czynnikiem dopuszczenia do konkursu okazuje si¢ nie samo do-
ssier, ale np. wezesniejsza wspolpraca z tym samym wykonawca.

Z:A 66 MARZEC—KWIECIEN 2019

P18/ 8P UBA WIL *304

Z:A

Rozbudowa opuszczonej strazy pozarnej

na siedzibg administracji Portu w Antwerpii,
projekt wytoniony w procedurze Open Call,
proj. Zaha Hadid Architects.

Informacja o przyjeciu badz odrzuceniu jest przekazywana
wliscie, ktory trafia do wszystkich zgtoszonych. Jury (Selectie
raad), ztozone z przedstawicieli instytucji publicznych, a cza-
sami takze zaproszonych architektéw, argumentuje w nim
wybér poszczegdlnych kandydatéw oraz ttumaczy, z jakich
powodow nie zostato sie wigczonym do udziatu w konkursie.

FLAMANDZKI ARCHITEKT RZADOWY

Tego rodzaju system wyboru projektanta funkcjonuje w Bel-
gii od dawna, jednak nie zawsze byl on formulg idealng. W la-
tach 90. w zwigzku z naduzyciami, na jakie pozwalal, takimi

jakmanipulacjawymogamikonkursu oraz korupcja, doszto do

krytyki przyjetych procedur przez srodowisko projektantow.
Belgijskiarchitekt Jo Crepain, ze wzgledu na te problemy oraz

obnizajacy sie standard architektury, jako pierwszy publicz-
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nie postulowal potrzebe zmiany. To wla$nie w konsekwencji
tych wydarzen w 1998 roku we Flandrii powotano stanowisko
Flamandzkiego Architekta Rzadowego (Viaams Bouwmeester).
Od tego czasu dziala on jako organ doradczy w zakresie archi-
tektury i planowania przestrzennego Flamandzkiego Rzadu
i podlega Ministerstwu Administracji. Wybierany jest w try-
bie konkursowym na 5 lat. W pracy wspomaga go kilkanascie
0s0b, ktorych zadaniem jest koordynacja projektow. Jednak
to, co kluczowe, to fakt, ze Viaams Bouwmeester jest osobg
opiniotwdrezg i rozpoznawalna, ktéra zajmuje sie eduka-
cja, mecenatem i nadzorem jakosci architektury. Rowniez to,
ze imiennie ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje wybory i wy-
powiedzi, zapewnia kontrole i transparentno$é proceséw, ktd-
re nadzoruje. Architekt Rzadowy to funkcja, dzieki ktdrej
odsuwana przez lata odpowiedzialnos¢ za jako$¢ budynkow
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— Pozytywne zmiany, jakie
przyniosta rola Flamandzkiego
Architekta Rzgdowego,
spowodowaty, ze podobne
urzedy zostaty utworzone

dla Regionu Brukseli oraz
niektérych miast w Walonii. ¢

Wnetrze Biblioteki Publicznej w Gandawie,
projekt wytoniony w procedurze Open Call,
proj. Coussee & Goris architecten, RCR
Aranda Pigem Vilalta arquitectes.

Z:A

i przestrzeni publicznych oraz przejrzystosé dziatan admi-
nistracyjnych zostata w koncu przyjeta, co przyczynito sie
do wymiernej poprawy jakosci architektury publicznej. Pomo-
gtawtym wdrozona przez rzad modernizacja procedury prze-
prowadzaniazamdwien publicznych w dziedzinie architektury.

OPEN CALL - SZANSA DLA MLODYCH

Pierwszg osoba powotananato stanowisko bytbOb Van Reeth.
Zainicjowatl on procedure Open Call (Open Oproep) réwno-
legla do juz istniejacego systemu zamowien publicznych.
Odrdznia jg od niego to, ze Vlaams Bouwmeester ma prawo

do wstepnej selekcji uczestnikdw, ktora pozniej zaweza jury
konkursu, oraz czuwa nad standardem architektury i prawi-
dtowym przebiegiem procedur do momentu ogtoszenia wyni-
kéw. Architekci, do ktorych adresowana jest formuta Open Call,
sawybierani nie na podstawie rodzaju czy skali wcze$niejszych

realizacji, ale ich jakosci. W praktyce oznacza to, ze nawet mto-
de biuraz matym dorobkiem moga ubiegac sie o dopuszczenie

do udziatu w konkursie. Zwykle, aby zapewni¢ réznorodno$é¢

oraz coraz wyzszy poziom prac, zapraszanych jest pieciu uczest-
nikdw, w tym jeden mtody i jeden spoza Belgii. System ten

mazalety takze dla zglaszajacych zamoéwienie, poniewaz czesé

administracyjna prowadzona jest przez wspdotpracownikow
Flamandzkiego Architekta Rzadowego. Ogloszenia o zamo-
wieniach tego typu publikuje sie dwa razy w roku na ich stro-
nie internetowe;.
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Biblioteka Publiczna w Gandawie jest

jednym z najstynniejszych budynkéw w Belgii,
proj. Coussee & Goris architecten, RCR Aranda
Pigem Vilalta arquitectes.

Do niedawna konkurs skladat sie z dwoch etapéw: anoni-
mowego zgloszenia propozycji projektu, a nastepnie jej pu-
blicznej prezentacji. Jednak w styczniu 2019 roku jego tajna
czesc zostala wyeliminowana. Po rozstrzygnieciu wszystkie
nadestane prace konkursowe oraz ocena jury s publicznie
dostepne na stronie Flamandzkiego Architekta Rzadowego.
Mozliwo$¢ dostepu do nich stanowi rdwniez pewnego rodzaju
narzedzie kontroli jakosci oraz jawnosci procedur.

Obecnym Viaams Bouwemeester jest wspomniany juz Leo
van Broeck, ktdrego zainteresowania skupiaja sie szczegdlnie
nazagadnieniach planistycznych zwigzanych z intensyfikacja
zabudowy miast i suburbiéw. To postaé lubiana i bardzo me-
dialna. Jest takze praktykujacym architektemizatozycielem
biura Bogdan & van Broeck. To piata z kolei osoba na stano-
wisku Architekta Rzgdowego, a dziatalno$¢ wspdipracujacego
znim zespoluzkazdakolejna kadencja poszerzanajest onowe
dziatania, takie jak badania, projekty pilotazowe, mecenat
nad mtodymi twoércami czy wyktady i publikacje. Pozytyw-
ne zmiany, jakie przyniosta rola Flamandzkiego Architekta
Rzadowego, spowodowaly, Zze podobne urzedy zostaly utwo-
rzone dla Regionu Brukseli oraz niektorych miast w Walonii.

Teza Braema o Belgii jako najbrzydszym kraju na swie-
cie jest bez watpienia przesadzona i wskazuje na typowe dla
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Belgéw poczucie humoru i dystans. Tutejsza architektura
mabardzo bogata, eklektyczna tradycje, a wspotczesni projek-
tanci sg znaniicenieni na arenie miedzynarodowe;j.

W Belgii powstaje tez coraz wiecej §wietnych realizacji
znanych biur z zagranicy, co bez watpienia jest rowniez za-
stugg wprowadzenia procedury Open Call. Jezeli w kraju tak
podzielonym administracyjne, kulturowo i jezykowo udato sie
ustali¢ uniwersalne cele, oczywisto$cig jest, ze systematyczna
ewaluacja proces6w zamowien publicznych iich przejrzystosé
to kluczowe i mozliwe do osiagniecia elementy w ksztaltowa-
niu wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. @

MALGORZATA GOLABEK

architekt w pracowni META
architectuurbureau w Antwerpii,
absolwentka Politechniki
Krakowskiej oraz Uniwersytetu
Technicznego w Delft
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WARUNKI WYKONYWANIA
ZAWODU ARCHITEKTA.
REFLEKSJE Z MONITORINGU

TEKST: PIOTR CHUCHACZ / MAREK TARKO

L ARTYKUL JEST PODSUMOWANIEM DZIALAN MALOPOLSKIEJ
OKREGOWEJ IZBY ARCHITEKTOW RP W ZAKRESIE MONITORINGU
ZAMOWIEN NA TWORCZE PRACE PROJEKTOWE W LATACH 2014-2019;
W TRESCI WYKORZYSTANO FRAGMENTY Z WCZESNIEJSZYCH

WLASNYCH OPRACOWAN I PUBLIKACJI

Na poczatku 1v kadencji

Rada Matopolskiej Okregowe;j
Izby Architektow RP

podjeta decyzje o rozpoczeciu
obserwacji rynku zamoéwien
na tworcze prace projektowe.
Byto to zgodne z celami,
ktore sobie postawilismy,

w oparciu o nasze doswiadczenia
i sygnaty, jakie docieraty

do nas od cztonkdéw Izby.

grudniu 2014 roku zostat powotany Zesp6t Warunkéw Wy-
konywania Zawodu, ktérego jednym z zadan stato sie
monitorowanie konkurséw architektonicznych i urbani-
styczno-architektonicznych. Z czasem nasze pole zainteresowa-
nia w naturalny spos6b poszerzyto sie 0 postepowania przetar-
gowe i zapytania ofertowe. UzyskaliS$my w ten sposob dodatkowe
informacje pozwalajgce na szersze rozpoznanie i analize proble-
matyki zwigzanej z zamowieniami na twdércze prace projektowe.
Celem realizowanego monitoringu nie byto wykazywanie nie-
zgodnoscipostepowan z Prawem zamowien publicznych. StaraliSmy
sie (inadal to robimy] dziata¢ wimig interesu spotecznego, ktéry ro-
zumiemy jako troske o jako$¢ przestrzeni, wtadciwe relacje pomie-
dzy uczestnikamiprocesu przygotowaniairealizacji inwestycji oraz
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optymalne wydatkowanie srodkéw publicznych. Dgzymy do promo-
wania racjonalnych warunkoéw, koniecznych do realizacjizadan, jakie
stajg przed zawodem architekta. Podstawe prawng stanowig art. 2
ust.1, art. 8 pkt 1, 2,6 Ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o samorza-
dach zawodowych oraz §6 ust. 1i 2 Statutu Izby Architektéw RP.

DZIALANIA ZESPOLU

0d stycznia 2015 do lutego 2019 roku Zespo6t Warunkéw Wykony-
wania Zawodu przeanalizowat 43 postepowania, w tym 32 konkur-
sy, 6 przetargéw, 4 zapytania ofertowe i 1 zaproszenie do ztozenia
oferty. Kazde z nich zostato poddane ocenie. W przypadku warun-
kéw naruszajgcych zasady wykonywania zawodu architekta bez-
pieczenstwo stron postepowania, bezpieczenstwo procesu inwe-
stycyjnego oraz normy prawne podjeto nastepujgce dziatania:

e w 16 przypadkach do organizatoréw przestano pisma inter-
wencyjne,

e w3 przypadkach ostrzezenia Rady |IARP, wtym jedno wspdlnie
zRada Swietokrzyskiej Okregowej Izby Architektéw [SWOIA RP)
skierowano do cztonéw Izby i do wiadomosci organizatorow,

e w b postepowaniach organizatorom przekazano stanowiska
Rady MPOIA RP, w tym w jednym przypadku wspdlne z Radag
Slagskiej Okregowej Izby Architektéw (SLOIA RP).

Ponadto:

e opublikowano irozestano do cztonéw Izby 4 informacje Rady
MPOIA RP, kierowane takze do wiadomo$ci organizatorow,

e w6 przypadkach po analizie nie podjeto dziatan interwencyjnych,

e w 9 postepowaniach organizatorzy powotali grupy robocze
dla opracowania warunkéw, do udziatu w ktérych zaproszono
przedstawicieliRady MPOIA RP. W 6 z nich przedstawiciele Rady
zostali powotani w sktad sgdéw konkursowych.

Z:A 66 MARZEC—KWIECIEN 2019

MO1X311Ydly eqz| emoBanyQ exysjodojey "10)

Z:A

NARZEDZIA MONITORINGU
Réwnolegle do dziatah operacyjnych, w oparciu o rozbudowujaca sie
baze danychidoswiadczen, opracowali$§my narzedzia pomocnicze,
tj. ramowy projekt umowy na prace projektowe oraz zasady certyfi-
kacji postepowan konkursowych. Stanowig one prébe uporzadkowa-
niaiusystematyzowania zasad pracy zespotu. Jest to jednak przede
wszystkim materiat stuzgcy zrozumieniu i okre$leniu podziatu kom-
petencji, wzajemnych zaleznoscioraz zasad ksztattowania efektyw-
nych, racjonalnych relacji w procesie przygotowywania inwestycji.
Ramowy projekt umowy na prace projektowe byt wykorzysty-
wany przy wspétpracy z organizatorami konkurséw. Zostat prze-
kazany do izb okregowych i Krajowej Rady IARP, a przez nig w lipcu
2018 rokutakze do Urzedu Zamoéwien Publicznych, jako przyktad dla
istotnych postanowiern umownych (IPU] w przedmiocie robét budow-
lanych, dostaw oraz ustug. Struktura ramowego projektu opiera sig
na,schemacie drzewa”. Jejtrzon stanowig rozdziaty regulujgce pod-
stawowe relacje stron. Zawiera tabele, w ktérej nastepuje rozdziele-
nie zakresu dziatan na podstawowe [lezgce po stronie projektanta)
i ponadpodstawowe (znajdujgce sie wérod dziatan zamawiajgcego).
Wtaczenie zadan ponadpodstawowych do umowy wigze sig uzupet-
nieniem jej zakresu o dodatkowe czynnos$ci wykonywane przez pro-
jektantaw zastepstwie zamawiajgcego. Z naszych obserwacji wyni-
ka, ze przenikanie sie w tresci uméw odpowiedzialnosciza odrebne
czynnosci, bezich rozgraniczenia i jasnego zdefiniowania zakresu
odpowiedzialno$éci, staje sie czesto powodem ktopotow architektdw.
Certyfikacje postepowanh konkursowych opracowano na pod-
stawie doswiadczenh z ich monitoringu. Zawiera ona 38 zagadnien
podzielonych na 17 grup tematycznych oraz grupe podwyzszonego
ryzyka. Dokument powstat po to, aby usystematyzowac sposéb re-
agowania w monitorowanych postepowaniach. W efekcie pozwala
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Na zdjeciu cze$¢ Zespotu
Warunkéw Wykonywania Zawodu
przy MPOIA RP. Petny sktad:
Piotr Chuchacz-koordynator,
Olaf Jasnorzewski-sekretarz,
Maciej Nitka, Grzegorz Lechowicz,
Wojciech Buchta, Rafat Kulinski,
Katarzyna Gat-Zagoérska,

Jakub Butscher-Schdneich,
Krzysztof Gadek,

Marcin Bentkowski,

tukasz Krawontka,

Wojciech Gwizdak,

Grzegorz Ignaciak, Artur Wiak,
Zbigniew Sniezek, Julian Franta
[wspétpraca), Marek Tarko
[wspétpraca).

na zobiektywizowane dziatania i znacznie przyspiesza prace. Ana-
lize dokumentéw konkursowych, po przeprowadzeniu badania we-
dtug listy kontrolnej, konczy okreélenie poziomu zagrozenia lub na-
danie certyfikatu bezpieczenstwa. Na tej podstawie Rada MPOIARP
podejmuje dalsze czynnoéci. Dokument sprawdzony w dziataniach
kontrolnych moze by¢ rowniez pomocnym narzedziem dla organi-
zatoréw postepowan w fazie formutowania warunkow.

WARUNKI PRACY ARCHITEKTOW

Niemal wszystkie interwencje podjeliSmy ze wzgledu na zauwazal-
ne niebezpieczenstwo wynikajgce z wadliwego uformowania rela-
cji pomiedzy zamawiajgcym a projektantem, na poziomie zar6wno
organizacyjnym, dotyczgcym zasad prowadzenia postgpowania,
jak i kontraktowym, regulujgcym relacje stron po rozstrzygnieciu
(wzér umowy, istotne postanowienia umowy).

W naszejocenie zasady przygotowania procesu inwestycyjnego
przyjmowane przez organizatoréw jako powszechnie funkcjonujg-
canorma bardzo odbiegaty od wtasciwych warunkéw wykonywania
zawodu architekta. Stanowity tez zagrozenie dla racjonalnego wy-
datkowania $rodkéw i ptynnos$ci prowadzenia inwestyciji.

Gdyby proponowane przez zamawiajgcych zasady pracy archi-
tekta sprobowac stresci¢ wtrzech punktach, to mogtyby one brzmie¢
nastepujgco:

1. zg6dz sie na nieograniczony zakres pracy, bardzo krotki ter-
min obejmujgcy zadania, na ktére nie zawsze masz wptyw, oraz
na wysokie kary za kazdy dzien zwtoki;

2. oddajswoje prawa autorskie, zezwdl, by kto§ inny maégt zrobié
albo zmieni¢ projekt za ciebie;
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— Cho¢ monitoring trwa od
2015 roku i zasady promowane
przez Izbe Architektéw zdazyty
sie nieco rozprzestrzenié, wcigz
pojawiaja sie przyktady trudnych
do zaakceptowania ,,propozycji
biznesowych” kierowanych

do przedstawicieli naszego
zawodu. <

3. udziel rekojmi do czasu zakoAczenia rekojmi wykonawcy ro-
bot, a przed rozpoczeciem dziatan wpta¢ wadium.

Staramy sie wyjasnia¢ zamawiajgcym, ze tak skonstruowane re-
guty wspétpracy nie stuzg celowi, do jakiego wspdlnie dgzymy. Kary
umowne w procesie projektowania nie powinny mie¢ konsekwencji,
ktére zamiast stymulowac¢ proces projektowy i motywowac do ra-
cjonalnych dziatan, prowadzg do realnego zagrozenia powodzenia
przedsiewziecia. Karom czesto towarzyszg trudne do zrealizowa-
nia terminy, zwigzane z czynno$ciami prawno-administracyjnymi
organoéw, na ktére wnioskodawca nie ma wptywu, a ktére podlegajg
mozliwo$ci odwotania lub zaskarzenia przez strony postepowania.
Problem ten odnotowalismy w wigkszos$ci badanych przypadkow.

Nie jestrowniezrzadkos$cig paradoks, wktérym autor projektu, aby
mac kontynuowacé prace lub sprawowac nadzér autorski, musi uzy-
skac licencje od zamawiajgcego, ktéremu wczes$niej przekazat ma-
jatkowe prawa autorskie. Zamawiajgcy wydajg sie nie by¢ §wiadomi,
ze uczestniczenie autora projektu w catym procesie inwestycyjnym
lezywich najlepiej pojetym interesie. Jakby nie chcieli dostrzec faktu,
ze tylko autor projektu, Swiadomy wszystkich uwarunkowan wptywa-
jacych najego ostateczny ksztatt, ma unikalng wiedze pozwalajgca
w petni oceni¢ konieczno$¢ i konsekwencje ewentualnych zmian.

Niemal we wszystkich badanych przypadkach napotkalismy za-
pisy powodujgce przedtuzanie okresu odpowiedzialnos$ci. 0Odnoto-
walismy takze wymaog wptaty wadium lub podjecia innego rodzaju
zobowigzanh finansowo-ubezpieczeniowych przed przystgpieniem
do realizacji projektu. Zamawiajgcy nie dostrzegajg, ze ze wzgle-
du na ,pierwiastek twadrczy” projektowanie rézni sie od wiekszo-
§ci ustug, w ktérych takie zabezpieczenie moze by¢ uzasadnione.
Szczegdlnie projektowanie architektoniczno-budowlane odznacza
sie wielo$cig i r6znorodnos$cig zagadnien. Architekt, podejmujac
zadanie, angazuje Srodki wtasne oraz przekazuje zamawiajgcemu
swdj potencjat intelektualny. Warto$¢ przekazywanych débr wraz
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zemocjonalnym zaangazowaniem autora w tworzone dzieto stano-
wig wystarczajgce zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy.

W ZAKLETYM KREGU

Analiza konkurséw i przetargow doprowadzita nas do zaskakujgcego

spostrzezenia, na ktérego podstawie mozna zaryzykowac przewrot-
ne stwierdzenie, ze niektore przepisy regulujgce newralgiczne sfery
procesu inwestycyjnego sg dla publicznych zamawiajgcych ,niewi-
dzialne”. Przyktady postepowan wskazujg, ze prawo to jest omija-
ne lubignorowane. Natomiast zamawiajgcy komercyjni zachowania

te nasladujai, co gorsza, tworczo rozwijajg. W ten sposéb powstaje

»zaklety krag”, ktéry dla architektéw jest jak koto do tamania kosci.

Mamy w tym zakresie kilka obserwaciji.

1. Prawa autora. Zgodnie z art. 16 Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r.
o prawie autorskimiprawach pokrewnych autorskie prawa 0so-
biste chronig nieograniczong w czasie i niepodlegajaca zrze-
czeniu sie lub zbyciu wigez twércy z utworem. Zamawiajgcy wiec

~proponujg” architektom przyjecie zobowigzania do ,,niewyko-

nywania osobistych praw autorskich”, a przy tym czesto za-
sady tej deklaracji okreslajg w sposdb abstrakcyjny. De facto
autor ma potem watpliwo$ci, czy ma prawo do przedstawia-
nia wtasnego projektu w portfolio.

2. Nadzorautorski. Art. 20 ust. 1 pkt 4 Ustawy zdnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane dotyczy stwierdzania zgodnos$ci realizaciji
robét budowlanych z projektem oraz uzgadniania mozliwosci
wprowadzenia rozwigzan zamiennych. W praktyce powszechne
sg,propozycje”, aby nadzér autorski dotyczyt bezwzglednego
zobowigzania autora do wprowadzania do projektu wszelkich
zgdanych przez zamawiajgcego zmian i rozwigzan oraz do nie-
ograniczonego zakresu czynnos$ci, ktéry w istocie swej powi-
nien dotyczy¢ projektu zmiennego, a nie nadzoru autorskiego.
Odwrotnym przypadkiem jest praktyka wykluczenia z tej funk-
cji autora projektu i zlecanie nadzoru autorskiego innemu pro-
jektantowi. Choc to sprzeczne z logikg projektu i dla architek-
tow etycznie watpliwe, to dla prawnikdw zamawiajgcego jest
rozwigzaniem mozliwym do przyjecia.

3. Odpowiedzialno$¢ projektanta. Zgodnie z art. 568 §1 Ustawy
z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny okres rekojmi wy-
nosi 2 lata od daty wydania projektu. Z tej regulacji korzysta-
ja ubezpieczyciele, ktérzy formutujg standardowe polisy, pod-
czas gdy zamawiajacy bardzo czesto oczekujg od projektanta
udzielenia kilkudziesieciomiesigcznej rekojmi, a nawet powia-
zania odpowiedzialnosci architekta z okresem rekojmi wyko-
nawcéw robdt budowlanych. Tymczasem obowigzujgce w Pol-
sce przepisy sg wystarczajgco precyzyjne, aby zapewnic¢ petng
ochrong interesu zamawiajgcego, ktéry zmocy prawa (KC] dys-
ponuje dwoma latami na gruntowne przeanalizowanie projek-
tu. Projektant z mocy prawa [PB] podczas realizacji inwestycji
zobowigzany jest wyjasnia¢ watpliwosci dotyczgce projek-
tu i zawartych w nim rozwigzan, a po przekazaniu obiektu
do uzytkowania zamawiajgcy réwniez z mocy prawa (KC] dys-
ponuje piecioletnig rekojmig wykonawcy rob6t. Wprowadza-
nie do zasad organizacji procesu inwestycyjnego niewtasci-
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wych mechanizmdéw wspotpracy z projektantem nie stuzy
ochronie dobra spotecznego, lecz narusza je i zwigksza ryzy-
ko wykonawcow. Ten opresyjny system jest dopetniany bra-
kiem wtasciwego i kompletnego przygotowania dokumentéw
do zamoéwienia oraz praktyka przerzucania obowigzku wyko-
nania opracowan przedprojektowych na oferenta, co czesto
uniemozliwia wtaéciwg ocene zakresu zobowigzan do umowy.

Pomimo ze monitoring trwa od 2015 roku i zasady promowane
przez |zbe Architektdw zdazyty sie nieco rozprzestrzenic¢, niezmien-
nie pojawiajg sie przyktady trudnych do zaakceptowania ,,propozy-
cji biznesowych” kierowanych do przedstawicieli naszego zawodu.

AKCJA | REAKCJA
Roéwnoczesnie do tych dosSwiadczenh zaczynamy obserwowac po-
zytywne efekty aktywnosci lzby Architektow RP w zakresie warun-
kéw wykonywania zawodu. Jednym z nich jest konkurs architekto-
niczno-urbanistyczny dwuetapowy, realizacyjny na opracowanie
koncepciji architektoniczno-urbanistycznej centrum literatury i je-
zyka-Planeta Lem w Krakowie. Punktem wyj$cia przyjetych roz-
wigzan byty wypracowane przez zamawiajgcych, krakowski oddziat
SARP oraz Matopolska OlA RP, warunki konkursowe na opracowanie
koncepcji urbanistyczno-architektonicznej Centrum MuzykiiParku
Miejskiego w Krakowie. W konkursie Planeta Lem po raz pierwszy we
wzorze umowy pojawita sie regulacja honorujgca twérczy i unikalny
charakter dzieta architektonicznego, ajednoczes$nie porzadkujgca
relacje uczestnikow procesu inwestycyjnego: ,Warunkiem zacho-
wania gwarancji i rekojmijest niewykonywanie przez osoby trzecie
nieupowaznione przez projektanta jakichkolwiek zmian w przed-
miocie Umowy"”. Ponadto, zastosowano interesujgce rozwigzania
w zakresie praw autorskich, ktére podnoszg bezpieczehAstwo za-
mawiajgcego i sg akceptowalne dla autora. Zwyciezca przekazuje
zamawiajgcemu, w ramach otrzymanej nagrody pienieznej, majat-
kowe prawa do koncepcji konkursowej [do celéw prezentaciji, publi-
kacji itp.). Prawa zalezne do zlecania opracowanh dalszych etapow
i ich nadzorowania mogg by¢ przekazane tylko pod warunkiem za-
istnienia okreslonych okoliczno$ci, tj. ani zwyciezca, ani drugi na-
grodzony nie podpiszg umowy na prace projektowe ze swojej winy.
Woéwczas zamawiajgcy przejmuje ww. prawa i moze szukac inne-
go projektanta w innym trybie, jednak zwyciezca zachowuje pra-
wo do autorstwa i moze przedstawiac projekt we wtasnym portfolio.
Inny pozytywny sygnat o efektach naszej dziatalnoéci dotart do
nas na poczatku stycznia 2019 roku. W odpowiedzi na ostrzezenie
dotyczace jednego z konkurs6w na koncepcje osiedla mieszkanio-
wego realizowanego w ramach rzagdowego programu ,Mieszkanie+"
z satysfakcjg przyjeliSmy pismo z PFR Nieruchomo$ci SA, w ktdrym
podzigkowano nam za zainteresowanie, wnikliwe uwagi, wskazane
watpliwoséci oraz poswiecony czas.

ZACZNIJ OD TEGO, CO KONIECZNE

Monitorowanie rynku rozpoczete od pojedynczych interwencji suk-
cesywnie przeksztatca sie w metodyczny proces. Pomimo setek
godzin pracy i wielu brawurowych akcji nie ma w nim jednak spek-
takularnych efektéw. Poczatkowo aktywnos¢ Izby Architektéw RP
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spotykata sie z oporem, ostrymi reakcjami organizatoréw i niezro-
zumieniem cze$ci $rodowiska. Podjete dziatania pozwolity nam jed-
nak zbadac, uszeregowac i nazwac zjawiska, na ktore od lat jedy-
nie narzekalismy.

Systematycznie zageszczany system kontroli doprowadzit
do tego, ze pojawity sie prosby organizatoréw o sprawdzenie wa-
runkéw postepowania przed jego ogtoszeniem, a przedstawicieli
Matopolskiej OIA RP zaprasza sie do udziatu w sadach konkurso-
wych. Stato sig tak m.in. w konkursach na Matopolskie Centrum Na-
uki, Centrum Komunikacyjne w Zakopanem, Kapsute Czasu, Cen-
trum Muzyki w Krakowie, Planete Lem w Krakowie.

Dla krakowskiego oddziatu SARP jeste$my partnerem, poczaw-
szy od formutowania warunkdéw, poprzez zasady pracy sadu kon-
kursowego, wspolne wystepowanie przed Krajowg Izbg Odwotawcza,
az po dyskusje pokonkursowg konczacg postepowanie.

Czy aktywno$¢ Izby Architektow w zakresie poprawy warunkow
wykonywania zawodu moze by¢ skuteczna? To zalezy od nas. Sy-
gnaty, jakie otrzymujemy, potwierdzajg, ze coraz trudniej jest za-
mawiajgcym nie dostrzegac Izby Architektéw RP jako instytucji mo-
nitorujgcej ich dziatania inwestycyjne oraz warunki wykonywania
zawodu architekta.

Warto wigc pamietac¢ rady dawnych mistrzéw, a zwtaszcza te:
»,Zacznij od robienia tego, co konieczne; potem zréb to, co mozli-
we; nagle odkryjesz, ze dokonates$ niemozliwego” [§w. Franciszek
zAsyzu]. @

PIOTR CHUCHACZ

ARCHITEKT IARP

koordynator Zespotu WWZ
przy Radzie Matopolskiej

Okregowej Izby Architektéw RP

MAREK TARKO

ARCHITEKT IARP

przewodniczgcy Rady Matopolskiej
Okregowej Izby Architektéw RP
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RAZACO NISKA CENA

TEKST: JUSTYNA OSLISLOK

Jakie sg putapki art. 90
ustawy Prawo zamowien
publicznych? 0 czym powinni
pamietaC zamawiajacy

oraz wykonawcy podczas
procedury wyjasniania
.razgco niskiej ceny”?

stawa Prawo zamodwien publicznych (zwana dalej Usta-
wa lub PZP) nie zawieralegalnej definicji ,razaco niskiej
ceny” (dalej RNC). Definicja ta zostata jednak uksztatto-
wana przez bogate orzecznictwo Krajowej Izby Odwotawczej
(dalej K10), zgodnie z ktérym ,za razgco niska cene uznaje
sie cene nierealng, nieadekwatna do zakresu i kosztéw prac
sktadajgcych sie na dany przedmiot zamdwienia, zaktadaja-
carealizacje zaméwienia ponizej jego rzeczywistych kosztow,
a zatem cene nierynkowsg” (np. K10 2595/15, K10 105/15) lub
»cenarazaco niska wstosunku do przedmiotu zaméwieniabe-
dzie ceng odbiegajaca od jego rzeczywistej wartosci, a rzeczo-
naroznicanie bedzie uzasadniona obiektywnymiwzgledami
pozwalajacymi danemu wykonawcy bez strat i finansowania
wykonania zamdwienia z innych zrddet niz wynagrodzenie
umowne zamowienie to wykonaé. Cenarazaco niskajest wiec
cengnierealistyczna, nieadekwatng do zakresuikosztdw prac
sktadajacych sie na dany przedmiot zamdwienia, zaktadaja-
cg wykonanie zamdwienia ponizej jego rzeczywistych kosz-
téwiw takim sensie nie jest ceng rynkowa, tzn. generalnie nie
wystepuje na rynku, na ktérym ceny wyznaczane sa m.in. po-
przez ogélng sytuacje gospodarcza panujaca w danej branzy
ijej otoczeniu biznesowym, postep technologiczno-organiza-
cyjny oraz obecnosé i funkcjonowanie uczciwej konkurencji
podmiotéw racjonalnie na nim dziatajacych [...]” (K10 416/17).

082

art. 90 PZP

KIO

Zgodnie z art. 90 PZP zamawiajacy muszg kazdorazowo
ocenié:

1. czy ceny (lub ich istotne czesci sktadowe) ztozonych ofert
wydaja sie razaco niskie i czy wzbudzaja watpliwosci
co do mozliwo$ci wykonania przedmiotu zamoéwienia
zgodnie z wymaganiami okreslonymi w dokumentacji
postepowania lub wynikajacymi z odrebnych przepiséw,
tj. musza zweryfikowaé wystapienie przestanek opisa-
nych w art. 90 ust. 1 PzP;

2. czy ceny calkowite ofert noszg znamiona razaco niskich,
tj. musza zweryfikowaé, czy zachodza okolicznos$ci opisa-
ne w art. 9 ust. 1a PZP: co najmniej 30-procentowa rozni-
ca pomiedzy ceng danej oferty a wartoscig zamdwienia
powiekszona o VAT lub co najmniej 30-procentowa roz-
nica pomiedzy ceng danej oferty a srednig arytmetyczng
cen wszystkich zlozonych ofert. Dodatkowo, w przypad-
ku odpowiedzi twierdzacej, zamawiajacy winni réwniez
ocenié, czy zaistniata rozbieznos$¢ nie wynika z okoliczno-
Sci oczywistych, ktére nie wymagaja wyjasnienia.

Ponadto, w przypadku zaistnienia ktérejkolwiek z wy-

mienionych wyzej przestanek, zamawiajacy zobowiazani sa
do wezwania wykonawcy do ztozenia stosownych wyjasnien.
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Cenarazaco niska, zdaniem KIO, jest ceng nierealistyczna.

Z kolei na wykonawcach ciazy obowiazek zlozenia, w odpo-
wiedzi na wezwanie zamawiajacego, wyjasnien, a takze do-
woddéw potwierdzajacych, ze oferta nie zawiera RNC oraz
ze jest mozliwe wykonanie zamdwienia zgodnego ze wszyst-
kimi wymogami okre$lonymi w dokumentacji postepowa-
nia przy jednoczesnym osiggnieciu co najmniej minimalne-
go zysku.

ZAMAWIAJACY
Poniewaz art. 90 ust.1 PzZP postuguje sie nieostrymi okre-
$leniami, takimi jak ,wydaje si¢” oraz ,wzbudza watpli-
wosci”, wystapienie ww. przestanek jest uzaleznione wy-
tacznie od indywidualnej oceny oferty wykonawcy przez
zamawiajacego. Aby wiec jako podstawe wezwania do wy-
jasnien wskazaé art. 90 ust.1 PzPp, po stronie zamawiajace-
go musza pojawié sie watpliwosci co do tego, czy wykonaw-
caw oferowanej cenie jest w stanie prawidtowo zrealizowaé
caly zakres zamodwienia, opisany w dokumentacji poste-
powania. Watpliwosci zamawiajacego moga dotyczyé réw-
niez sytuacji, w ktorej cena oferty jest mniejsza niz war-
tos$¢ procentowa opisana w art. 90 ust. 1la PZPp, ale z innych
wzgledow wydaje sie ona zamawiajagcemu razaco niska.
Powyzsze potwierdza opinia Urzedu Zamoéwien Publicz-
nych Badanie razqco niskiej ceny oferty po nowelizacji, w kto-
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rej wskazano: ,,Obowiazek zadania wyjasnien aktualizuje sie
w przypadku powziecia przez zamawiajacego wskazanych wat-
pliwosci, zatem zwrécenie sie zamawiajacego do wykonaw-
¢y o udzielenie stosownych wyjasnien oraz dowoddéw zalezy,
codo zasady, od oceny oferty przez zamawiajacego. Regulacja
zawartaw tym przepisie stanowi generalng zasade wskazujaca
napodstawe wystapienia przez zamawiajacego do konkretnego
wykonawcy z zgdaniem udzielenia wyjasnien co do podejrzenia
razaco niskiej ceny lub kosztu [...]. Zamawiajacy moze wezwac
wykonawce rowniez w kazdej innej sytuacji, w ktdrej wyso-
ko$¢ ceny lub kosztu oferty, a nawet jedynie ich istotne czesci
sktadowe, budza jego watpliwosci, mimo iz cena catkowita lub
koszt nie jest nizsza niz ustawowy limit”.

Jezeli zatem zamawiajacy bedzie mial watpliwosci co
do oferowanej ceny (wyda sie ona ,razaco niska”) oraz tego,
ze wykonawca bedzie w stanie prawidtowo wykonaé za nig za-
moéwienie na warunkach okres$lonych w dokumentacji poste-
powania (,wzbudza watpliwo$ci”), po jego stronie pojawi sie
obowigzek wezwania wykonawcy do udzielenia wyja$nien.

Z kolei art. 90 ust.1la pzP definiuje dwa przypadki, w kto-
rych zamawiajacy ma:

1. obowiazek zwrdcenia si¢ do wykonawcy o wyjasnienia
w zakresie zaoferowanej ceny (z zastrzezeniem wyjatku
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opisanego ponizej), tj. gdy cena wskazana w ofercie jest
nizsza o co najmniej 30% od wartosci zamowienia, po-
wiekszonej o nalezny podatek od towarow i ustug lub
$redniej arytmetycznej cen wszystkich ztozonych ofert.

Przy weryfikacji tej przestanki zamawiajacy winni pamietac,
aby brac pod uwage:

o wartos$¢ szacunkowa zamdwienia, ktora zostata ustalo-
naprzez zamawiajacego przed wszczeciem postepowania,
z zastrzezeniem, ze chodzi o te cze$¢é zaméwienia, ktora
stanowi przedmiot zamdwienia w postepowaniu, w kto-
rym ztozono badane oferty. Oznacza to, ze w wartosci za-
moéwienia branej pod uwage przy ocenie razaco niskiej
ceny nie nalezy uwzgledniac¢ warto$ci zamdéwien polegaja-
cych napowtorzeniu podobnych ustug lub robét budowla-
nych lub dodatkowych dostaw, jezeli byly one przewidzia-
ne i uwzglednione w wartosci zamowienia lub wartosci
calego zamdwienia w przypadku, gdy weryfikacja prze-
stanki nastepuje w odniesieniu do jego czesci;

e S$rednig arytmetyczna cen wszystkich ztozonych ofert,
w tym réwniez tych, ktére podlegajg odrzuceniu. Pomi-
nac nalezy jednak te, ktore zostaty ztozone po uptywie
terminu sktadania ofert.

Wyjatek: Obowiagzek wezwania wykonawcy do wyjasnien,
wskazany w art. 90 ust. 1a pkt 1 PZP, nie zaistnieje, jezeli: roz-
bieznosci wynikaja z okolicznosci oczywistych, ktére nie wy-
magajg wyjasnienia. Z okoliczno$cig taka zamawiajacy bedzie
miat do czynienia np. w sytuacji, w ktorej warto$¢ zamowie-
nia zostata przeszacowana, co potwierdzajg ceny ofert zlo-
zonych w danym postepowaniu;

2. mozliwo$¢ zwrdcenia sie¢ do wykonawcy o wyjasnienia
w zakresie zaoferowanej ceny, w przypadku gdy cena ofer-
ty jest nizsza o co najmniej 30% od wartosci zamdwienia
powiekszonej o podatek od towarow i ustug, zaktuali-
zowanej z uwzglednieniem okolicznosci, ktére nastapi-
ly po wszczeciu postepowania, w szczegdlnosci istotnej
zmiany cen rynkowych.

Brzmienie tego przepisu nie pozostawia zadnych watpliwo-
$ci, ze jest to wylgcznie uprawnienie zamawiajacego, z ktore-
g0 moze, ale nie musi on skorzystaé. Tym samym brak wezwa-
nia do wyjasnien w tym zakresie nie moze stanowié¢ podstawy
do postawieniamu zarzutunaruszeniaart. 90 ust. lapkt 2 pZp.

Zamawiajgcy winni ponadto pamietac o tym, ze z tresci
wezwan kierowanych do wykonawcow musi jasno wynikac,
w jakim zakresie wykonawcy maja ztozy¢ wyjasnienia, tym
bardziej jezeli kwestionowane sg np. ,,istotne czesci sktadowe
ceny”. Winni oni unika¢ kopiowania do tre$ci wezwan art. 90
ust.1 pzp, zwlaszcza ze wskazany tam katalog ma charakter
otwarty i przykladowy. Nalezy zatem kazdorazowo dostoso-
wac go lub rozszerzy¢ w zaleznosci od konkretnego stanu fak-
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tycznego. Ponadto, wymaga podkreslenia, ze w uzasadnionych
przypadkach procedura badania RNC moze by¢ wieloetapowa,
a zamawiajacy moze zada¢ doprecyzowania informacji w za-
kresie ztozonych uprzednio wyjasnien. Powyzsze potwierdzaja
m.in. wyrok K10 z dnia 6 sierpnia 2015 r. (K10 1490/15,1577/15,
1584/15), w ktorym wskazano: ,[...] nie ma tez przeszkod, aby za-
mawiajgcy prowadzil wyjasnienia wieloetapowo, az do uzyska-
nia odpowiedzi nawszystkie pytaniaiwatpliwosci (oczywiscie
poza przypadkiem opisanym w art. 90 ust. 3 ustawy Prawo za-
mowien publicznych, gdy wykonawca nie wspdlpracuje i nie
udziela wyja$nien)” oraz wyrok z dnia 27 grudnia 2017 r. (K10
2509/17), w ktérym wskazano: ,,[...|Ponowne zadanie wyjasnien
musi by¢ zatem uzasadnione w §wietle wyjasnien czy dowo-
dow przedlozonych przez wykonawce na pierwsze wezwanie.

Zamawiajacy nie ma obowigzku ponownie wzywaé wyko-
nawcy do zlozZenia wyjasnien, jezeli wykonawca nie rozwiat
jego watpliwosci co do podejrzenia razaco niskiej ceny i nie
przedstawil na potwierdzenie powyzszego stosownych dowo-
dow. W takiej sytuacji nalezy bowiem uznac, ze wykonawca
nie wywiazuje sie nalezycie z cigzacego na nim, stosownie
do art. 90 ust. 2 ustawy PzP, ciezaru dowodu”.

Oceniajgc wyjasnienia wykonawcy, zamawiajacy winni na-
tomiast mie¢ na wzgledzie cel procedury wyjasniania wyso-
ko$ci ceny wskazanej w ofercie, tj. ostateczne rozstrzygniecie,
czy podlega onaodrzuceniu jako zawierajgcarazaco niska cene
lub koszt w stosunku do przedmiotu zamdéwienia. Wyjasnienia
wykonawcy musza wiec szczegétowo odnosié sie do poszcze-
g6lnych elementéw wezwania, a ztozone dowody potwierdzac
ich tre$é. Zamawiajacy nie powinien przyjmowac wyjasnien,
ktdre odwotuja sie np. do posiadanych upustow, rabatow, nawet
popartych o$wiadczeniami dostawcow lub podwykonawcow,
ale nie powiazanych w zaden sposob z oferowana cena i ich
wpltywem najej obnizenie. Jak wynika bowiem z wyroku K10
zdnia 23 marca 2017 r. (K10 422/17): ,W przypadku, w ktérym
dostarczone przez wykonawce wyjasnienia wraz z ewentu-
alnymi dowodami sg na tyle ogdlne, lakoniczne i nie stano-
wig wiarygodnego wyjasnienia poziomu zaoferowanej ceny,
to konieczne jest przyjecie, Ze wykonawca w wyznaczonym
dlaniego terminie nie obalitdomniemaniarazaco niskiej ceny.
W tej sytuacji cena oferty pozostaje razaco niska, couzasadnia
jej odrzucenie”.

WYKONAWCY

Najwiekszym wyzwaniem i problemem dla wykonawcow jest
obalenie domniemania istnienia razaco niskiej ceny, ktore
powstaje z chwilg wystania przez zamawiajacego wezwania
do wyjasnien na podstawie art.90 pzP. To na wykonawcy,
zgodnie z brzmieniem art. 90 ust. 2 PZP, ciazy ciezar dowodu,
ze oferta nie zawiera RNC.

Orzecznictwo K10 wskazuje na elementy, ktére bezwzgled-
nie powinny sie znalez¢ wwyjasnieniach. Po pierwsze, nalezy
sie wnich odnie$¢ do wszystkich watpliwo$ci zamawiajacego
wskazanych w wezwaniu, a twierdzenia w nich zawarte po-
winny by¢ poparte konkretnymi dowodami. Powyzsze nie
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oznacza jednak, ze wykonawcy nie moga rozszerzy¢ swoich
wyja$nien ponad tres¢ wezwania. Przeciwnie, jezeli uznaja,
ze poza okoliczno$ciami wskazanymi przez zmawiajacego ko-
nieczne bedzie opisanie i wykazanie dodatkowych okolicznosci,
mogg, a nawet powinni ztozy¢ szersze wyjasnienia.

Po drugie, nalezy w nich unikac¢ ogdlnych twierdzen nie-
powigzanych z ceng ofertylub jej elementami wzbudzajacymi
watpliwosci zamawiajacego. Nie jest niczym szczegélnym dla
wykonawcow dziatajacych profesjonalnie wbranzy budowlanej
posiadanie duzych rabatéw i upustow, w poréwnaniu do cen
detalicznych, whurtowniach oraz sktadach budowlanych lub
dysponowanie wlasnym sprzetem, wykwalifikowana kadra czy
powierzchnig magazynowa. Pod katem wyjas$nienia razaco
niskiej ceny wykonawcy winni szczegdtowo opisaé, wyjasnic
i przedstawi¢ dowody, jak poszczegdlne okoliczno$ci wpty-
nety na cene oferty, np. przedstawiajgc kosztorysy szczegoto-
we, w ktorych wykazane beda ofertowane ceny jednostkowe,
uwzgledniajace dostepne dla nich rabaty wraz z dowodami
potwierdzajgcymiich posiadanie.

Powyzsze potwierdza wyrok K10 z dnia 23 marca 2017r.
(K10 422/17), w ktérym wskazano: ,,Kosztorys ofertowy, kto-
ry zostatl zloZony na wezwanie Zamawiajacego do udzielenia
wyjasnien, ma istotne znaczenie z punktu widzenia oceny
rzetelnosci dokonanej kalkulacji i przyjetych w ofercie cen
jednostkowych. Skoro Zamawiajacy zadat zloZenia tego do-
kumentu w trybie art. 90 ust.1 ustawy PzP, to uznal, ze jest
to dokument, ktéry ma rozwiac jego watpliwosci co do real-
nosci zaproponowanej ceny”.

Poza tym wykonawcy w sktadanych wyjasnieniach mu-
sza wykazad, ze oferowana cena, przy zapewnieniu realizacji
wszystkich wymagan zamawiajacego opisanych w dokumen-
tacji postepowania, pozwala na osiggniecie zysku, ktérego
poziom réwniez winien by¢ wskazany. Z tresci wyja$nien oraz
dowodow sktadanych naich potwierdzenie obligatoryjnie po-
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winien wynika¢ sposéb kalkulacji ceny oraz czynniki wpty-
wajace na jej niski poziom, a tym samym jej realnosé, przy
jednoczesnej rentownosci. Innymi stowy, z tresci wyjasnien
wykonawcy oraz ztozonych dowoddéw jednoznacznie winno
wynikaé, jakie czynniki i o jaka doktadnie warto$¢ (wazne,
aby byly to konkretne wyliczenia, a nie gotostowne twier-
dzeniaios$wiadczenia wykonawcy) obnizaja koszt wykonania
zamoOwienia.

PODSUMOWANIE

W toku prowadzenia ,,procedurybadaniarazaco niskiej ceny”
zamawiajacy winni mie¢ na wzgledzie fakt, ze art. 90 PzPp nie

przewiduje automatyzmu wezwania do ztozenia wyjasnien

na podstawie sztywnych matematycznych regut. Powyzsze

oznacza, ze zamawiajacy musza kazdorazowo podchodzi¢ do

weryfikacji ceny oferty w sposdb zindywidualizowany i dosto-
sowany do konkretnego przypadku, a takze do okoliczno$ci

danego postepowania. Ponadto, w tresci wezwania powinni

oni zawsze szczegdtowo okreslad, jakich doktadnie wymaga-
jawyjasnien oraz o jakim stopniu szczegdtowosci, a przypad-
ku watpliwosci co do oceny ztozonych wyjasnien lub dowo-
dow albo wystosowania zbyt ogdlnego wezwania zamawiajacy
moga rozwazy¢ mozliwo$¢ ponownego wezwania wykonaw-
cy doich uszczegdtowienia, pod warunkiem ze w odpowiedzi

na pierwsze wezwanie ztozyli oni wyjasnienia i dowody, kto-
re jednak okazaly sie niewystarczajace.

Wykonawcy z kolei muszg pamietac o cigzacym nanich cie-
zarze dowodowym oraz o koniecznosci obalenia domniemania
razaco niskiej ceny. Ich wyjasnienia sktadane w odpowiedzi
nawezwanie zamawiajacego winny by¢ konkretne, wyczerpu-
jaceizawiera¢ wyliczenia matematyczne, adodatkowo powin-
ny by¢ poparte dowodami. Nalezy je zatem tak sformutowac,
aby wyeliminowaé watpliwos$ci zamawiajacego co do rzetel-
nosci kalkulacji ceny oferty. @

JUSTYNA OSLISLOK

prawnik, pracownik PROZAM
Pieprzyca Sornek Klekotko Adwokaci
sp. k., absolwentka Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach; wieloletni praktyk,
specjalizujgcy sie w postgpowaniach
o0 udzielenie zamowienia publicznego,
w tym dofinansowanych ze $rodkéw
Unii Europejskiej
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PROJEKT NOWEJ
USTAWY PZP.
CO DALEJ?

TEKST: PIOTR RUDOL

L W ARTYKULE WYKORZYSTANO FRAGMENTY
UZASADNIENIA DO PROJEKTU USTAWY
OPRACOWANEGO PRZEZ MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSCI I TECHNOLOGII
ORAZ URZAD ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
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nowelizacja Prawa zamaéwien publicznych

publiczne konsultacje

stanowisko IARP

Dotychczas obowiazujaca ustawa Prawo zamowien
publicznych zostata uchwalona w 2004 roku. IARP pochylita
sie nad jej nowelizacja, a nastepnie przekazata swoje
stanowisko w tej sprawie Ministerstwu Przedsiebiorczosci

i Technologii. Czy nowe zapisy majg szanse sta¢ sie dobrym
narzedziem wsparcia rozwoju gospodarczego Polski?

inisterstwo Przedsiebiorczoscii Technologii, przygotowujgc
M projekt nowej ustawy, poprzedzito go ogtoszonymi 6 czerw-

ca 2018 roku publicznymi konsultacjami ogdlnej koncep-
cji zmian do dotychczasowych zasad. Izba Architektow RP wzigta
w nich udziat i 31 lipca 2018 roku przekazata swoje wstepne uwa-
gi do zatozen projektu ustawy. Niektore sugestie zostaty przez au-
toréw wykorzystane, co nalezy odnotowacé z satysfakcjg. Na czesé
rozwigzan nalezy zwroci¢ uwage.

Na poczatek kilka liczb. W 2017 roku catkowita warto$¢ rynku
zamowien publicznych w Polsce wyniosta 234,6 mld zt. Udzielito ich
ok. 13 tys. instytucji. Te, przeprowadzone z zastosowaniem proce-
dur ustawy PZP, wyniosty 163,2 mld zt. Z danych za roku 2018 wy-
nika, ze w okresie styczen - pazdziernik udzielono 126 tys. zamé-
wien publicznych.

Stanowig one potezne narzedzie wspierajgce rozwoj gospodarczy.
Sa kluczowa forma udziatu w nim sektora publicznego. Umozliwiajg
poprawe jako$ci zamawianych dostaw, ustug i rob6t budowlanych,
wspierajg innowacyjno$¢, polityke spoteczng oraz realizowanie
strategii panstwa. Odich rynku w znacznej mierze zalezg ustugi czy
dziatalno$¢ powigzana z budownictwem i infrastruktura.

086

Odpowiednio ukierunkowane oraz zarzadzane stanowig wazny
czynnik wzrostu przedsiebiorstw. Natomiast ich zte przeprowadza-
nie, brak wspétpracy pomiedzy zamawiajgcym i wykonawcg czy re-
strykcyjne umowy moga prowadzi¢ do upadku firm, ich przenosze-
nia sie nainne rynkii omijania krajowych przetargéw.

MANKAMENTY OBOWIAZUJACEGO PRAWA

Dotychczas obowigzujgca ustawa PZP zostata uchwalona w 2004
roku. Ponad 14-letni okres jej obowigzywania objat kilkadziesigt no-
welizacji, zwigzanych z wprowadzaniem motywéw z dyrektyw unij-
nych oraz poprawek majacych na celu dostosowanie jej do zmienia-
jacych sie otoczenia prawnego i sytuacji gospodarczej. Nie wszystkie
one wyszty ustawie na dobre. Obecnie najwieksze stawiane jej za-
rzuty, poza brakiem przejrzystosci, to przyczynianie sie do:

e udziatu w przetargach zbyt matej liczby firm;

e wybierania rozwigzan najtanszych zamiast najlepszych
i najbardziej efektywnych;

e nieproporcjonalnego do potencjatu udziatu przedsiebiorcow
z sektora MSP;
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Spotkanie konsultacyjne hackathon, dotyczace projektu ustawy Prawo zaméwien publicznych [19.02.2019).

e koncentrowania sig zamawiajgcych na spetnieniu wymogow
formalnych, zamiast na uzyskaniu najlepszego jako$ciowo
produktu lub ustugi;

e niejednolitosci orzecznictwa KI0 i sadédw powszechnych
w przedmiocie zamoéwien publicznych.

Po ponad pét roku prac koncepcyjnych nad reformg PZP Mini-
sterstwo Przedsigbiorczosci i Technologii oraz Urzad Zamoéwienh
Publicznych zaproponowaty radykalng reforme. Na poczatku roku,
24 stycznia, ukazat sie projekt nowej ustawy o zaméwieniach pu-
blicznych wraz z uzasadnieniem, oceng skutkow regulacji i projek-
tem ustawy wprowadzajgcej. Na 278 stronach zawarto 682 artykuty.
Jesttozatem bardzo obszerny akt prawny ([dotychczas obowigzuja-
caustawama 227 artykutow). Ambicjg autoréw byto ujecie wjednym
dokumencie zagadnien zaméwien publicznych catosciowo. Dotych-
czas byto onorozproszone w kilku ustawach i aktach wykonawczych.

ZAPISY NOWEJ USTAWY

Zgodnie z deklaracjami projekt przewiduje wprowadzenie zasady
efektywnoséci zamdwieniai proporcjonalnosci postanowien umow-
nych, obowigzkowag klauzule waloryzacyjng w umowach na ustu-
gi i roboty budowlane powyzej 12 miesigcy oraz ktadzie naciskna
wszystkie etapy postepowania, nie tylko na procedure wyboru, lecz
takze na planowanie, przygotowanie, realizacje i ewaluacje umowy.
Uproszczono procedure zamowien ponizej progéw unijnych, czyli
np. w przypadku rob6t budowlanych ponizej 25 mln zt. Nowa usta-
wa zwieksza transparentno$¢ postepowan i dostep do rynku za-
mowien publicznych dla matych i érednich przedsigbiorstw. Wpro-
wadza od dawna postulowang réwnowage miedzy wykonawcami
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a zamawiajgcymi. To jak najbardziej stuszny kierunek, gdyz jest
ona mocno zachwiana.

Przyjeto sie, ze to zamawiajgcy jest dysponentem zamowienia i moze
narzuci¢ dowolne warunki, a wykonawca, jesli nie chce sig na nie
godzi¢, moze co najwyzej nie startowac¢ w przetargu. Poprawie tej
sytuacji ma stuzy¢ wprowadzenie klauzul abuzywnych, czyli takich,
ktérych nie bedzie mozna zawiera¢ w kontraktach. Jej przyktadem
sg np. wygorowane kary umowne. Katalog niedozwolonych klauzul
ma by¢ jednak otwarty, co sprawi, ze wykonawcy bedg mogli kwe-
stionowac przed KIO takze inne, niekorzystne dla siebie postano-
wienia. Najbardziej spektakularng propozycjag jest powotanie w KI0
zupetnie nowej Izby Koncyliacyjnej, ktéra bedzie rozstrzygac spory
miedzy wykonawcami a zamawiajgcymi jeszcze w trakcie realiza-
cji umowy, a nie, jak obecnie, po jej zakonczeniu. Jej zadaniem be-
dzie doprowadzenie w ciggu pot roku do ugody, ktéra utatwi kontra-
hentom dalszg wspétprace przy spornym kontrakcie i ewentualnie
przy kolejnych zamdwieniach.

Proponowana zmiana jest takze préba ratowania sedziéw sgdéw
powszechnych przed nawatem trudnych spraw. Zdaniem eksper-
tow duzo lepszym rozwigzaniem, sprawdzonym w praktyce, byto-
by skierowanie sporu do jednego zrenomowanych polskich sagdéw
arbitrazowych. Ewentualna ugoda miataby moc wigzacg na réwni
z wyrokiem sadu powszechnego. Jesli jednak po 6 miesigcach po-
stepowania koncyliacyjnego oraz dodatkowych 30 dniach, danych
stronom na jej podpisanie, jednak tego nie uczyni, spér rozstrzy-
gnie sad powszechny. W tym przypadku procedura zamiast skré-
ci¢, wydtuzy sie. Polubowny spos6b rozwigzywania sporéw jest
jednak potrzebny i miejmy nadzieje, ze proponowana formuta sie
sprawdzi. Kolejnym rozwigzaniem, na ktére nalezy zwroci¢ uwa-
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—> W przypadku konkursow
na tworcze prace projektowe
nalezy dookresli¢ zakres
przekazywania praw do pracy,
zapisy w regulaminach,
sktad i kompetencje sadu
konkursowego, nagrody

oraz procedury w sytuacji,
gdy zwyciezcy konkursu

nie speinig warunkow
wynikajacych z ustawy. <

ge, jest utrzymanie, w $lad za obowigzujgcymi przepisami, kwoty
szacunkowej wartoéci zamowienia publicznego lub konkursu, kt6-
rej nieprzekroczenie bedzie zwalniato zamawiajgcego z obowigzku
stosowania przepiséw ustawy, na poziomie 30 tys. euro. Tak jak do-
tad, zamawiajacy ponosi petng odpowiedzialno$¢ za przygotowa-
nie i przeprowadzenie postgpowania o udzielenie zamdéwienia oraz
konkursu. Moze to zrobi¢ samodzielnie lub powierzy¢ osobie trzeciej,
np. SARP-owi, co wielokrotnie dzieje sie w przypadku architektury.

Ustawa rozwija i uécisla zagadnienie ,konfliktu intereséw"”.
Nalezy przez nie rozumiec¢ kazdg sytuacje, w ktorej bezstron-
nos$c¢ lub niezalezno$¢ osob dziatajgcych po stronie zamawiajgce-
go moze by¢ postrzegana jako zagrozona z uwagi na posiadanie
bezposredniego lub posredniego interesu finansowego, ekono-
micznego badz osobistego w okreslonym rozstrzygnieciu tego
postepowania. Wyeksponowano w ten sposéb koniecznos$¢ wy-
tagczenia oséb nie tylko z powodu rzeczywistego, lecz takze po-
strzeganego konfliktu intereséw. Ponadto, w projekcie wskazu-
je sie moment, w ktérym osoby po stronie zamawiajgcego maja
sktada¢ o$wiadczenie o braku lub istnieniu konfliktu intereséw.

W celu uproszczenia prowadzenia postepowan zostata prze-
widziana zasada fakultatywnosci wadium. A zatem, bez wzgledu
na warto$¢ i tryb, zamawiajacy nie bedzie miat obowigzku zadania
od wykonawcow wniesienia tej sumy, a jej maksymalna wysokosci
bedzie mogta wyniesc¢ tyle co dotychczas, czyli 3% warto$ci zamoé-
wienia. Doprecyzowano takze kwestie zwrotu wadium.

Kolejne zagadnienie, podtrzymane w projekcie, to opisanie przed-
miotu zamdwienia publicznego w taki sposéb, aby wyeliminowac
sztuczne zawezanie konkurencji poprzez wymagania, ktére fa-
woryzujg konkretnego wykonawce, produkt lub ustuge. Przedmiot
zamowienia publicznego na roboty budowlane musi by¢ opisany
za pomocg dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych
wykonania i odbioru rob6t budowlanych oraz programu funkcjonal-
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no-uzytkowego, okreslonych w rozporzgdzeniu ministra wtasciwe-
go do spraw budownictwa i planowania przestrzennego.

Zamawiajgcy nadal mieli do wyboru nastepujace tryby udziela-
nia zaméwienia:

e przetargnieograniczony -w ktérym oferty moga sktada¢ wszy-
scy zainteresowani wykonawcy;

e przetargograniczony-w przypadku ktérego wnioski o dopusz-
czenie do udziatu w postepowaniu mogg sktadac¢ wszyscy za-
interesowani wykonawcy, a oferty moga wytgcznie wykonaw-
cy zaproszeni do sktadania ofert;

e negocjacje z ogtoszeniem - nastepuje negocjowanie ofertwcelu
ulepszeniaich tresci;

e dialog konkurencyjny -ztozenie ofert poprzedzone jest dialo-
giem z potencjalnymi wykonawcami;

e partnerstwoinnowacyjne -zamawiajgcy poszukujgrozwigzan,
ktdérych, ich zdaniem, nie ma jeszcze na rynku;

e negocjacje bez ogtoszenia;

e zamowienie z wolnej reki-nie dookres$la sie szczeg6téw po-
stepowania, pozwalajgc zamawiajgcemu samodzielnie decy-
dowac o przebiegu postepowania.

Niezwykle istotna kwestia kryteriow oceny ofert zostata wyraznie
doprecyzowanairozwinieta. Spos6b ich formutowania powinien by¢
zgodny z zasadami: przejrzystosci postepowania oraz réwnego trak-
towania wykonawcdéw przez zamawiajgcego. Natozono na niego obo-
wigzek sporzadzania opisow kryteriow oceny w spos6b umozliwiajgcy
skuteczng weryfikacje i poréwnanie poziomu oferowanego wyko-
nania. Ma to prowadzi¢ do takiegoich doboru, ktéry umozliwi wyboér
oferty najkorzystniejszej z uwzglednieniem aspektu jako$ciowego.

Wazna jest mozliwo$¢ zastosowania kryterium oceny odnosza-
cego sie do organizacji, kwalifikacji zawodowych i do$dwiadczenia
0s6b wyznaczonych do realizacji zamdwienia, zgodnie z dyrekty-
wa 2014/24/UE i 2014/25/UE, ktére stwarzajg panstwom cztonkow-
skim mozliwo$¢ ograniczenia zastosowania tylko kryterium ceny
albo kosztu. Zamawiajacy z zasady nie bedg stosowac go jako je-
dynego lub z waga przekraczajgcag 60%. Beda takze zobowigzani
do wskazania kryteriow oraz wag, jakie przypiszg kazdemu z nich.

ORGANIZACJA KONKURSOW

Autorzy projektu ustawy w spos6b zasadniczy zmienili i rozbudowali
przepisy dotyczgce przeprowadzaniaw procedurach zamoéwien pu-
blicznych konkursu. Na nowo zdefiniowano go w art. 8 ust. 7, a pro-
cedury szczeg6towo opisano w art. 305-339. To niewatpliwie naj-
bardziejinteresujgce dla Izby Architektow fragmenty nowej ustawy.
Konkurs ma by¢ organizowany przez zamawiajgcego w celu wybo-
ru projektu o charakterze tworczym dotyczacym w szczegélnoéci
planowania przestrzennego, projektowania urbanistycznego, pro-
jektowania architektoniczno-budowlanego, przetwarzania danych,
projektowania z zakresu informatyki czy zamierzeniainnowacyjne-
go. Ze wzgledu na sposo6b nagradzania przewidziano dwa rodzaje
konkurséw: z nagrodami pienieznymi lub rzeczowymi lub z nagro-
dami pienieznymi lub rzeczowymi i zaproszeniem autora lub auto-
réw wybranych prac do negocjacji w trybie zaméwienia zwolnej reki
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lub negocjacji bez ogtoszenia w celu wykonania ustugi na podsta-
wie wybranej pracy. Istotng zmiane wzgledem przepiséw dotych-
czasowych przewidziano w konkursie z nagrodg w postaci zapro-
szenia do negocjacji. Przedmiotem zamdwienia bedzie wykonanie
ustugi na podstawie pracy konkursowej, a nie jak byto dotychczas,
tylko jej uszczegétowienie.

W przypadku konkursu architektonicznego ,,odpada” jednak
mozliwo$¢ zaproszenia do negocjacji dla postepowania, ktorego
przedmiotem bedg roboty budowlane w formie zaprojektuj i wybu-
duj [konkursowy projekt architektoniczny jako element opisu], gdyz
nie stanowig one ustugi. Projekt ustawy wprowadza istotne novum,
jakim jest obowigzek przeprowadzenia konkursu, jezeli zamawia-
jacy zamierza udzieli¢ zamo6wienia na ustugi projektowania archi-
tektonicznego. Zamowienie takie poprzedzone bedzie konkursem,
jezeli w zamierzeniu zamawiajgcego projekt ma zawierac rozwig-
zania autorskie w rozumieniu ustawy o prawach autorskich i pra-
wach pokrewnych.

Ograniczono takze zasady jawnosci postepowania, jesli mo-
gtaby ona naruszy¢ istotne reguty konkursowe, tj. anonimowo$¢.

Jak do tej pory zamawiajgcy ma obowigzek sporzadzenia i prze-
prowadzenia konkursu w oparciu o przygotowany przez siebie regu-
lamin, ktory publikuje wraz z zaproszeniem do udziatu. Obligatoryj-
ny zakres regulaminu zostat jednak uzalezniony od typu konkursu,
tj. jezeli nagroda bedzie zaproszenie do negocjacji, na zamawiaja-
cym cigzy¢ beda dodatkowe obowigzki informacyjne.

Ze wzgledu na sposdb prowadzenia konkursu projekt ustawy
przewiduje jego dwa rodzaje: ograniczony i otwarty.

Poniewaz ocena prac konkursowych rézni sie od oceny ofert,
wazne sg dla niej cztery gtowne aspekty:

e sad konkursowy nie moze mie¢ wiedzy, ktory uczestnik odpo-
wiada za ztozenie odpowiedniej pracy;

e sad konkursowy jest autonomiczny przy ocenianiu prac;

e uczestnicy, co do zasady, sktadajg prace wraz z informacja-
mi o planowanych tagcznych kosztach realizacji na podstawie
pracy konkursowe;j;

e nieistnieje proste odwzorowanie norm dotyczacych kryteriow
oceny ofert w kryteriach oceny prac konkursowych.

Specyfika konkursow i autorski charakter sktadanych prac od-
dziatuje takze na przepisy dotyczace ich przechowywania. Bezpo-
Srednie stosowanie norm archiwizacji ofert nie ma tu zastosowa-
nia, w miejsce przepiséw ogélnych wprowadzono norme nakazujgca
zamawiajgcemu zwrot prac konkursowych, ktére nie zostaty na-
grodzone.

UWAGI IARP DO PROJEKTU USTAWY

IARP pochylita sie nad proponowanymi w projekcie rozwigzania-
mi, aby ocenic¢ je i zaproponowac, istotne z naszego punktu widze-
nia, zmiany oraz uzupetnienia. Komisja Prawa Zamdéwien Publicz-
nych, organ pomocniczy KRIA, spotkata sig 31 stycznia 2019 roku
w Warszawie i 12 lutego w Poznaniu, a takze, dziatajgc w porozu-
mieniu z Zespotem Analiz Legislacyjnych, przeprowadzita liczne
konsultacje z wieloma kolezankami i kolegami, ktérym tematyka
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zamoéwien publicznych jest szczegélnie bliska. W efekcie 14 lutego
2019 roku przekazano Ministerstwu Przedsiebiorczoscii Technologii
stanowisko Izby w sprawie projektu ustawy PZP.

Naszym zdaniem liczne zapisy sg nieadekwatne do specyfi-
ki konkurséw na twércze prace projektowe. Trzeba dookresli¢ za-
kres przekazywania praw do pracy, zapisy w regulaminach, sktad
i kompetencje sgdu konkursowego, nagrody oraz procedury w sy-
tuaciji, gdy zwyciezcy konkursu nie spetnig warunkdéw wynikajgcych
z ustawy. Zmian wymagajg tez kwestie, takie jak sposéb oblicza-
nia kosztow prac projektowych, a takze konieczno$¢ wprowadze-
nia pojecia projektu koncepcyjnego architektoniczno-urbanistycz-
nego wytanianego w konkursie.

Szczegblng uwage zwrdécono na ponizsze aspekty:

1. Wprowadzona do projektu ustawy zasada, ze zamawiajgcy ma
obowigzek przeprowadzenia konkursu, jezeli zamierza udzieli¢
zamaAwienia na ustugi projektowania architektonicznego, jest
niewatpliwym sukcesem wieloletnich staran naszego $rodo-
wiska w tym zakresie. Tylko konkurs potrafi wydoby¢ wartosci
kulturowe i cywilizacyjne, wzbogacajgce postrzeganie prze-
strzeniiharmonie zotoczeniem. Zawarcie podstawowych cech
dobrej architektury, takich jak trwatos¢, uzytecznos$c i piekno,
najlepiejzapewnia konkurs. Jest on tez najlepszym wsparciem
inwestora we wstepnej fazie, bo dostarcza mu twérczych pro-
pozycjirealizacji zamierzenia inwestycyjnego. Zasada, zgodnie
z ktérg przed rozpoczeciem inwestycji zamawiajgcy przepro-
wadza konkurs architektoniczny, a nastepnie w trybie zamo-
wienia publicznego zleca zwyciezcy wykonanie projektu bu-
dowlanegoiwykonawczego, jest najbardziej prawidtowa droga
prowadzaca do uzyskania oczekiwanego efektu. Kolejng faza
powinno by¢ zamoéwienie na wykonanie robét budowlanych.
Taki model realizacji inwestycji jest prawidtowy i powinien przy-
nie$¢ spoteczenstwu ,prezent” w postaci dobrej architektury
oraz tych, ktdrzy przyjada po to, by jg ogladac. Zaproponowa-
ne zapisy dotyczace konkursu wymagajg takze ponizszych
uécislen i modyfikaciji:

o Konkurs ma by¢ formag przyrzeczenia publicznego ze wszyst-
kimi tego skutkami.

e Przekazanie praw autorskich do zwycieskiej pracy powinno na-
stgpi¢ jedynie w zakresie uzasadnionym celami konkursu. Nie-
uzasadnione jest przekazanie praw do dalszych modyfikacji
oraz ,opracowywania” dzieta. Réwnoczes$nie przekazanie ich
w niezbednym zakresie powinno stanowi¢ petnoprawny i obli-
gatoryjny sktadnik warto$ci zamdwienia.

e Nagrody powinny stanowic¢ stuszny ekwiwalent dla autoréw
zwycieskich prac.

e Zwyciezca powinien co do zasady otrzymac zamoéwienie na
ustugi projektowania w trybie z wolnej reki.

e Sad konkursowy powinien sktadaé sie z co najmniej 5 oséb,
zktoérych co najmniej 2/3 powinny posiada¢ kwalifikacje umoz-
liwiajgce fachowag ocene zgtoszonych prac.

e Zapisy regulaminéw powinny umozliwi¢ prawidtowe i bezkon-
fliktowe przeprowadzenie procedur konkursowych.
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e Zamawiajacy, ktéry wykluczyt mozliwo$¢ udzielenia zaméwie-
nia uczestnikowi konkursu, niespetniajgcemu wymogéw ustawy,
moze powtorzy¢ te czynnosc w trybie negocjacji bez ogtosze-
nia lub zamowienia z wolnej reki w celu uzyskania ustugi wy-
konanejna podstawie wybranej pracy konkursowejw stosunku
do uczestnika, ktéry zajat kolejne miejsce. Powtdrzenie kon-
kursu odbywa sie z radykalng utratg konkurencyjnoséci. Mozli-
wo$¢ wyboru do negocjacji kolejnego z uczestnikéw konkursu
daje szanse na jego zakonczenie z sukcesem i przystgpienie
do dalszejfazy prac nad inwestycjg. Utrzymana zostaje dyscy-
plina wydatkéw publicznych w odniesieniu do tego, konkretne-
go przedsiewziecia, zachowana zostaje konkurencyjno$¢ po-
stepowania, a cel konkursu zostaje osiggniety.

e Wiez autora z dzietem powoduje, ze nadz6r autorski musi by¢
sprawowany tylko przez niego (z wyjatkiem nadzwyczajnych
okoliczno$ci).

2. Jezeli zamowienie miatoby by¢ zlecone w formule zaprojek-
tuj i buduj, mimo ze jest ona odpowiednia jedynie dla inwesty-
cji liniowychiinfrastrukturalnych, to opisanie jego przedmiotu
naroboty budowlane oraz ustalenie ich warto$ci we wstepnej
fazie tylko na podstawie PFU [programu funkcjonalno-uzyt-
kowego] jest dalece niewystarczajgce. Niektérzy zamawiajg-
cy tworza go w oparciu o opracowang (wczeséniej lub réwnole-
gle] koncepcje projektowa zamierzonej inwestycji. Wowczas
majg petng wiedze o tym, co naprawde zamawiajg. Inni robig
to na podstawie swoich wyobrazen o inwestycji, ktérych nie
konfrontujg z praktycznymi mozliwo$ciami rozwigzan w re-
alnych uwarunkowaniach lokalizacyjnych. W nastepstwie po-
wyzszego opis przedmiotu zamowienia jest zbyt ogélny. Jego
zmniejszona precyzyjno$¢ znaczaco zwieksza ryzyko zarow-
no dla zamawiajgcego, jak i wykonawcy. Ryzyko zamawiajgce-
go polega natym, ze moze on uzyskac przedmiot zamdwienia
inny, niz oczekiwat w odniesieniu do waloréw estetycznych, ga-
tunku zastosowanych materiatéw, trwato$ci uzytkowania itp.
W trakcie budowy moga wystapic¢ trudnosci w egzekwowaniu
od wykonawcy jakoscirobot, oczekiwanej przez zamawiajace-
go. Ryzyko wykonawcy wynikatoby gtéwnie z niedoszacowania
faktycznejilo$ciiskomplikowaniarob6t orazich nieuwzglednie-
niaw ofercie cenowej, a takze przyjecia zbyt optymistycznych
termindw uzyskiwania uzgodnien i pozwolen lub wykonaniaro-
b6t budowlanych. Moze to skutkowa¢ naruszeniem terminéw
wykonania catos$ci przedmiotu zamdwienia i obowigzkiem za-
ptacenia kar umownych. Moze réwniez zaistnie¢ potrzeba wy-
konania prac dodatkowych, nieujetych w ofercie, co przy wy-
nagrodzeniu ryczattowym wykonawcy wptynie negatywnie
nawynik ekonomiczny kontraktu. Tak wiec brak koncepcji pro-
jektowej praktycznie nie pozwala na prawidtowe okreslenie
przedmiotu zamoéwienia i ustalenie jego wartosci. Wprowadze-
nie projektu koncepcyjnego architektoniczno-urbanistyczne-
go stanowi poczatkowsg i konieczng faze realizacji inwesty-
cji. To na jej etapie zapadajg, czesto nieodwracalne, decyzje.
Ustawa PZP wprowadza pojecia takie jak ,program funkcjo-
nalno-uzytkowy” i ,projekt wykonawczy”, ktére nieobecne
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w prawie inwestycyjnym okazaty sie na gruncie PZP niezbedne
do wtasciwego przygotowania i realizacji zamoéwienia. Te stusz-
ne dziatania pozostawiajg jednak luke. Bez wyodrebnienia fazy
koncepcji [projektu koncepcyjnego architektoniczno-urbani-
stycznego] wytanianej w konkursie architektonicznym zama-
wiajacy publiczny nie ma podstawy prawnej do wtaczenia jej
do procedury [w rezultacie réwniez przeznaczenia na nig $rod-
kéw publicznych). W konsekwencji jest on pozbawiony podsta-
wowego instrumentu do prawidtowego sformutowania zamie-
rzonego przedsiewziecia.

3. Przyzamdéwieniach na ustugiintelektualne, a takimi sg w oczy-
wisty sposéb ustugi projektowe, w wyborze najkorzystniejszej
oferty kryteriajako$ciowe muszg mie¢ wyrazng przewage w sto-
sunku do kryterium cenowego.

Z inicjatywy Ministerstwa Przedsiebiorczoéci i Technologii 16 lu-
tego 2019 roku w Warszawie odbyt sie catodzienny panel dyskusyj-
ny, w ktérym wzieto udziat ponad 80 os6b z organizacji zaproszonych
uprzednio do konsultowania projektu ustawy. Jako reprezentant IARP
na tym spotkaniu staratem sie przekazac urzednikom odpowiedzial-
nym za projekt ustawy nasze sugestie i uwagi. Po tym etapie czas
na ruch ze strony rzadowej. Z ostatnich zapewnien resortu wynika,
ze projekt ustawy trafi do prac Statego Komitetu Rady Ministrow juz
w kwietniu br. Przed wakacjami ma by¢ przyjety przez rzad, a potem
przestany do Sejmu. Przewiduje sie, ze nowa ustawa wejdzie w zy-
cie 1 stycznia 2020 roku. Zobaczymy, czy to sig uda zrealizowa¢. @

PIOTR RUDOL

ARCHITEKT IARP

przewodniczgcy Komisji
Zamowien Publicznych
przy Krajowej Radzie IARP
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WICONA

TECHNIK FUR IDEEN

b
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Na catym $wiecie produkty WICONA sg stosowane do fasad, okien i drzwi,

a zatem w duzym stopniu wptywajg na estetyke, uzyteczno$c i trwatos¢
niezliczonych budynkow. Jednym z ciekawszych realizacji jest apartamentowiec
520 West 28th w Nowym Jorku. Apartamentowiec 520 West w Nowym Jorku,
dzieto Zaha Hadid, reprezentuje nurt architektury ksztattowanej na zasadach
analogicznych do wystepujacych w przyrodzie. Oryginalny budynek sktada sie

z 39 luksusowych rezydencii, z dtugimi balkonami i ogrodami. Najbardziej
zaskakuje forma fasady, ktéra pozwala na uzyskanie idealnej symbiozy miedzy
wnetrzem, a powtokg budynku. Linie $cian zewnetrznych harmonijnie przechodza
migdzy 11-oma pietrami obiektu oddajac unikatowy, dynamiczny efekt,
zachowujac zarazem maksymalng prywatno$¢ apartamentow. W przypadku tego
projektu nie mozna byto sig ogranicza¢ do standardowych mozliwo$ci
konstrukcyjnych, dlatego projekt zostat zrealizowany na bazie indywidualnie
zaprojektowanego rozwigzania, opartego na aluminiowych systemach
fasadowych WICTEC EL marki WICONA.

WYJATKOWA TECHNOLOGIA | DESIGN

Projekt konstrukcji 520 West, wymagat $cistej wspotpracy architekta,
projektantow oraz inzynieréw zespotu WICONA. Wymagania co do konstrukcji
obejmowaty nie tylko wydajnos$c energetyczng, izolacje akustyczng

i bezpieczenstwo, ale rowniez aspekty estetyczne. Postawiono na aluminiowg
fasade WICTEC EL. Szczegoling cechg tego typu elewacji jest jej modutowosé.

MARKA WICONA JEST SYNONIMEM UNIKALNYCH KONSTRUKCJI ALUMINIOWYCH WYKRACZAJACYCH

POZA WSZYSTKIE STANDARDY. BEZ WZGLEDU NA TO CZY WYSTEPUJE W POSTACI FUNKCJONALNEGO AKCENTU
JAKO SYSTEM DRZWI, CZY JAKO OKNO LUB FASADA NADAJACA STRUKTURE BUDYNKOM, JEST ODZWIERCIEDLENIEM
INDYWIDUALNYCH OCZEKIWAN INWESTOROW ORAZ WYMAGAN TECHNICZNYCH OBIEKTOW.

Jest ona prefabrykowana w formie gotowych elementéw, wykonczonych

i przygotowanych do montazu w bezpiecznych warunkach fabrycznych.
Dzigki smuktym profilom uzyskuje sie wieksza powierzchnie przeszklenia,
¢o w budynkach korzystajacych z energii stonecznej jest wazng zaleta.
Kaskadowy drenaz zapewnia odporno$¢ na warunki atmosferyczne.

System WICTEC jest w petni przetestowany pod wzgledem odpornosci

na warunki atmosferyczne i ognioodpornosci. Dzieki zoptymalizowane;j
izolacji termicznej system przewodzi z doskonatymi warto$ciami

Ucw do 0,9 W/ (m2K). Apartamentowiec 520 ze wzgledu na petng
automatyzacje systemu zarzadzania budynku zyskat zautomatyzowane,
uchylane na zewnatrz, rownolegte otwory wentylacyjne. Dzieki zintegrowane;j
konstrukcji tworza one jednorodng $ciang z elementami statymi.
Zewnetrzne profile oszklenia ze spoinami uko$nymi 0siggaja szczegolnie
elegancki wyglad dzieki ,,efektowi ramy obrazu”. Kazda inwestycja

jest niepowtarzalna, jedyna w swoim rodzaju, a zyczenia klientow

sg tak roznorodne jak mozliwosci ich wdrozenia w systemach WICONA.

W takiej oto sytuacji specjalistyczne doradztwo WICONA, ztozone z wysoko
wykwalifikowanych i doswiadczonych ekspertdw, spetnia swojg funkcje,
tworzac optymalng Sciezke planowania i realizacji kazdego projektu budowlanego.
Uwzglednia w tym procesie podstawowe kryteria, takie jak efektywnosé
energetyczna, zrownowazony rozwoj,

ekonomia, fizyka budynku i doktadno$c.
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NIEOZNACZONOSC GRANIC

TEKST: BOZENA NIERODA / WOJCIECH GWIZDAK

Kwestia zapewniania odpowiednich odlegtosci bryt obiektow budowlanych

od granic prywatnych nieruchomosci jest jedna z kluczowych w procesie
projektowania, a wszelkie btedy w tym zakresie postrzegane sa przez wlascicieli
posesji praktycznie z zerowa tolerancja. W takim spotecznym kontekscie
prowadzona jest gra o przestrzen, przy czym inwestorzy daza do maksymalnego
wykorzystania terenu, a wiec do zblizania zabudowy do granic nieruchomosci,

a architekci chca wiedzied, jak blisko granic moga projektowac obiekty, aby

zachowac zgodno$¢ z przepisami prawa.

W tekscie wykorzystano m.in.:

przepisy prawa inwestycyjnego

materiaty pozyskane od os6b prywatnych

wyniki rozwazan Zespotu ds. Legislacji przy Radzie MPOIA

obec wagi zagadnienia wszelkie regulacje tej materii win-
ny by¢ precyzyjne i jednoznaczne - zobaczmy, czy obo-
wigzujgce przepisy spetniajg takie standardy.

POMIAR OD DO

Przepisy ustalajgce relacje przestrzenne inwestycji budowlanych
z otaczajgcym je terenem powinny zawiera¢ informacje o umiejsco-
wieniu punktéw, pomiedzy ktorymi przeprowadzany jest pomiar. Je-
zeli siggniemy do § 9 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury
z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, ja-
kim powinny odpowiada¢ budynkiiich usytuowanie (Dz.U. 2002 nr
75 poz. 690 z p6ézn. zm.) [w skrécie WT], to przeczyta¢ mozna, ze:
»0kreslone wrozporzadzeniu odlegtos$ci budynkéw od innych budyn-

092

kéw, urzadzen budowlanych lub granicy dziatki budowlanej mierzy
sie w poziomie w miejscu ich najmniejszego oddalenia”.

| oile zreguty nie pojawiajg sige wieksze problemy, np. ze wskaza-
niem na budynku punktu, od ktérego nalezy mierzy¢ odlegtosci, o tyle
sprecyzowanie, gdzie znajduje sie granica dziatki budowlanej, a wiec
punkt, do ktérego powinnismy mierzy¢, czesto okazuje sie prawnym
dylematem. Zrédtem problemu jest niefortunna definicja pojecia
~dziatka budowlana” oraz wielo$¢ podobnie brzmigcych sformutowan.

POJECIOWY MIX
WT postuguija sie siedmioma pojeciami o zblizonym znaczeniu. Sg to:

e ,dziatkabudowlana” (§ 1, § 3 pkt1la,§12,§14,8§18,819,§22,
§23, § 26, §27, §28, § 30, § 34, § 39];

e ,dziatka drogowa" (§ 12, § 19];

e ,sgsiednia dziatka” [§ 12, § 19, § 23, § 36];

o ,dziatka" [§ 31, § 36);

e ,sasiednia nieruchomos$c¢” (§ 29);

e ,nieruchomos$¢ gruntowa” (§ 3 pkt 1aj;

e ,dziatka gruntu” (§ 3 pkt 1a].

Z powyzszych tylko ,dziatka budowlana” zostata zdefiniowana
W Ww. rozporzgdzeniu i to w niekompletny sposéb, bowiem jej de-
finicja (§ 3 pkt 1a WT) odwotuje sie do poje¢: ,,nieruchomo$¢ grun-
towa" oraz ,,dziatka gruntu”, ktére nie zostaty w tym rozporzadze-
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niu dookreslone. Powyzsze pojecia zastosowano w paragrafach
ustalajgcych minimalne odlegto$ci budynkdéw i innych elementéw
zagospodarowania terenu lub odrebne warunki w odniesieniu do:

granicy ,,dziatki budowlanej” - definiowanejzwykorzystaniem

niezdefiniowanychw WT pojec: ,,nieruchomos$¢ gruntowa” oraz

,dziatka gruntu” [regulacje dotyczace: budynkdéw, stanowisk po-

stojowych, w tym zadaszonych, otwartych garazy wielopozio-

mowych, miejsc do gromadzenia odpaddéw statych, uje¢ wody,
urzadzen do gromadzenia i oczyszczania $ciekow, zbiornikdw
na nieczystosci ciektel;

e ,sgsiedniej dziatki” bedacej ,,dziatkg drogowg” - pojecia nie-
zdefiniowane w WT [regulacje dotyczgce: budynkow, stano-
wisk postojowych, wtym zadaszonych, otwartych garazy wie-
lopoziomowych);

e ,.sgsiedniej dziatki” - pojecie niezdefiniowane w WT (regulacje
dotyczace: miejsc do gromadzenia odpaddéw statych, krytych
zbiornikéw bezodptywowych na nieczystosci ciekte oraz do-
téw ustepowych;

e ,sgsiedniejnieruchomosci” - pojecie niezdefiniowane w WT (za-
stosowane w przepisie dotyczgcym regulowania sptywu wod
opadowychj;

e ,dziatki” - pojecie niezdefiniowane w WT [regulacje dotyczace:

studni, krytych zbiornikéw bezodptywowych na nieczystosci

ciekte oraz dotdw ustepowych].

W uzupetnieniu, przytoczy¢ nalezy definicje zinnych aktéw praw-
nych, dotyczace tozsamych lub zblizonych pojec:

art. 4 pkt 1 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 gospodarce nie-

ruchomos$ciami - ilekro¢ w ustawie jest mowa o ,,nieruchomo-

Sci gruntowej” - ,nalezy przez to rozumiec¢ grunt wraz z cze-

Sciami sktadowymi, z wytgczeniem budynkow i lokali, jezeli

stanowig odrebny przedmiot wtasnosci”;

e art.4 pkt 3 Ustawy zdnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nie-
ruchomos$ciami - ilekro¢ w ustawie jest mowa o ,dziatce grun-
tu” - ,nalezy przez to rozumiec¢ niepodzielong, ciggtg czes¢
powierzchni ziemskiej stanowigcg czesc¢ lub cato$¢ nierucho-
mosci gruntowej”;

e art. 4 pkt 3a Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomos$ciami - ilekro¢ w ustawie jest mowa o ,dziatce
budowlanej” - ,nalezy przez to rozumie¢ zabudowang dziatke
gruntu, ktorej wielko$¢, cechy geometryczne, dostep do drogi
publicznejoraz wyposazenie w urzgdzenia infrastruktury tech-
nicznej umozliwiajg prawidtowe i racjonalne korzystanie z bu-
dynkéw i urzadzen potozonych na tej dziatce”;

e art. 2 pkt 12 Ustawy z dnia 23 marca 2003 r. o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym - ilekro¢ w ustawie jest

mowa o ,,dziatce budowlanej” - ,,nalezy przez to rozumiec¢ nie-

ruchomosc¢ gruntowag lub dziatke gruntu, ktérej wielko$c¢, cechy
geometryczne, dostep do drogi publicznej oraz wyposazenie

w urzadzenia infrastruktury technicznej spetniajg wymogi re-

alizacji obiektéw budowlanych wynikajgce z odrebnych prze-

piséw i aktéw prawa miejscowego”;

Z:A 66 MARZEC—KWIECIEN 2018

e art.46 § 1 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny -
L,nieruchomosciami” sg ,,czesci powierzchni ziemskiej stano-
wigce odrebny przedmiot wtasnosci [grunty], jak réwniez bu-
dynki trwale z gruntem zwigzane lub czeéci takich budynkdw,
jezeli na mocy przepiséw szczeg6lnych stanowig odrebny od
gruntu przedmiot wtasnoséci”;

e §9.1Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego i Bu-
downictwa z dnia 29 marca 2001 r. w sprawie ewidencji grun-
tow i budynkow - ,,dziatke ewidencyjng” ,,stanowi ciggty ob-
szar gruntu, potozony w granicach jednego obrebu, jednorodny
pod wzgledem prawnym, wydzielony z otoczenia za pomoca li-
nii granicznych”.

Analiza ww. poje¢ prowadzi do wniosku, ze te same lub zblizo-
ne do siebie sformutowania niosg odmienne tresci (w tym zaleznie
od aktu prawnego, w ktorym wystepuja), a zestawione obok siebie
nie tworza spojnego systemu.

PARAGRAF 12. UST.1WT

Wprowadzenie do systemu prawnego niedookres$lonych poje¢ do-
tyczacych réznego rodzaju ,,dziatek”, ,nieruchomosci” oraz ,gra-
nic” iwykorzystanie ich w paragrafach regulujgcych tak fundamen-
talne kwestie, jak sytuowanie inwestycji, nie czyni z tego systemu
wiarygodnego wsparcia dla projektantow.

Za przyktad niech postuzy § 12 ust. 1 WT, ktéry stanowi, ze: ,Je-
zeliz przepiséw § 13, 19, 23, 36, 40, 60i271-273 lub przepiséw od-
rebnych okreslajgcych dopuszczalne odlegtosci niektorych budow-
li od budynkow nie wynikajg inne wymagania, budynek na dziatce
budowlanej nalezy sytuowac od granicy tej dziatki w odlegto$ci nie
mniejszej niz:

1) 4 m-wprzypadku budynkuzwrdéconego $ciang z oknamilub
drzwiami w strone tej granicy;

2) 3m-wprzypadkubudynkuzwréconego $ciangbezokienidrzwi
w strone tej granicy”.

Warto w tym miejscu przywota¢ watpliwosci architektdw opra-
cowujacych ,projekt zagospodarowania dziatki lub terenu”, ktéry
wedtug art. 34 ust. 3 pkt 1 Ustawy Prawo budowlane [PB] ma obej-
mowac ,,okreslenie granic dziatki lub terenu [...]". Poniewaz zaden
przepis nie wskazuje, ze ,,granice dziatki lub terenu” z art. 34 ust. 3
pkt 1 PB sg tozsame z ,granicami dziatki budowlanej”, o ktérych
mowa np. w § 12 ust. 1 WT, nie mozna wprost stwierdzi¢, gdzie
znajduje sie granica dziatki budowlanej, od ktérej majg by¢ mie-
rzone odlegtosci.

Kwestie te dodatkowo komplikuje ustawa o planowaniu i zago-
spodarowaniu przestrzennym, ktéraw art. 15 ust. 2 pkt 1 wskazuje,
ze: W planie miejscowym okresla sie obowigzkowo przeznacze-
nie terendw oraz linie rozgraniczajgce tereny o réznym przezna-
czeniu lub réznych zasadach zagospodarowania”, aw art. 54 pkt 3,
ze: ,Decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego”
[oraznamocy art. 64 ust 1, decyzja o warunkach zabudowy]) okre-
$la ,linie rozgraniczajgce teren inwestycji". Problem zwigzany ze
wskazaniem punktow, od ktérych nalezy mierzy¢ odlegtos$é, chcac
respektowac § 12 ust. 1 WT, pokazuja rysunki nr 1-4.
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TAK CZY TAK?

k—
min. 4,0 h z ok i
min. 3,0 fh bez dkjen

v

4

rys. 1
Teren przeznaczony pod zabudowe
w decyzji o warunkach zabudowy

TAK CZY TAK?

rys. 2
Teren przeznaczony pod zabudowe
w decyzji o warunkach zabudowy

Z:A

[rys. nr5) oraz zabudowa szeregowa [rys. nr 6] - grubg kreskg ozna-
czono granice nieruchomosci, wtasnos$ci inwestora zbiorowego.
W takich sytuacjach takze pojawiajg sie rozbiezne oceny, prowa-
dzace albo do nakazu odsuniecia obiektow od granic dziatek ewi-
dencyjnych [przebiegajgcych wewnatrz opracowania projektowe-
go], albo od granicy terenu, dla ktérego sporzadzono opracowanie.

Nowy format
-mozliwosci...

-

rys.5
27/ /.
min. 4,0 h z ok M(
min. 3,0 nhezo%
% 2 f}(&
_—

rys. 3 rys. 4 ’
Teren przeznaczony pod zabudowe Teren przeznaczony pod zabudowe
w planie miejscowym w planie miejscowym

rys. 6

Rysunkinr 1-4 przedstawiajg sytuacje, w ktérych ,projekt zago- GDZIE JEST GRANICA?

spodarowania dziatki lub terenu” (teren oznaczony skoénym szra- Opisane powyzej teoretyczne dylematy pojawiajg sie w praktyce
fem) obejmuje wydzielony fragment nieruchomo$ci stanowigcej  u wielu architektow. Niech za przyktad postuzg trzy wziete z zy-
wtasnoé¢ inwestora [rysunki pokazujg wersje z planem miejsco- cia przypadki.

wym oraz wersje z decyzjg o warunkach zabudowy; grubg kreska
oznaczono granice nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ inwesto-
ral. W takich przypadkach, wedtug niektérych interpretaciji, ,,gra-
mceT wy(.12|elonego tere.nu, n.a kjrory'm planowan”z'a jest |nwes'FyCJa, % Przepisy ustalajqce relacje
utozsamiane sg z ,granicami dziatki budowlanej”, co skutkuje na-

kazem odsuwania obiektéw i urzadzen budowlanych od tak rozu- pI'ZGStI'ZGl’ll’le OblektéW bUdOWIHHYCh

mianej granicy, pomimo ze przebiega ona wewnatrz nieruchomosci . : .
rniane) granicy. pormimo 26 przesiega ona Wewna z otaczajacym je terenem powinny
inwestora. Bywajg tez na te kwestie spojrzenia odwrotne.

Na kolejnych przyktadach pokazano objecie ,projektem zago- zawierac informacje (0] umiejscowieniu
spodarowania dziatki lub terenu” kilku nieruchomosci w przypad- punktc')w, pomigdzy kt(')rymi

kuinwestora zbiorowego [teren oznaczony skosnym szrafem). W ra-
mach inwestycji projektowany jest zesp6t budynkéw wolnostojacych pI'ZGpI'OWEleElDYJeSt pomiar. &«

Kolekcja King Size to krélewski wybor wsrod elewacyjnych ptytek klinkierowych - propozycja
dla 0séb cenigcych niecodzienny styl, lubigcych tamac rutyne. Wyrdzniaja sie one zdecydowanie
wiekszym od tradycyjnych formatéw rozmiarem (490mm x 52mm). Podtuzne proporcje
pozwalaja tworzy¢ aranzacje o niezwykle eleganckim wygladzie, eksponujacym ptynnie biegnace
linie poziome podkreslajace kolorystyczny melanz ceramikii metalu. W kolekcji King Size dostepne
jest 18 kolorow ptytek: od mocnej, ceglastej czerwieni, przydymionych brazéw, poprzez szarosci
i odcienie antracytu, az po opalizujaca czern.

9
KNG
KLINKER

Partner portalu

bimobject | domzceglypl

-

www.kingklinker.com
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—> Zprzeprowadzonej analizy
wynika, zZe intencja prawodawcy
byto zapewnienie poszanowania
interesow osob trzecich, przede
wszystkim wia$cicieli terendow
sasiednich. Przy takim zatozeniu
paragrafy wT, regulujace
przestrzenne relacje obiektow
iurzadzen budowlanych

z granicg ,,dziatki budowlanej”,
nalezatoby postrzegac jako
przepisy regulujace przestrzenne
relacje z terenami nienalezacymi
do inwestora. <

550

rys.7

Pierwszy (rys. nr 7] dotyczy sytuacji, w ktorej inwestor jest wta-
Scicielem nieruchomosci sktadajacej sie z dwoch przylegajacych
do siebie dziatek ewidencyjnych [umownie dziatki: ,,a"” oraz ,b"].
Wewnatrz takiej nieruchomosci, na dziatce ewidencyjnej ,,a", za-
projektowany zostat budynek mieszkalny jednorodzinny ze $cia-
ng odsunietg od granicy dziatki ewidencyjnej .b” [prowadzonej we-
wnatrz nieruchomosci inwestora) na odlegto$¢ 1,5 m (5,5 m od
granicy catej nieruchomosci]. W tej sytuacji organ zatwierdzaja-
cy projekt budowlany wprowadzit wymég, aby Sciana ta stanowi-
ta Sciane oddzielenia pozarowego. Uznat, ze budynek zblizy sie na
odlegto$¢ 1,5 m do granicy dziatki budowlanej, pomimo ze miat by¢
usytuowany 5,5 m od granicy nieruchomoéci inwestora (na rysun-
ku oznaczona grubg kreska).

096

Z:A

Drugiprzypadek [rys. nr 8] to sytuacja, w ktérej linie rozgranicza-
jace teren inwestycji okre$lone w decyzji o warunkach zabudowy
obejmujg teren sktadajgcy sie z fragmentow kilku dziatek ewiden-
cyjnych, nalezgcych do jednego inwestora [na rysunku oznaczo-

O

droga

rys. 8

nych umownie jako dziatki: ,,a", ,,b”, ,c"). Przy tak poprowadzonych
liniach rozgraniczajgcych, rozwazana byta przez organ zatwierdza-
jacy watpliwos$¢, czy linie rozgraniczajgce okre$lone w decyzji WZ
sg tozsame z granicg dziatki budowlanej, od ktorej projektowane
budynki winny by¢ odsuniete na odlegto$é minimum 3 m.

Trzeciprzypadek [rys. nr 9] to sytuacja, w ktérej wydana zostata
decyzja o warunkach zabudowy dla inwestycji polegajgcej na budo-
wie zespotu budynkéw mieszkalnych, przy czym linie rozgranicza-
jace teren inwestycji, zarobwno we wniosku inwestora, jak i okreslo-
ne w decyzji o warunkach zabudowy, obejmowaty fragment duzej
dziatki ewidencyjnej. W oparciu o takg decyzje architekt zaprojek-
towat zespo6t budynkdw, lokalizujgc poszczeg6lne budynki w odle-
gtosci od granicy dziatki ewidencyjnej [stanowigcej granice nieru-
chomos$ci bedacej wtasnosécig inwestora, na rysunku oznaczong
grubg kreskg] zgodnie z przepisami WT, natomiast odlegtos$¢ bu-
dynkow od linii rozgraniczajgcych, okreslonych w decyzji o warun-
kach zabudowy, byta mniejsza niz 3 m.

droga droga

rys. 9
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W reakcji na tak opracowany projekt budowlany organ zatwier-
dzajgcy wydat postanowienie w oparciu o art. 35 ust. 3 ustawy
Prawo budowlane, naktadajgce na inwestora obowigzek doprowa-
dzenia projektu do zgodno$ci z rozporzadzeniem WT - w zakresie
§ 12 - z konkluzja, ze ,,odlegtos$¢ Scian projektowanych budynkow
od granicy dziatki budowlanej 4 m dla $cian z oknami oraz 3 m dla
$cian bez okien, gdzie za granice dziatki budowlanej nalezy przyja¢
granice terenu objetego decyzjg o ustaleniu warunkéw zabudowy™.

PRYMAT USTAWY

Niejasne sformutowania, zawarte w aktach prawnych, nie pozwala-
ja wskazac¢ wprost, w ktérym miejscu przebiegajg granice: ,dziatki
budowlanej”; ,dziatki drogowe;j”; , sasiedniej dziatki”; ,dziatki"; ,sg-
siedniejnieruchomosci” - w kontekécie dyspozycji zawartych w WT,
okreslajgcych zasady sytuowania obiektéw i urzgdzen budowlanych.
Poniewaz pojecia te pojawiajg sie w regulacjach dotyczgcych dzia-
tarinwestycyjnych, prowadzonych w bliskich odlegto$ciach od gra-
nic z terenami o odmiennych wtasnos$ciach, a wokot tych kwestii
koncentruje sie najwiecej sporéw sasiedzkich, konieczne staje sie
przyjecie odpowiedniej interpretaciji.

Czesto stosowana wyktadnia jezykowa nie przynosi w tej materii
satysfakcjonujgcych rozwigzan. Stowniki jezyka polskiego nie za-
wierajg definicji, ktére pozwalatyby wyjasnic to zagadnienie. W ta-
kiej sytuacji przydatna okazuje sie wyktadnia celowos$ciowa. Przy
jej stosowaniu przywotac nalezy § 1 WT, wedtug ktérego ,,Rozpo-
rzgdzenie ustala warunki techniczne, jakim powinny odpowiadac
budynki i zwigzane z nimi urzadzenia, ich usytuowanie na dziatce
budowlanejoraz zagospodarowanie dziatek przeznaczonych pod za-
budowe, zapewniajgce spetnienie wymagan art. 5i 6 ustawy z dnia
7 lipca 1994 r. Prawo budowlane”. Jezeli siegniemy do zawartych
w tych przepisach odniesien do kwestii sytuowania obiektéw bu-
dowlanych, to zacytowac¢ nalezy fragment art. 5 ust. 1 pkt 9 Pra-
wa budowlanego, ktory stanowi, ze obiekty budowlane wraz z urza-
dzeniami budowlanyminalezy projektowac i budowac, zapewniajgc
.poszanowanie, wystepujacych w obszarze oddziatywania obiektu,
uzasadnionych intereséw osaéb trzecich”.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze intencjg prawodawcy
byto zapewnienie poszanowania interes6w 0séb trzecich, przede
wszystkim wtascicieli terenéw sgsiadujgcych z wtasnoscig inwe-
stora. Przy takim zatozeniu paragrafy WT, regulujgce przestrzenne
relacje obiektdéw i urzadzen budowlanych z granica ,,dziatki budow-
lanej”, nalezatoby postrzegac jako przepisy okre$lajgce przestrzen-
ne relacje z terenami nienalezagcymi do inwestora (innej interpreta-
cji trudno przypisac logiczne uzasadnienie].

Po przyjeciu powyzszej tezy ,dziatke budowlang” w WT nalezy
postrzegac jako teren o odrebnej wtasnosci, z zastrzezeniem, ze
wtasciciel moze by¢ jednoosobowy lub zbiorowy. Przyktad realiza-
cjiinwestycji przezinwestora zbiorowego ilustrujg rysunkinr5inr6.
W takich sytuacjach istotne dla sgsiadéw staja sie relacje prze-
strzenne projektowanej zabudowy z zewnetrznymi granicami nie-
ruchomosci, wtasnosci grupy budujgcych osob. Warto réwnocze-
Snie podkresli¢, ze jako ,dziatke budowlang” nalezy postrzegac¢
teren z potencjalnie mozliwg zabudowsg, takze w odlegtej przyszto-
$ci. Takg konkluzje wzmacniajg argumenty ptynagce z analizy § 3 pkt
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—> Olile z reguty nie pojawiaja sie
wieksze problemy ze wskazaniem
na budynku punktu, od ktorego
nalezy mierzy¢ odlegtosci, o tyle
sprecyzowanie, gdzie znajduje sie
granica dziatki budowlanej, a wiec
punkt, do ktorego powinnismy
mierzy¢, czesto okazuje sie
prawnym dylematem. Zrédlem
problemu jest niefortunna definicja
pojecia ,,dziatka budowlana” oraz
wielo$¢é podobnie brzmiacych
sformutowan. <

1aWT, wedtug ktérego ,ilekro¢ wrozporzadzeniu jest mowa o «dziat-
ce budowlanej» - nalezy przez to rozumie¢ nieruchomos$c¢ grunto-
w3 lub dziatke gruntu, ktérej wielko$¢, cechy geometryczne, dostep
do drogi publicznej oraz wyposazenie w urzadzenia infrastruktu-
ry technicznej spetniajg wymogi realizacji obiektéw budowlanych
wynikajgce z rozporzadzenia, odrebnych przepiséw i aktéw prawa
miejscowego”. Poniewaz trudno uznac, ze tylko dziatki juz wyposa-
zone w urzadzenia infrastruktury technicznejmogg uzyskac status
,dziatek budowlanych” (przeciez dopiero projekt zawiera rozwigza-
nia uzbrojenia dziatki] - to nalezy przyja¢, ze ,dziatka budowlana”
to dziatka, ktdra,,spetniawymogi”, awiec jest potencjalnie mozliwa
do zabudowy w przysztosci. Tym samym w granicach dziatki budow-
lanej moga znajdowac sie takie fragmenty nieruchomosciinwesto-
ra, ktore bedzie mozna zabudowac, np. wedtug planu miejscowego
uchwalonego nawet w odlegtej przysztosci lub po wydaniu dla ta-
kiego terenu decyzji ustalajgcej warunki zabudowy czy tez po wy-
posazeniu w odpowiednie urzadzenia infrastruktury technicznej -
takze w przysztosci [przepis WT nie okresla, w jak dalekiej).
Dodajmy, ze kluczowym argumentem pozwalajgcym uznac, ze
pojecie ,dziatka budowlana” dotyczy terenu o odrebnej wtasno-
$ci, a wiec ,nieruchomosci” rozumianej w duchu Kodeksu cywil-
nego, sg przepisy obowigzujgcej ustawy Prawo budowlane, a wiec
aktu prawnego stojgcego w hierarchii wyzej niz rozporzgdzenie WT.
Majac nawzgledzie systemowy prymat ustawy, warto spojrzec,
zjak duzg wagag Prawo budowlane traktuje pojecie ,,nieruchomos$c™:

e art. 3 pkt11PB, wedtugktoérego ,llekro¢ w ustawie jest mowa

o prawie do dysponowania nieruchomoscig na cele budowla-
ne, nalezy przez to rozumie¢ tytut prawny wynikajacy z prawa
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wtasnosci, uzytkowania wieczystego, zarzadu, ograniczone-
go prawa rzeczowego albo stosunku zobowigzaniowego, prze-
widujgcego uprawnienia do wykonywania rob6t budowlanych”;

e art. 4 PB, gdzie ,Kazdy ma prawo zabudowy nieruchomosci
gruntowej, jezeli wykaze prawo do dysponowania nierucho-
moscig na cele budowlane, pod warunkiem zgodnosci zamie-
rzenia budowlanego z przepisami”;

e art. 28.2. PB, zgodnie z ktérym ,Stronami w postepowaniu
w sprawie pozwolenia na budowe sg: inwestor oraz wtascicie-
le, uzytkownicy wieczy$ci lub zarzadcy nieruchomosci znajdu-
jacych sie w obszarze oddziatywania obiektu™;

e art. 32.4. pkt 2 PB, wedtug ktdrego ,,pozwolenie na budowe
moze by¢ wydane wytgcznie temu, kto ztozyt oswiadczenie,
pod rygorem odpowiedzialnosci karnej, o posiadanym prawie
do dysponowania nieruchomos$cig na cele budowlane”.

Ponadto, jak fundamentalne znaczenie dla procesu inwestycyj-
nego ma odlegtos$¢ regulowana od granic ,,nieruchomosci”, ukazuje
art. 15 ust. 3 pkt 8 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym, wedtug ktérego w planie miejscowym okreséla sie w za-
leznoSci od potrzeb: ,,spos6b usytuowania obiektow budowlanych
w stosunku do drogiinnych terenéw publicznie dostepnych oraz do
granic przylegtych nieruchomosci [...)".

WNIOSKI LEGISLACYJNE

Obowigzujgcy system prawa inwestycyjnego postuguje sie niespre-
cyzowanymi pojeciami, jakie zastosowano w paragrafach regulu-
jacych fundamentalne kwestie w procesie inwestycyjnym, tj. sy-
tuowanie elementdw inwestycji budowlanych. Sg to zagadnienia,
wokét ktorych koncentruje sie najwiecej konfliktow sgsiedzkich.
Niedookres$lenie poje¢ powoduje, ze przepisy radykalnie zmniej-
szajg swojg skuteczno$¢ w kwestiach zasadniczych, a werdykty
stajg sie nieprzewidywalne z negatywnym efektem spotecznym
i gospodarczym.

Problemem szczegdlnie eksponowanym jest trudno$¢ ze wska-
zaniem, w ktérym miejscu przebiegajg w przestrzeni granice: ,,dziatki
budowlanej”; ,dziatki drogowe;j”; , sgsiedniej dziatki”; ,dziatki"; ,sg-
siedniej nieruchomosci” w konteks$cie dyspozycji zawartych w WT,
okreslajgcych zasady sytuowania obiektdw i urzagdzen budowla-
nych. Prawodawca wprowadzit do systemu pojecia o zblizonym zna-
czeniu, ale ich nie usystematyzowat, np. w zbiory i podzbiory. By¢
moze jego intencjg byto nadanie im odmiennych znaczen, ale za-
miar ten nie jest czytelny.

Z powodu negatywnych konsekwencji, jakie niesie nieprecyzyj-
nos$c¢ kluczowych pojec¢ procesu inwestycyjnego, nalezy przyjac¢ od-
powiednig wyktadnie, ktéra powinna zostac utrwalona w praktyce
orzeczniczej, albo zmieni¢ przepisy.

Racjonalng, o logicznych podstawach, jest interpretacja opar-
ta o wyktadnie celowosciowa, wedtug ktorej pojecie ,dziatka bu-
dowlana” wigze sie z pojeciem terenu o odrebnej wtasnoséci. Takze
wszystkie inne pojecia, jak: ,dziatka drogowa”, ,sgsiednia dziatka”,

»dziatka”, ,sasiednia nieruchomo$¢”, powinny by¢ postrzegane tak

samo, jako odnoszace sie do pojecia ,nieruchomos$c¢”, o ktérym
mowa w art. 46 § 1 Kodeksu cywilnego. Tylko takie spojrzenie po-
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—> Poniewaz zaden przepis nie
wskazuje, ze ,,granice dziatki
lub terenu” z art. 34 ust. 3 pkt1
PB s tozsame z ,,granicami
dziatki budowlanej”, o ktorych
mowa, np.w § 12 ust. 1 WT,

nie mozna wprost stwierdzic,
w ktorym miejscu znajduje

sie granica, od ktdrej maja by¢
mierzone odlegtosci. <

zwalarealizowa¢ cel omawianych przepisow, czyli ,poszanowanie,
wystepujgcych w obszarze oddziatywania obiektu, uzasadnionych
interes6w oséb trzecich”, o czym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 9 usta-
wy Prawo budowlane.

Koncowym wnioskiem legislacyjnym jest, kierowany do pra-
wodawcy, postulat wprowadzenia jednego, uniwersalnego pojecia,
ktére wprost i w jednoznaczny sposéb, zapewni spojno$é WT oraz
PB z Kodeksem cywilnym. @

BOZENA NIERODA

ARCHITEKT IARP

zastepca przewodniczgcego Rady
Matopolskiej Okregowej Izby Architek-
téw, przewodniczgca Zespotu ds. Leg-
islacji Matopolskiej Okregowej Izby
Architektow

WOJCIECH GWIZDAK

ARCHITEKT IARP

sekretarz Krajowej Rady Izby
Architektédw RP, przewodniczgcy
Komisji ds. Mediéw i Informacji IARP,
prezes SARP Oddziat Kielce
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SZWAJCARSKA JAKOSC

FARB, MAS TYNKARSKICH
ORAZ SYSTEMOW OCIEPLEN.
“ARBY KABE

Firma Farby KABE jest szwajcarskim producentem wysokiej jakosci farb
wewnetrznych do $cian i sufitéw, farb elewacyjnych, farb proszkowych
oraz tynkow cienkowarstwowych i klejow, wchodzacych w sktad systemow
ocieplen budynkow.

Historia firmy w Szwajcarii siega lat 20tych XX wieku, w Polsce rozpoczeta
swojg dziatalnos¢ w roku 1995. W ciggu kolejnych lat firma zbudowata
i ugruntowata pozycje wiodacego producenta na polskim rynku,
wspotpracujagc z - Partnerami  dystrybucyjnymi oraz  z  Firmami
wykonawczymi, Inwestorami, Architektami i Projektantami. Firma Farby
KABE jest takze znaczacym dostawca wysokiej jakosci produktow dla rynku
konserwatorskiego.
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SAMI SOBIE
GOTUJEMY
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TEKST: PIOTR SREDNIAWA

PIOTR SREDNIAWA

ARCHITEKT IARP

przewodniczacy Rady Slaskiej Okregowej
I1zby Architektow, cztonek Miejskiej Komisji
Architektoniczno-Urbanistycznej

w Katowicach, wraz z Barbarg Sredniawa
prowadzi Biuro Studiéw i Projektéw Architekt

amowienia publiczne stanowig jeden z najistotniej-

szych obszarow zainteresowania naszego srodowiska,

aco z tym idzie - Izby Architektow. Permanentnie
wskazywane sa negatywne zjawiska wystepujace w ich pro-
cedurach, takie jak stosowanie trybu przetargowego
do tworczych prac projektowych, nieprecyzyjne konstru-
owanie SIWZ, niekorzystne dla wykonawcy umowy, zani-
zanie przewidywanej warto$ci inwestycji, niechonorowanie
praw autorskich, praktykowanie jako podstawowego kry-
terium wyboru najnizszej ceny i wiele innych. Krytykowa-
ne sa réwniez regulacje prawne, w tym Prawo zaméwien pu-
blicznych. Nie jest to w pelni stuszne, poniewaz wiekszym
problemem sg nie tyle zapisy ustawy, ile ich mechaniczne
ioportunistyczne stosowanie przez zleceniodawcow. Spo-
ro izb okregowych zaczeto na swoim terenie monitorowaé
przetargii konkursy. Dzialania te powoli przynosza pozy-
tywne skutki, cywilizuja i eliminujg nieprawidlowe pro-
cedury oraz edukujg zleceniodawcow. Ta niezaprzeczalnie
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- Funkcjonujace

w zbiorowej Swiadomosci
osobliwe potgczenie pojec
-wspolne” i ,niczyje” jest
jedng z najtrudniejszych
do przezwyciezenia
pozostatosci minionego
systemu. «

potrzebna, a nawet niezbedna aktywnos¢ ujawnia jednak
zasadniczy problem, dotyczacy funkcjonowania zaméwien
publicznych w Polsce. Nalezy pamietad, ze prace projektowe
stanowia ich istotna, lecz stosunkowo niewielka czesc. Jej
kontrola przez izby okregowe jest niewatpliwie pozyteczna,
jednak zawiera pewna sprzecznosc¢. Izba Architektdw, de-
mokratyczna organizacja zrzeszajaca przedstawicieli zawo-
du zaufania publicznego, wykazuje jego brak wobec réwnie
demokratycznych panstwowych i samorzadowych instytu-
¢ji. Mimo tylu podobienstw do nich staje po przeciwnej stro-
nie barykady. Wyraznie wida¢ wiec w tym obszarze powaz-
ne systemowe problemy.

Rozpoznanie rzeczywistych trudno$ci w zamdéwieniach
publicznych w Polsce wymaga spojrzenia z nieco szerszej
perspektywy niz szczegdty naszych probleméw w pracach
projektowych. Trzeba przeanalizowaé podstawowg kwestig,
czyli kto, komu i co zleca. PZP jednoznacznie okresla pod-
mioty, ktorych dotyczy w zakresie dostaw, towarow i ustug.
Sa to instytucje Skarbu Panstwa, réznego rodzaju spoiki,

w ktorych panstwo lub samorzady maja pakiet wiekszos$cio-
wy, a przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialne-
go, czyli w wigkszo$ci demokratycznie wybrane i podlegaja-
ce demokratycznej kontroli instytucje, operujace srodkami
finansowymi na szczeblach: centralnym, wojewodzkim
oraz gminnym. Prawo zamdwien publicznych takze zostato
uchwalone i znowelizowane przez przedstawicieli demokra-
tycznego parlamentu. Zatem zgodne z nim zamdwienia re-
alizowane sg przez spoteczenstwo, przy pomocy wybranych
przez nie wtadz, z wykorzystaniem srodkow budzetowych,
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czyli naszych jako podatnikéw, i przeznaczonych dla dobra
wspolnego. Prawdopodobnie w tym banalnym stwierdzeniu
tkwi klucz do rozwigzania problemu. Przez spoteczenstwo,
czyli - jak wielu rozumuje - przez ,nikogo”, dla spoteczen-
stwa, czyli tez dla ,,nikogo”. Jednak dostawcy i ustugodawcy
to juz konkretne, najczesciej prywatne, podmioty gospodar-
cze, z ktorymi utozsamiaja sie okreslone osoby. Funkcjo-
nujace w zbiorowej swiadomosci osobliwe potgczenie pojeé
»~Wspdlne” i ,niczyje” jest jedna z najtrudniejszych do prze-
zwyciezenia pozostatosci minionego systemu. Propagowana
przez socjalizm wspolna wlasno$é zniszczyta poczucie od-
powiedzialnosci za to, co publiczne, i spowodowata postrze-
ganie ,spolecznego” jako ,niczyjego”. W minionym ustroju,
o charakterze nakazowo-rozdzielczym, nie istnial oczywi-
$cie system zamodwien publicznych. Decyzje, ktére zapadaty
w Komitecie Centralnym badz wojewddzkim, przekazywa-
no ministerstwom, a nastepnie zjednoczeniom, ktére wy-
dawaty dyrektywy panstwowym przedsiebiorstwom. W tej
sytuacji spoteczenstwo mentalnie kontestowato wiekszo§¢
realizowanych inwestycji, a plac budowy traktowato jako
potencjalne miejsce zaopatrzenia si¢ w cement, stal zbroje-
niowa lub inne materiaty do budowy garazu czy domu-
-kostki. Zbiorowos¢é realizowata sie nie za pomoca pozy-
tywnych wspdlnych dziatan, lecz wybuchajacych z réznym
nasileniem zbiorowych protestéw. Na tak uksztaltowana
swiadomosé spoteczng nalozyl sie wywolany przez trans-
formacje ustrojowa kult indywidualnego sukcesu. Opiera-
1o sie na nim nie tylko funkcjonowanie panstwa i gospodar-
ki, lecz takze kariery zawodowe, pozycje spoteczne i sukces
finansowy elit 111 RP. Efektem stworzonej przez poprzednie
systemy postawy jest zaréwno powstanie PZP, jak i sposob,
w jaki sie te ustawe stosuje.

Zamowienia publiczne sg w Polsce relatywnie nowe.
Pierwszaregulujaca je ustawa powstata w 1994 roku, na-
stepnie w 2004 roku zastapiono ja kolejna, dostosowana
do dyrektywy Unii Europejskiej. W krajach Europy
Zachodniej procedury te obowigzujg od dawna, dlatego zda-
zono w nich wypracowac skutecznie funkcjonujgcy system.
Brak dobrej, ugruntowanej tradycji skutkuje u nas niski-
mi: poziomem i jako$cig realizowanych inwestycji. Niko-
go nie dziwig i nie oburzajg pojawiajgce sie w §wiezo wyre-
montowanych ulicach dziury, tandetne chodniki, lampy czy
tawki, prymitywne termomodernizacje lub nijakie obiekty
publiczne. Wszyscy postrzegaja to jako obowiazujacy stan-
dard, poniewaz dotyczy on ,niczyjego”, a nie, tak docenianej
w Polsce, wltasno$ci prywatnej. Zachodnioeuropejskie po-
dejscie do realizowanych ze $rodkéw publicznych budynkdéw
iprzestrzeni publicznych jest wyraznie odmienne od na-
szego. Rozmowa o nowej realizacji w Polsce najczesciej ob-
fituje w kasliwe komentarze: ,,Zobacz, co oni zrobili”, ,,Po-
patrz, co postawit sobie prezydent”, gdy tymczasem np. we
Francji mieszkancy opowiadaja o nich z satysfakcjg i duma,
taktujac je jako wspdlne osiggniecie swojej spotecznosci.
Trwaly podzialna,my”i,oni”, funkcjonujacy w naszym
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spoteczenstwie, jest prawdopodobnie praprzyczyna pro-
blemoéw z zamdéwieniami publicznymi. Brak inicjatyw spo-
tecznosci lokalnej odno$nie do przysztych przedsiewzied,
brak publicznej dyskusji o celowos$ci inwestycji, a takze brak
spolecznej kontroli nad ich realizacja powoduja, Ze sg one
wytworem biurokratycznych dziatan. Funkcjonowanie sek-
tora zamowien publicznych, poza nielicznymi spektakular-
nymi projektami, sprowadza si¢ do mechanicznej realizacji
zadan budzetowych badz wykorzystania sSrodkéw unijnych,
nie zawsze z sensem. Nikt nie rozlicza urzednikéw z jakos$ci
inwestycji, obojetnie czy dotycza one remontu kanalizacji

i chodnikoéw, czy budowy tzw. biatych stoni, czyli przeskalo-
wanych hal sportowych i stadiondw, na ktorych lokalne dru-
zyny nieporadnie udaja gre w pitke nozna.

W atmosferze spotecznej obojetnosci bardzo tatwo o nad-
uzycia czy tez powszechne, balamutne argumenty urzed-
nikéw o konieczno$ci nieograniczania konkurencji, ktore
tlumacza stosowanie wylgcznie kryterium najnizszej ceny
dbatoscia o grosz publiczny.

Wydaje sie, ze nadszedt czas stopniowego redefiniowa-
nia postaw srodowiska architektonicznego wobec zamdwien
publicznych. Oczekiwanie, Ze wystarcza nieco lepsze od dzi-
siejszych regulacje prawne, jest iluzja. Kazde, nawet §wietne
prawo moze by¢ catkowicie znieksztatcone przez stosowa-
nie go w sposdb przeciwny do intencji ustawodawcy, z czym
mamy do czynienia wtasnie w przypadku pzp.

Dotychczas korzystali$my z naszych izbowych upraw-
nien i podejmowali$my gtéwnie dziatania reaktywne. Stusz-
nie obejmowaty one ochrone architektow jako wykonaw-
cow zamowien publicznych. Jednak dotyczyty tej fazy, kiedy
w zasadzie wszystkie istotne decyzje odnoszace sie do danej
inwestycji juz zapadly. Kontynuujac monitorowanie i kon-
trole, powinni$my podjaé aktywniejsze dzialania, nie tylko
te dotyczace bezposrednio architektdw, lecz takze te lezace
w szeroko rozumianym interesie spotecznym, jakim jest ja-
ko$¢ przestrzeni publicznej. Trzeba zaangazowac sie w pro-
ces jej powstawania juz na samym poczatku rozpoczynania
przez instytucje inwestycji. Tak dziata to w spoteczenstwie
obywatelskim, ktérego stworzenie tak opornie idzie nam
w Polsce. Jak pokazuja zachodnie przyklady, udziat obywa-
teli w catym procesie realizacji zamdéwien publicznych jest
jednym z gwarantéw jego prawidtowego przebiegu. U nas,
jak wskazujg dotychczasowe doswiadczenia, proby wpro-
wadzenia takiego modelu sa trudne, gdyz napotykaja opor-
tunizm i niecheé do wykraczania poza urzednicza ruty-
ne i jakichkolwiek zmian. Powoli dokonuje sie jednak w tej
dziedzinie pewien wytom, powodowany gtéwnie przez oby-
watelskie ruchy miejskie, na razie jeszcze niewielkiej skali
iwponiekad amatorskim wymiarze. Jednak to my, jako pro-
fesjonalne Srodowisko architektoniczne, posiadamy w tym
zakresie niezbedna wiedze i kwalifikacje, jak dotad niestety
marginalnie spozytkowane w dgzeniu do zmian w funkcjo-
nowaniu zamdwien publicznych. Jezeli my ich nie dokona-
my, to kto? @

VIMILIHOYVY W3INVAZ <— NOl31734
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JAK POZNAC POTRZEBY

UZYTKOWNIKOW
PUBLICZNYCH?

TEKST: WOJCIECH WILK

OBIEKTOW

Prowadzenie dialogu z uzytkownikami to kwestia gospodarnosci

| dbatosci o efekt koncowy inwestyciji, ale takze rozwijania kultury
organizacyjnej instytucji. W Polsce, zwtaszcza w jednostkach
publicznych, sprawna komunikacja jest dobrem deficytowym.

URRZNNA iotms >

Zwycieski projekt w konkursie na akademik Uniwersytetu Warszawskiego
na Stuzewcu, wnetrze, proj. Projekt Praga.

niwersytet Warszawski od 2016 roku realizuje program
U wieloletni. Dzieki dofinansowaniu ze Skarbu Panstwa

w wysokos$ci okoto 1 mld zt przeprowadzonych zosta-
nie az 18 projektéw. Odpowiedzi na pytanie, dlaczego w inwe-
stycjach publicznych potrzebny jest dialog, udzielam na pod-
stawie doswiadczen z procesu partycypacyjnego, ktory zostat
uruchomiony na UW po to, aby publiczne pienigdze byly wy-

dawane optymalnie.
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DLACZEGO JEST POTRZEBNY?

Powodow, aby prowadzié¢ rozmowy z przysztymi uzytkowni-
kamibudynku, jest kilka. Po pierwsze, bez nich nie spos6b po-
znac¢ wszystkich potrzeb oséb, ktére beda korzystaé z obiektu.
Po drugie, $wiat ulega coraz szybszym przemianom i nie wy-
starczy juz odpowiedzie¢ na obecne wymogi — konieczne jest
antycypowanie tego, jak w przyszto$ci bedzie dziataé instytu-
cja,dlaktdrej sie projektuje ibuduje. Uzytkownicy sg cennym
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zrodtem wiedzy o tym, w ktérym kierunku moga p6j$¢ zmia-
ny majace najwiekszy wptywnato, jaki obiekt bedzie potrzeb-
ny jutro. Te dwa powody to kwestia gospodarnosci, kluczowe;j

w przypadku wydawania publicznych $rodkéw. Niefunkcjo-
nalne lub niewykorzystywane metry powierzchni uzytkowej

oznaczajg zmarnowanie pieniedzy. Po trzecie, dialog warto

prowadzic takze dlatego, ze kazda dodatkowa para oczu skupio-
nych nadokumentachiplanach daje wieksza szanse na zauwa-
zenie drobnych pomytek i niedopatrzen, ktérych nie sposéb

wyeliminowad w100% samemu, nawet jesli pracuje sie w zespo-
le. Powody: czwarty i pigty maja mniej architektoniczny cha-
rakter, sg jednak bardzo istotne z punktu widzenia przysztego

funkcjonowania instytucji, dla ktorej realizowana jest inwe-
stycja. Awiec, po czwarte, dialog daje proceduralng satysfak-
cje jej pracownikom - dowodzi, Ze ich zdanie jest wazne - oraz

zysk wizerunkowywynikajacy z pokazaniaklientom instytucji,
ze siega ona do nowoczesnych metod, aby zapewnic¢ w przy-
szlosci najwyzszy poziom ustug. Po pigte, rozmowa z uzyt-
kownikami staje sie od razu forma ewaluacji dotychczasowe-
go funkcjonowania instytucji i pokazuje jego rozne absurdy

czy niedociagniecia, ktdre czesto maja zwigzek z charakte-
rem oraz formg zajmowanej przez nig przestrzeni.

DLACZEGO PROCES?
Trzeba sobie uswiadomié, ze nie bez powodu konsultacje bar-
dzo czesto okresla sie mianem ,,procesu partycypacyjnego”.
Zbieranie informacji nie moze mie¢ charakteru jednorazowe-
go i punktowego. Musi mie¢ forme cyklicznej wymiany. Przy
rozpoczynaniu konsultacji spotecznych w przypadku budynku
zazwyczaj staje sie przed wyborem miedzy zadawaniem pytan
na bardzo ogdlnym poziomie i zaangazowaniem uzytkowni-
kéw w kreowanie wizji od najbardziej podstawowych zatozen,
aprzedstawieniem im konkretnej propozycji, ktéra beda mo-
glizrecenzowac. Sytuacja druga czesto ocenianajest jako cheé
rozmawiania, kiedy zbyt wiele zalozen zostato juz przemysla-
nych i ustalonych. Z kolei rozpoczecie od generowania z uzyt-
kownikami ogoélnej wizji moze si¢ spotkaé z zarzutem nieprzy-
gotowania. Najlepiej, aby proces zawierat oba elementy: zaczat
sie na tyle wczesnie, zeby zasadne bylo pytanie o koncepcje, ale
byl prowadzony tak, by starczyto czasu réwniez na pokazywa-
nie coraz lepiej dopracowanych propozycjiidyskusje nad nimi.

Prowadzenie dtugotrwatego dialogu jest kluczowe réwniez
dlatego, ze zazwyczaj w instytucjach publicznych, ktore sg
mocno hierarchiczne, osoby na nizszych stanowiskach maja
poczucie matego wplywu na calg strukture, a przeptyw infor-
macjijest bardzo staby. Z tego wzgledu wiele os6b, ktore przy-
chodza naspotkania, mawieloletnie poczucie niewystuchania.
Prowadzi ono do kontestowania sensu udziatu w konsultacjach
ze wzgledu na brak wiary, Ze co$ one zmienia. Dzieki stucha-
niu i odpowiadaniu mozna odzyskac ich zaufanie, ale nie da
sie tego zrobi¢ podczas jednego zabrania.

Z tego samego wzgledu procesy partycypacyjne maja sens
tylko, jesli sa prowadzone z pelng powaga i rzetelng analizg.
Uzytkownicy nie podejmujg wigzacych decyzji, ale ich rady
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— Rozmowa z uzytkownikami
staje sie od razu formg ewaluacji
dotychczasowego funkcjonowania
instytuciji i pokazuje jego rézne
absurdy i niedociggniecia,

ktore czesto majg zwigzek

z charakterem i formag zajmowane;
przez nig przestrzeni. <

nie moga by¢ lekcewazone. Konsultacje pozornych z pew-
noscia nie przystuza sie procesowi, poniewaz informacje

zbierane bez nalezytej uwagi moga zostac¢ zle zinterpreto-
wane i beda prowadzi¢ do btednych decyzji. W dodatku moze

to pogorszy¢ nastroje uczestnikdw oraz negatywnie wptynaé

na proby zmiany kultury komunikacyjnej instytucji w przy-
sztosci. Uzytkownicy powinni by¢ na biezaco informowani

o nowosciach i zapadajacych decyzjach. Brak czesci danych

lub postanowien nie jest powodem do nieprowadzenia dialogu.
W rozmowach nalezy uprzedzad, ze konieczna jest praca wa-
riantowa, ktéra wymusza pewna liczba niewiadomych. Mozna

tez szczerze dyskutowac o niepewnosciach iich przyczynach.
Najbardziej frustrujgce dla uzytkownikow jest poczucie wy-
jecia z obiegu informacji, poniewaz jest ono zaprzeczeniem

partnerskiego traktowania.

JAKTO ROBIMY NA UW?
Prace z uzytkownikami podejmujemy na dtugo przed opra-
cowaniem materiatéw konkursowych i samym rozpocze-
ciem konkursu na projekt inwestycji (ok. dziewieé miesiecy).
Na poczatku zbieramy dane o jednostkach, ktére zasiedla
nowy budynek. Nastepnie spotykamy sie z ich wladzami,
zeby dowiedzie¢ sie, jakie sa oczekiwania i najwazniejsze
potrzeby instytucji, ktéore powinna zaspokaja¢ nowa
siedziba. Jest to tez okazja do zweryfikowania prawdziwo-
$ci zebranych uprzednio informacji. Nastepnie prowadzo-
ne sg otwarte warsztaty po to, aby dotrze¢ do szerokiego gro-
na uzytkownikéw i stworzy¢ szerszy wachlarz perspektyw.
Pracazezbytduzagrupanadluzsza metejesttrudna, dlatego
nakolejnym etapie tworzymy tzw. zespot uzytkownikow (zu).
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W3IMIINMOMLAZN Z 90TVIA <— A83Zylod

i

. - pesninl .
||.||4 “I IJ
r . I.I e e
L 1 ¥ — —--—-._ l.-'.-‘_.-"...f
4 WD AR NS T

Budynek UW przy ul. Dobrej 55 - wersja zmieniona, widok

od ul. Browarnej, proj. Kurytowicz & Associates.

Ma onrole doradcza, nie podejmuje decyzji. To we wspotpracy
z tymi osobami wytwarzane, a pdzniej weryfikowane i po-
prawiane sg nowe wersje wytycznych funkcjonalno-uzyt-
kowych. W nastepnych etapach zU asystuje w dokonywaniu
najwazniejszych wyborow, czesto tez rozstrzyga w drobnych
kwestiach, w ktorych swoimi uwagami wspomaga wybdr wy-
posazenia przez architektow (np. rodzaj tablic dydaktycz-
nych na $ciany itp.). Zespot doradza przy inwestycji nie tylko
do momentu jej oddania, lecz takze pdzniej. Zgodnie z re-
gulaminem konczy swoja dziatalno$é dopiero rok po odbio-
rze. Pozwala to ewaluowaé efekty procesu inwestycyjnego,
a takze poprawié wszystkie podjete przez uw, jako zarzadce
budynku, decyzje, ktdre okazg sie niefunkcjonalne. Duzym
wyzwaniem sa uzytkownicy, ktérzy nie pracujg w instytucji,
a tylko sie przez nia przewijaja. W przypadku uczelni mowa
o studentach, ktorzy sg z nami zazwyczaj 5-6 lat. Jesli pod-
czas konsultacji studiuja, obronig sie, zanim powstanie bu-
dynek. Nie maja przez to motywacji do poswiecania czasu
naudzialwprocesie, tymczasem ich glos jest niezwykle wazny
dlatych, ktérzy pojawia sie nauniwersytecie w kolejnych latach.
Podstawg naszej pracy jest ciagly obieg informacji. Otrzy-
mujemy je podczas spotkan z uzytkownikami, spisujemy
i przesylamy im z powrotem, zeby mogli zweryfikowaé, czy
wszystko sie zgadzalub czy czego$ brakuje. Powoli widaé coraz
wiecej pozytywnych efektow. Zmienia sie kultura komunikacji -
pracownicy czesto okazujg wdzieczno$é za to, ze sa uczciwie
informowani, nawet jesli decyzje uktadajg sie nie po ich mysli.
Saminawiazuja pozioma komunikacje miedzy soba. Realnie
zmieniajg sie tez wytyczne dla nowych obiektéw. W przypadku
budynku na gornym dziedzincu Kampusu Gtownego wtadze
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planowaty przestrzen dla jednego z biur administracji. Jej
przedstawiciele zajeli zgodne stanowisko, Ze wszyscy od prze-
niesienia si¢ do nowoczesnego miejsca tylko dlanich wolg, aby
powstata wspdldzielona przestrzen do pracy warsztatowej
i spotkan miedzy biurami, bo jest ona na Uw szczegélnie de-
ficytowa. Ten glos zostal uszanowany przez osoby decyzyjne.
Forma nawiazywania dialogu sa tez badania spoleczne.
Na uw prowadzimy takie, ktére majg charakter poglebio-
nych wywiadéw indywidualnych i zogniskowanych wywia-
déw grupowych. Sg one czesto nastawione na opisanie i zrozu-
mienie stanu obecnego, nie tylko zdiagnozowanie oczekiwan
na przyszlosé. Staja sie zarazem okazjg dla respondentéow
do wypowiedzenie sie, jak i szansg dla nas na cato$ciowe zro-
zumienie mechanizméw, ktére wplywajg na funkcjonowanie
uzytkownikéw i calej instytucji. Dzieki temu mozemy stwo-
rzy¢ peten obraz oraz wyj$¢ poza potrzeby, ktore sa oni w sta-
nie sami nazwac i wyrazié wprost. W trakcie tych konsultacji
wykorzystujemy przyklady roznych rozwigzan czy schematow
funkcjonalnych, przygotowanych przez zespét architektdw.
Rozmowy z uzytkownikami pozwolity wyjasnié¢ wiele
watpliwosci podcezas przygotowywania wytycznych kon-
kursowych dla domu studenckiego na Stuzewcu. Posiadanie
wlasnego aneksu kuchennego w pokoju wydaje sie bardzo
wygodne i dlatego traktowali$my je jako przejaw wysokiego
standardu domu studenckiego. Nasze badania pokazalyjednak,
ze wspdlne kuchnie, mimo pewnych niedogodnosci, sg bar-
dzo waznym centrum towarzyskim istniejacych akademikdw.
To w nich nawiazuje sie najwiecej relacji. Wiekszos¢ respon-
dentdw przyznala, ze wydaja im sie one konieczne. Dzigki
konsultacjom unikneli$my blednej oceny sytuacji.
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—> Wstuchanie sie

w doswiadczenia uzytkownikow
pomaga przetamywac stereotypy
| wtasne przekonania niemajgce
pokrycia w rzeczywistosSci.
Pozwala na wybranie optymalnej
logiki funkcjonowania budynkow

| stworzenie programu
funkcjonalnego, ktéry bedzie
odpowiadat na potrzeby lepiej niz
ten, powstaty tylko przy udziale
administracji UW i architektéw. <

Formg nawigzywania dialogu sa tez ewaluacje funkcjo-
nujacych juz budynkéw. Ujawniaja stabosci rozwiazan, ktd-
re tylko wydawaly sie dobre. Po raz pierwszy w obiekcie pu-
blicznym w Polsce Uniwersytet Warszawski wykonatbadanie
Post Occupancy Evaluation (POE). Psycholozki §rodowisko-
we, Joanna Stefanska i Anna Wieczorek, zebraty informa-
cje od wszystkich grup uzytkownikow 1 etapu budynku przy
ul. Dobrej 55, dotyczace jego funkcjonowania oraz zaspokaja-
niaich potrzeb. W odpowiedzi na wynikibadania projektanci
dokonali wielu zmian w projekcie 11 etapu. Cze$¢ z nich mia-
ta kluczowe znaczenie dla logiki funkcjonowania obiektu —
np. zaplanowano znacznie wiecej przestrzeni wspdlnych,
umozliwiajacych integracje uzytkownikdow, poszerzono ko-
rytarze, zrezygnowano z osobnych sal wyktadowych dla po-
szczegblnych wydziatéw, co pozwolito na ekonomiczniejsze
korzystanie z przestrzeni — inne byty mniejsze, cho¢ réwniez
wazne dla komfortu odwiedzajacych, tak jak zmiana intensyw-
nych barw §cian nabardziej stonowane. Podobne badanie prze-
prowadzono takze dlabudynku Biblioteki Uniwersyteckiej. Ma
ono staé sie w przysztosci standardem dla wszystkich nowo
zrealizowanych przez Uw obiektow.

Oczywiscie z dialogiem wiaze sie tez ryzyko. Uzytkowni-
cy czesto skupiajg sie na osobistych potrzebach i nie jest im
tatwo mysle¢ o funkcjonowaniu budynku jako catosci. Nie
mozna wiec zapominac o tym, ze ich rola ma charakter tylko
doradczy. Spetnianie ich wszystkich oczekiwan skonczytoby
sie dla nas podzieleniem obiektow na setki malutkich jedno-
osobowych pokoikéw. Co z pewnoscig nie byloby korzystne
dla Uniwersytetu jako spotecznosci. Dlatego dialog stuzy tez
do poszukiwania najlepszych kompromiséow.
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Konsultacje z uzytkownikami prowadzone
w ramach przygotowywania programu dla
planowanego akademika na Stuzewcu.

KOMU POTRZEBNY JEST DIALOG?
Wstuchanie sie w doswiadczenia uzytkownikéw pomaga prze-
tamywacé stereotypy i wlasne przekonania niemajace pokry-
ciawrzeczywisto$ci. Pozwala nawybranie optymalnej logiki
funkcjonowania budynkdéw i stworzenie programu funkcjo-
nalnego, ktéry bedzie odpowiadat na potrzeby lepiej niz ten,
powstaty tylko przy udziale administracji uw i architektow.
Dialog sprzyja realizacji celow inwestora i zaspokajaniu
potrzeb uzytkownikdow, a architektom utatwia prace. Nie da
sie ukry¢, ze wymaga wysitku, ale jest to gra warta $wieczki -
rezygnowanie z niej w dtuzszej perspektywie okazuje sie kosz-
towne, zaréwno na poziomie architektury, jaki - moze jeszcze
bardziej - funkcjonowania instytucji. @

WOJCIECH WILK

socjologipsycholog, facylitator
zatrudniony w Biurze Innowacji
w Przestrzeni Akademickiej, w zespole

wspierajgcym dialog wewnetrzny
na Uniwersytecie Warszawskim
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ARTYKUL SPONSOROWANY

OPENBIM

TEKST: ARCH. PAWEL PRZYBYLOWICZ

OPENBIM

Zastosowanie wirtualnego modelu budynku (B1m) w projek-
towaniu pozwolilo na powstanie wielu skutecznych metod
wspomagajacych procesy planowania i zarzadzania przed-
siewzigciami budowlanymi. Metody te dotyczyly zwlaszcza
zagadnien zwigzanych z gromadzeniem i udostepnianiem
informacji, wspotpraca branzowsg i podejmowaniem decyzji
projektowych. Jednoczesnie opracowano standardy umozli-
wiajgce bezbtedng wymiane pomiedzy réznymi platformami.
ARCHICAD jest pionierem i liderem w dostarczaniu narzedzi
bazujacych na wirtualnych modelach budynkéw. Jest row-
niez wiodgcg platforma, sukcesywnie wdrazajaca najnowsze
rozwigzania z obszaru wspélpracy miedzybranzowej w stan-
dardzie OpenBIM.

IFC - INDUSTRY FOUNDATION CLASSES

Problemy wymiany danych pojawialy sie od poczatku stoso-
wania komputerowych narzedzi wspomagajacych projektowa-
nie. Byly one w gtdwnej mierze spowodowane réznorodnoscia
formatéw zapisu wynikajgcg z checi promowania wtasnych
rozwigzan przez poszczegdlnych dostawcow oprogramowa-
nia. Wlatach 70. wymaganiarzadu USA, zwigzane z potrzeba
zwiekszenia efektywnosci wspotpracy przy realizacji projek-
téw zbrojeniowych, spowodowaty wdrozenie takich forma-
tow jak IGES (Initial Graphics Exchange Specification) czy STEP
(Standard for the Exchange of Product model data), ktore staty
sie niezaleznymi od producentdw oprogramowania standar-
dami stosowanymiw wielu galeziach przemystu.

Potrzeba wymiany nie tylko danych geometrycznych, lecz
takze informacji o elementach budynku zaowocowata praca-
mi nad standardem 1Fc (Industry Foundation Classes). Jest
to otwarty format wymiany danych, ktory powstatl z myslg
o utatwieniu wspodtpracy z wykorzystaniem wirtualnych mo-
deli wwielobranzowym srodowisku projektowym. Umozliwia
onwydajny import i eksport elementéw 3D oraz powigzanych
danych niegeometrycznych, niezaleznie od aplikacji, jaka zo-
stala uzyta do stworzenia modelu.

Graphisoft jest jednym z producentow oprogramowania,
ktorzy zainicjowali i kontynuujg prace nad standaryzacja
w tym zakresie jako aktywny cztonek buildingSMART orga-
nizacji definiujacej i certyfikujacej rozwigzania OpenBIM.

Aktualnie stosowanym wydaniem IFC jest opublikowana
w 2008 roku wersja 1FCc2x3 TC1 (IFc2x Edition 3 Technical
Corrigendum 1). W 2013 roku wydano 1FC4 zawierajace wiele
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udoskonalen, polegajacych gtéwnie na poszerzeniu katalogu
elementow i ustug budowlanych. Zmienione lub dodane zosta-
ly zagadnienia dotyczace projektowaniaianalizy konstrukcji,
analizy energetycznej, oddzialywania na srodowisko, mozli-
wosci powiazania z systemami GIS lub harmonogramowania
ianalizy kosztow. Dodano takze obstuge powierzchni NURBS
oraz ztozonych powierzchni parametrycznych. Trwaja prace
nad formatem 1FC5, ktory jest w fazie wczesnego planowa-
nia. Zaklada sie, ze bedzie on zapewnial pelne wsparcie dla
réznych obszaréw infrastruktury i wiecej mozliwos$ci para-
metrycznych.

ARCHICAD obstuguje importieksport formatu 1rc dlawer-
sji zaréwno 1FC2x3, jak i 1IFCc4. Latwy w obstudze interfejs
iszerokie mozliwos$ci konfiguracji niestandardowej sprawiaja,
ze zastosowanie IFC umozliwia efektywna komunikacje oraz
szybkie i tatwe wykrywanie btedéw w trakcie pracy nad pro-
jektem wielobranzowym.

W celu zapewnienia poprawnej zawartosci modelu 1FC
opracowano definicje jego widoku (MvD - Model View Defi-
nition) zalecajace dane i elementy, ktére powinien zawierac,
w zaleznosci od schematdéw wspotpracy miedzybranzowe;j.

W programie ARCHICAD zaimplementowano wszystkie roz-
wigzanianiezbedne do skutecznej wymiany miedzybranzowej
modeli BIM. Podstawowa definicja widoku modelu jest widok
koordynacji (Coordination View V2.0). Byl on pierwszg defi-
nicja widoku opracowanag przez buildingSMART i jest obecnie
najszerzej wdrozonym widokiem schematu IFC. ARCHICAD
jako jeden z pierwszych programoéw uzyskat w tym zakre-
sie certyfikacje. Dzigki zastosowaniu otwartych standardow
OpenBIM modele mogg by¢ skutecznie wymieniane, tgczone
i analizowane. Dotyczy to wszystkich proceséw, takich jak
przegladanie, por6wnywanie, generowanie dokumentacjiize-
stawien lub wykorzystanie automatycznych analiz oraz metod
komunikacji.

IFC W PROGRAMIE ARCHICAD

Zastosowanie formatu IFC w programie ARCHICAD jest wspie-
rane przez réznorodne narzedziaiustawienia, umozliwiajace

prawidlowe przygotowanie i konfiguracje modelu do wymiany
miedzybranzowej - od automatycznego systemu taczeniajego

elementéw bazujgcych na priorytetach materiatéw budowla-
nych, poprzez rézne mozliwosci ich identyfikacji i klasyfika-
cji, po gotowe schematy konfiguracji zapisane w ustawieniach

translacji1rc. Standardowa instalacja programu ARCHICAD za-
wiera translatory wstepnie skonfigurowane i nazwane zgodnie

z przeznaczeniem, ktére mogg by¢ wykorzystywane do zapi-
sywania plikéw 1FC w réznych sytuacjach, np. przy eksporcie

modelu na potrzeby analizy konstrukcji.

Przed przygotowaniem modelu do wymiany miedzybran-
zowej nalezy wiedzieé¢, w jakim celu plik 1rc bedzie wyko-
rzystywany, np. do prostego wyszukiwania kolizji, zaawan-
sowanej analizy relacji pomiedzy elementami w modelach
branzowych w programie Solibri Model Checker, jako plik
referencyjny winnym programie branzowym. W poszczegol-
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nych przypadkach istotne sg réznice w sposobie zapisywania
geometrii elementow modelu i rodzaju danych niegeome-
trycznych z nim zwigzanych. W opcjach translacji dostepne
sa wszystkie niezbedne ustawienia dotyczace zawartosci
modelu IFC i sposobu zapisu geometrii: parametrycznego
lub powierzchniowego (BREP). Zapis powierzchniowy wiernie
oddaje geometrie obiektéw wraz z potaczeniami i jest wyko-
rzystywany w plikach referencyjnych przy poréwnywaniu
modeli lub wykrywaniu kolizji. Ponadto, mozna rozbié struk-
tury warstwowe na poszczegolne komponenty, co pozwala
nawykonanie szczegotowych zestawien i przedmiaréw. Zapis
parametryczny stosowany jest przede wszystkim w sytuacji,
gdy model ma by¢ edytowany i przetwarzany w programie
docelowym, np. aby skroci¢ prace nad przygotowaniem mo-
delu konstrukcji i zmniejszy¢ ryzyko btedu, ktéry powstanie
w wyniku ponownego modelowania.

Poszczegolne zagadnienia dostepne w translatorach 1FC po-
zwalajg na elastyczne dostosowanie struktury i zawartosci pli-
ku. Konfiguracja translacji zawiera opcje dotyczace ustawien

f
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Przyktadowa struktura
idane IFC modelu BIM,
widoczne w menedzerze IFC
programu ARCHICAD.

Okno translatora IFC
programu ARCHICAD
irézne mozliwosci zapisu
geometrii elementéw
budynku-
parametryczna/
wyttaczana

i powierzchniowa BREP.
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Analiza kolizji pomiedzy modelami branzowymi
potgczonymiz modelem architektury za pomoca
modutéw Hotlink w formacie IFC.

filtrowania, sposobu zapisu geometrii i rodzaju eksportowa-
nych parametrow elementéw modelu. W kazdym z tych zakre-
sow mozna zastosowad uprzednio zdefiniowane schematy lub
ich indywidualna konfiguracje.

FormatIFc jest wykorzystywany w wielu réznych procesach
BIM, ktdre mogg by¢ z powodzeniem zrealizowane bezposred-
niow programie ARCHICAD. Modele branzowe da si¢ rozmaicie
lgczyé, pordwnywac i analizowaé. Wbudowany system wyszu-
kiwania kolizji z mozliwoscia definiowania dowolnych grup
elementow i tolerancji pozwala na skuteczng kontrole stopnia
koordynacji pomiedzy projektami branzowymi. Efekty anali-
zy kolizjirejestrowane sg automatycznie w narzedziu ,,Uwagi”
imoga by¢ udostepniane projektantom branzowym.

BIM COLLABORATION FORMAT
W 2010 roku zostaty opracowane zasady kodowania wiadomo-
$ci umozliwiajace przesytanie informacji zwigzanych z koor-
dynacjg projektow. Stworzono otwarty standard pozwalajacy
na komunikacje BIM miedzy réznymi platformami progra-
mowania. Wezesniej uczestnicy procesu BIM, wymieniajgc
komentarze lub informacje o problemach, musieli przesytaé
caly model i poréwnywac jego rozne wersje w celu zidentyfi-
kowania zagadnien, jakich dotyczyta wiadomosé.

ARCHICAD jest jedng z niewielu platform wspomagajacych
projektowanie w technologii BimM, w ktorej bezposrednio za-
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implementowano standard BCF. Umozliwito to przekazywanie
uwag do modeli w postaci notatek zawierajgcych komentarze,
stowa kluczowe, osoby odpowiedzialne, widok 3D i informacje
natemat powigzanych z notatka elementéw budynku. W pliku
BCF nie jest przekazywany model lub jego czes$ci, a jedynie
informacje o jego elementach powiazanych z notatka (po-
przez niepowtarzalny, globalny identyfikator 1FcC). Zapewnia
to zachowanie spdjnosci i jednoznacznosci w catym procesie
weryfikacji projektu w oparciu o standard 1Fc, na réznych
platformach i w kolejnych wersjach.

Waznym etapem rozwoju standardu BCF jest wdrozenie
rozwiazan API (Application Programming Interface) umoz-
liwiajacych automatyzacje wymiany notatek BCF pomiedzy
programami, co pozwoli na integracje wielu narzedzi do ana-
lizy i zarzadzania modelami BIM.

W oparciu o opisane powyzej standardy OpenBIM dostarcza
narzedzi, ktdre umozliwiajg skuteczng komunikacje i koor-
dynacje w wielobranzowym $rodowisku projektowym, nie-
zaleznie od wykorzystywanego oprogramowania. Mozliwos¢
wyboru réznych platform wspomagajacych projektowanie
i jednoczesnie pelny udzial w procesach BIM pozwala skon-
centrowac sie na projektowaniu i wspétpracy oraz zwigksza
efektywnos¢ catego przedsiewziecia budowlanego. @

WSC Graphisoft Center
www.archicad.pl
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UBEZPIECZENIA OC:
NARZEDZIE WSPARCIA
ARCHITEKTA

OPRACOWAL: ROBERT POPIELARZ
L> GLOWNY SPECJALISTA DS. UBEZPIECZEN, IEXPERT

zba Architektow RPp stara sie rozbudowywacé zakres ochro-

ny swoich cztonkéw ponad poziom wymagany prawem.

W tym roku w ramach skladki na obowigzkowe oc archi-
tekci otrzymali dodatkowo ubezpieczenie ochrony prawnej
oraz ubezpieczenie odpowiedzialnos$ci cywilnej w zyciu pry-
watnym, a takze dostepne juz wcze$niej w programie ubez-
pieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkdw. Warto pod-
kresli¢, ze rozszerzenia wlaczono bez podnoszenia sktadki.

Narzedzia te maja wspiera¢ architektéw w codziennej pracy,
a takze w Zyciu prywatnym, przypominamy wiec o mozliwo-
$ciach, jakie stwarzaja.

PRAWNIK DLA ARCHITEKTA

Ubezpieczenie ochrony prawnej to rozwiazanie, ktére ma po-
moc architektom w sytuacji powstania roszczenia lub praw-
dopodobienstwa jego powstania.

Polisa zapewnia pokrycie lub zwrot kosztéw ochrony praw-
nej architekta, poniesionych w postepowaniach toczacych sie
przeciwko niemu. Dotyczy to tylko czynéw popeinionych przez
niego przy wykonywaniu czynnos$ci zawodowych.

Polisa pokryje m.in.:

o koszty wynagrodzenia jednego adwokata albo radcy
prawnego,

o koszty sgdowe w sprawach cywilnych, karnych i koszty
postepowania przed sgdami administracyjnymi,

o koszty zasgdzone prawomocnym orzeczeniem sagdu
od ubezpieczonego na rzecz strony przeciwnej,

o koszty postepowania egzekucyjnego, jesli ubezpieczony
jest wierzycielem.

Pokrycie kosztow obrony i postepowan nie wyczerpuje
jednak catego zakresu ubezpieczenia. Zanim sprawa trafi
do sadu, mozna skorzysta¢ z mediacji pozasadowej, a takze
z postepowania sgdu polubownego. Celem tej formy wsparcia
jest utrzymanie poprawnych relacji architekta np. z inwesto-
rem i niedopuszczenie do ich pogorszenia.
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Wtasnie zakonczone wznowienia
ubezpieczen OC architektéw to dobra
okazja, zeby zwraoci¢ uwage na nowe
elementy ochrony, z ktérych mozna
korzystac przez kolejnych 12 miesiecy.

Ubezpieczenie umozliwia takze zasiegniecie informacji
i opinii prawnych oraz przesytanie dokumentoéw. Jesli archi-
tekt nie ma swojego prawnika, moze takze liczy¢é na polecenie
wlagciwej osoby ze strony PZU.

W ubezpieczeniu ochrony prawnej podstawa wyplaty
$wiadczenia sg dowody dokumentujace poniesienie kosztow
lub obowigzek ich zaptaty przez ubezpieczonego, dlatego tak
istotne jest gromadzenie wszelkich dokumentéw dotyczacych
sprawy.

Aby otrzymac wsparcie prawne, nalezy zadzwoni¢ do Cen-
trum Alarmowego PZU, pod numer 22 505 16 04. Po 24 go-
dzinach (w dni robocze) lub po 72 godzinach (w pozostate)
z architektem skontaktuje sie przedstawiciel zespotu praw-
nego w celu wyjasnienia okoliczno$ci sprawy, uzupetnienia
dokumentacji oraz poznania preferowanego przez architekta
rozwigzania sprawy.

OCHRONA TAKZE W ZYCIU PRYWATNYM

Kolejna nowos¢ to ubezpieczenie 0C w zyciu prywatnym. Je-
§li architekt wyrzadzi szkode osobie trzeciej (np. jadac naro-
werze, zarysuje na parkingu inny samochdd), jej roszczenie
zostanie pokryte do sumy 15 tys. zt.

Od ubieglego roku wszyscy architekci objeci sg ubezpie-
czeniem od nastepstw nieszczesliwych wypadkow (Nnww)
nasume 25 tys. zl. Jego zakres obejmuje §wiadczenia z tytutu
$mierci oraz trwatego uszczerbku na zdrowiu. W przypadku
trwatego uszkodzenia ciata lub rozstroju zdrowia obejmuje
m.in. zwrot kosztéw nabycia przedmiotéw ortopedycznych
i érodkéw pomocniczych, przeszkolenia zawodowego 0sob
niepetlnosprawnych na terenie Polski. Gwarantuje tez swiad-
czenie za leczenie ucigzliwe oraz ustugi powypadkowe typu
assistance na terenie kraju.

Poniewaz architektjest zwykle osobg aktywna, przez czestg
obecno$¢ na budowach narazona na réznego rodzaju zdarze-
nia, odszkodowanie z ubezpieczenia NWwW moze by¢ cennym
wsparciem w razie wypadku. @
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1 Modernizowana willa Neumanna
w Gliwicach, zastosowano
produkty FAKRO.

WIDOKI NA NIESKAZITELNE STYLIZACJE

Po modernizacji willa Neumanna w Gliwicach pokazata
swoje nowoczesne oblicze, zachowata przy nim zabytkowy
charakter. Budynek zostat wzniesiony w 1926 roku przez
Artura Neumanna, spadkobierce duzego przedsiebiorstwa
drukarskiego. Po drugiej wojnie §wiatowej willa parokrot-
nie zmieniata swoje przeznaczenie. W roku 2010 zakupito
ja Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Gliwicach.
Firma przeprowadzila gruntowna modernizacje obiektu,
po ktorej zyskal on piekny, swiezy wyglad oraz stat sie bar-
dziej funkcjonalny.

Zabytkowa rezydencja sktada sie z dwoch czesci. Glow-
na jest dwukondygnacyjna, a druga, mniejsza, przylegajaca
od strony péinocnej - parterowa. Wbudynku znajduje sie piwnica
irozlegte poddasze. Doswietlajace je okna dachowe FAKRO,
wtym cztery oddymiajace, idealnie wpisaty sie wwizje architek-
ta. Zostaly wykonane na zaméwienie w calosci biale, tgcznie
z oblachowaniem, przez co harmonijnie komponuja sie
z pokryciem dachu. Tak dobrane okna FAKRO pozwolity
na utrzymanie poddasza w tej samej $wietlistej konwencji,
ktora stanowi o charakterze catego budynku. Dodatkowo,
produkty FAKRO zapewniajg tu tatwo$¢é przewietrzania po-
mieszczen z zachowaniem odpowiedniej termoizolacyjnosci.
Okna oddymiajgce gwarantujg natomiast wlasciwy poziom
bezpieczenstwa.
wigcej informacjina » www.fakro.pl
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MALA ARCHITEKTURA BETONOWA

Betonowe elementy matej architektury produkcji Probet-Dasag pozwala-
ja uporzadkowac przestrzen miejska i nada¢ jej indywidualny charakter.
Dajg gwarancje ciekawego designu oraz najwyzszej jakosci i trwatosci ma-
teriatu. Swietnie sprawdzaja si¢ wparkach, na miejskich placach i skwerach
oraz w mniejszych prywatnych inwestycjach. Szeroki wybdr form i zasto-
sowan daje nieograniczone mozliwosci aranzacji. W asortymencie Probet-
-Dasag znajdziemy m.in. donice, tawki, murki, stupki ogrodzeniowe, klom-
by, betonowe stojaki na rowery oraz solidne uchwyty na kosze na $mieci.
wiecejinformacjina » www.dasag.eu

1 O0VO Apartments, Wroctaw.

ALTERNATYWA DLA TRADYCJI

Plyta Knauf AQUAPANEL® to nowoczesne rozwigzanie budowlane zarow-
no pod wzgledem technicznym, jak i ekologicznym. Architektowi pozwa-
la ono zachowaé swobode planowania. Rdzen plyty oparty jest na bazie
cementu zbrojonego siatkg z widkna szklanego, co zapewnia jej peing od-
porno$é na wode. Taka konstrukcja umozliwia tez tatwa obrébke i montaz,
jak wprzypadku zwyktych ptyt gipsowo-kartonowych, co sprawia, ze pra-
widlowy montaz nie nastrecza wykonawcy praktycznie zadnych trudnosci.
Produkt mozna przecigé zwyktym nozem iztamac. Nie wymaga wstepnego
nawiercania - przykreca sie go bezposrednio do konstrukeji drewnianej
czy metalowej. W budowie ovo Apartments zastosowano kompletne sys-
temy Knauf AQUAPANEL® plyt cementowych AQUAPANEL® Outdoor oraz
SkyLite, a takze systemy ocieplen zewnetrznych firmy Knauf.
wigcejinformacjina -» www.knauf.pl
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NOVATOR® CITY

elastycznos¢ w petnym wymiarze

Meovator® City to system kostek i plyt brukowych nowej generacji dedykowany dla nowoczesnych

: __f.-__",':,

prrestrieni utytecinodci publicznej.

Mapangksze phyty beukowe w wymiarze XL g nowym
rorpwigzaniem w Polsce, a ich stosowanie dulym
architekbonicznym wyzwaniem dla najbardziej re

prerentacyjnych stref | placdw miejskich, Geame-
trycznodd, crysta forma oraz transparentnodd sg
gldwna cechg systemu MNovator® oraz synonimem
nowociesnosci. Réinorodnose pojedyncych 44 for

matdw o wymlarach elementdw od 20020 cm do
B0x120 om, daje srerokie spektrum modliwosc
wybaru prrez ivwestora | projektanta optymalne
wymizrowo kostki | plyty oraz modliwose ich fgcee-
nia. Istnieje moiliwost laczenia w jedne) zabudowie
kilku formatdw, rardwno w uloteniach rigdowych,
pasmowych, strefowych oraz modularnych lub przy-
padkowych. Elastycznodc w doborze formatow coyni
system nierwykle kreatywnym, dajgoym modiwodd
ksrtattowania siatki spoin | podrialdw oraz wrordw
ulodenia. System Novator® City tworzg zroinicowa-
ne wymisrowo modularne kostki brukowe oraz
piyty wielkoformatowe o grubosciach 8, 12§ 16¢m.
Plyty posiadajg gladkie powierzchnie | delikatne
mikrofazowe wykofcrenia krawedzi,

Kalorystyka phyt Novator® City obejmuje wszystkie
dostepne wykonczenia w ofercie firmy Bruk-Bet i jest
destepna na indywidvalne ramdwienie zgadnie
z wizjg projektows nawierzchni,

Techniczna funkejonalnosié

Zroinlcowane grubodcl plyt brukowyeh 8, 121 16cm
dajg moiliwoid dostosowania poszczegolnych for-
matdw do charakteru nawlerzehni araz do prajekio
wanych noinosci. Plyty wielkoformatowe przezna-
czone 53 do reprezentacyinych placdw miejskich i stref
ruchu plesoege & ruchem dostawceyim | zatodow
czyrm oraz drig o ogrankczonych predikodciach do 30
kmfh. W zaleinosici od formatu i grubodci, phyty
Movator® City moga byl stosowane jako nawlerzchnia
przejezdna dla cigikich samochoddw technicamych,
podarnicrych oraz utrrymania czystoici. Matezenie
ruchu ma duky wp‘ll,'w na wymagang grubadé phyt
wielkoformatowych. Dla ruchu spokojnego | slabe-
Eo tzn. regularnego uiytkowania przez samochody
osobowe orar dostawere araz okaryinie prrez samo

chody ciedkie naleiy stosowad plyty grubodci 12 om.

Wiecej na ternat 2astosowania plyt brukowych w miastach na stronie: www.bruk-bet.pl

BRUK-BET®* Sp. zo.0. |  Mieciecza 199, 33-240 Zabno | Infolinia: 14 644 44 44

Dla ruchu dredriege | dulego Ltin, regularmego ubyt
kowania przez pojazdy ciezkie nalery stosowad plyty
o diugosci nie wickszej niz 60 cm i grubosci 16 cm,
Kotk brukowe Novator® City prrenosry wieksre
ohrigienia przy mniejszych grubosciach. Nie stawia
sie im ograniczen wymaganych dla plyt wielkowy-
migrowych, Waaystkie e crynniki powinmy by
brane pod uwage przy projektowaniu nawierzchni,

poniewat majq rasadnicze mmacienie dla zapewnic
nia trwalodel | poprawnego ubytkowania.

K9 BRUK-BET'


http://www.listonegiordano.com
http://www.hormann.pl
http://www.veka.pl

arsvd <— AJVdd 0d

LEGO,

MATCHBOXY
| AUTOCAD_

DREAMS

ROZMAWIALA: ALEKSANDRA CZUPKIEWICZ
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LUKASZ WOJCIECHOWSKI
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— Nie mam obiektywnie
cennych rzeczy. Mam
takie, ktore sg cenne dla
mnie, bo mi sie z czyms

kojarzg, przypominajg kogos.

Bruno Schulz opisat takie
doswiadczanie przedmiotow
w Ksiedze. &

L> ARCH. LUKASZ WOJCIECHOWSKI

PRACOWNIA VROA
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Lukaszu, jakie jest wlasciwie Two-
je hobby?

Trudno powiedzie¢, bo to sie zmienia.
Wydaje mi sie, ze hobby to cos,

co trzeba w sobie odkrywaé. Czasem
jakie$ zainteresowania moga wydawaé
sie zbyt infantylne, zeby sie do nich
przyznaé nawet przed sobg. A moze
wazne, aby powiedziec sobie, ze lubie
co$ robi¢, mimo ze w oczach innych
wydaje sie to niepowazne,

np. sktadanie lego.

Projektujesz budynki i aranza-

cje wystaw, wykladasz na uczel-

ni, piszesz ksiazki i artykuly. Gdzie
w tym wszystkim jest czas na hob-
by? Gdzie konczy sie jedno, a zaczy-
na drugie?

Praca architekta moze by¢ pasja, jed-
nak niezwykle trudno ja pielegnowac.
Efekty projektowe oczywiscie zaleza

od wielu czynnikéw, ale funkcjonujemy
w okreslonych warunkach. Mam taka
gorzka obserwacje, ze budynki, ktdre
przez nasze rodzime media i kapituty
uznawane sg za wybitne, niestety
czesto ustepuja chocéby realizacjom
kilkaset kilometréw na potudnie

czy zach6d. W przeciwienstwie

do Polski obiekty we wschodnich
Niemczech i w Czechach powstaja

w zaplanowanym otoczeniu. Sg to po-
rzadnie wykonane, powsciagliwe in-
westycje, przy ktérych samochody nie
parkuja jak na ugorze. Sami niedawno
projektowali$my szkote dla 1200 dzieci
na przedmie$ciach Wroctawia. Przeciez
mimo wszelkich staran architektow ten
budynek nie moze by¢ dobry pod wzgle-
dem spotecznym. Tak wiec do tej pasji
staram sie podchodzié krytycznie, bo to
powazna sprawa. Podobnie jest z pracg
ze studentami. Reszta jest znacznie
mniej obcigzona odpowiedzialno$cia
spoteczng. Ta zasadnicza réznica wy-
znacza granice, o ktére pytasz. A sprawa
znalezienia czasu to chyba kwestia wy-
bordw, ze tak sie wyraze, zyciowych.

Czy kazda Twoja pasja jest zwiaza-
na z architektura? Czy da sie odpo-
wiedzieé na pytanie, czy to piekno,
czy pietno?
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Nie popadatbym w takie skrajnosci, ale
mimo wszystko staram sie mie¢ jakis
dystans do architektury. Stabo mi

to wychodzi, ale prébuje.

Tworzysz komiksy. Do niedaw-

na bardzo pilnowates, aby ta pasja
w Zzaden sposéb nie stala sie praca

i zeby rysowanie bylo odpoczyn-
kiem. Na horyzoncie pojawila sie
jednak szansa, ze bedzie je moglo
zobaczy¢ wigksze grono. W przy-
padku jednego ze znanych wydaw-
nictw do swoich artykutéw za-
czales dolaczad tez ilustracje. Czy
czujesz, ze to wpltyneto na Twdj
proces tworzenia?

Ilustracje sam wydawnictwu wcisna-
tem ($miech). Jezyk obrazkowy jest bli-
ski architektom, ponadto mam wraze-
nie, ze architektura to nie jest rocket
science i mozna o niej opowiedzieé

W sposdb bardziej syntetyczny niz
tekstibardziej dostepny niz diagra-
my. W koncu ostatecznie chodzi o pro-
ste rzeczy: stonce, spotkanie, intuicje.
W kazdym razie przyznam, Ze to tro-
che takareakcja na przeintelektualizo-
wanie dyskursu o architekturze, ktore
ma czasem miejsce w autorskich wypo-
wiedziach i tekstach analitycznych.

No wigc rysuje sobie te obrazki, Zeby
troche odreagowac.

W Twoich komiksach czesto poja-
wia si¢ motyw smutnego architek-
ta. Skupiony na pracy, podobnie jak
Pinky i Mézg planuje, jak przejaé
$wiat, fascynuje si¢ modernizmem,
ktéry prawie zawsze prowadzi

go do zguby.

Ta postaé jest wyobrazeniem mo-
dernisty. W rozmowach z Jadwiga
Grabowska-Hawrylak, Wojciechem
éwigcickim, Janem Szpakowiczem,
Reine Karpem i wypowiedziach wie-
lu innych architektéw okresu miedzy-
i powojennego (np. zmartego 1 marca
Kevina Roche’a) czesto spotykatem sie
zniesamowita odwaga. Ich cheé wpro-
wadzania radykalnych zmian i ekspe-
rymentowania, wytrwato$¢ i konse-
kwencja, a czasem wrecz arogancja, sa
czyms, co mnie fascynuje. Komiksy po-

zwalajg mi jako$ zareagowad

na to doswiadczenie. Niestety, moder-
nizm, szczegdlnie ten najpetniejszy,
zwigzany z autostradami, lotniska-

mi miedzynarodowymi, korporacja-
mi, rozrastajgcymi sie uniwersytetami,
ze wszystkimi tymi obiektami wspar-
tymi na wielkich zelbetowych kon-
strukcjach, okrytymi niekonczacymi
sie polaciami szklanych elewacjiipre-
fabrykatéw, upadt. Czasem zostat wy-
sadzony w powietrze, czasem po prostu
nie jest uzytkowany i niszczeje. Dzi$
jest nazywany brutalizmem. To smut-
na historia tego, co miato by¢ super ar-
chitektura epoki podrdzy kosmicznych,
a stato sie rzezba z przybrudzonego
zelbetu. W komiksach odpowiedni-
kiem architekta-modernisty czasem
jest kierowca Formuty 1, a w ekstre-
malnej wersji to bohater nieformal-

nej adaptacji czeskiego klasyka Palacz
zwlok Ladislava Fuksa.

Prowadzisz na Politechnice
Wroclawskiej zajecia z programu
Erasmus Visionary Architecture.
W ich ramach studenci robili juz
kolaze z megastrukturami przypo-
minajacymi prace Archizoomu czy
Archigramu, projektowali sklepy
sieci Biedronka, a takze rysowali
komiksy. Czy wierzysz w to,

ze wszystkie te dzialania bardziej
rozwijaja mlodych projektantéw
niz tradycyjna forma nauki: studio-
wanie rzutdw, historia czy warunki
techniczne?

Zajecia, ktore nie sa projektowe, uwa-
zam za takie, ktore powinny wspo-
magac studentéw w projektowaniu.
Komiksyikolaze na temat niezreali-
zowanych miast XX wieku pozwalajg
wezud sie wich klimat i zrozumie¢ spo-
leczny kontekst fascynujacych wizji
urbanistycznych. W ten sposéb pozna-
jaonihistorie, ale niekoniecznie za po-
mocg kulturystyki umystowej i uczenia
sie na pamieé, tylko dzieki przezywa-
niu. Jednoczesnie moze sie to przydaé
warsztatowo. Architekt moze opowia-
dacé o jakims$ zdarzeniu w przestrzeni
rowniez za pomoca szkicow, kolazy czy
wizualizacji. Czym innym sg
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zajecia dotyczace architektury codzien-
nej — marketow, ktore z tego,

co si¢ orientuje, nie sg zbyt chodliwym
tematem wérod studentow. Kazdy woli
zaprojektowaé muzeum, filharmonie,
przestrzen medytacji czy inny piekny
budynek. Zagraniczni studenci przed-
stawiajg na zajeciach rozwiagzania

ze swoich krajow, poréwnujemy je, za-
stanawiamy sie nad niskobudzetowymi
adaptacjami. Obecnie rozwazamy kwe-
stie przysztosci transportu

na wybranych osiedlach wroctawskich.
Na zajeciach z pierwszego roku projek-
tujemy publiczne toalety. Wydaje mi sie,
ze pole dziatalnos$ci architekta sie zmie-
nia. Studenci troche sie dziwig, bo przy-
chodza projektowaé miasta i wspania-
e gmachy, a tu wc i wiaty $mietnikowe.
Ponadto, coraz czesciej stychad glosy,

ze nie trzeba juz budowaé, wystarczy
adaptowaé. Ma to duzy sens choc¢by

w kontekscie kryzysu klimatycznego.

Jesli chodzi o strone techniczna,
wszystkie Twoje rysunki, komiksy,
ilustracje i rendery powstaja w Au-
toCAD-zie. Ostatnio pojawil si¢ tez
Twdj nowy kanal na Instagramie
autocad_dreams. Skad tanazwa

i skad ta technika pracy? Naryn-
ku jest tyle programodw graficznych,
nie wiem, czy kto$ jeszcze uzywa
AutoCAD-a do tworzenia ilustracji.
Czy to op6r przed nowa technologia,
czy wyboér konkretnego stylu?
AutoCAD-atraktuje jak wygodna deske
kreslarska. Moze dlatego, ze zaczyna-
tem jeszcze na wersji 14 LT, a wcze-

$niej miatem deske z ebonitowa przy-
kladnicg na sznurkach i rapidogra-

fy. Lubie te prostote. Wole nie rozwijaé
tematu, bo jestem zacofany technicznie,
a BIM wywoluje we mnie paniczny lek.

Wiele Twoich rysunkow to sny i mi-
gawki z czas6w PRL-u. Budynki, lu-
dzie, powstala nawet seria przed-
miotow codziennego uzytku, ktore
zdobily wnetrza i Zycie Polakow
przed rokiem 1989. To tesknota czy
trend, w ktory wpisuja sie marki,
takie jak Pan tu nie stal czy chetnie
kupowane fotele z tamtego okresu?
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W przypadku pokolenia wychowanego
w latach 80. xxX wieku nostalgia
miesza sie ze §wiadomoscig podtosci
iszarosci tych czasow. Wydaje mi sie,
ze jestem podatny na ten trend, lubie
meble z tego okresu, szczegolnie fotele
z Czechostowacjii NRD, ale przedmio-
tu dlaludu, sprzedawanego dzi$ jako
luksusowy za luksusowa cene, bym nie
kupit.

Obok dziatalnosci hobbystycznej
jestes kolekcjonerem. Zbierasz
lego, matchboxy, mam wrazenie,

ze tez ksiazki. Co robisz z tym
wszystkim?

Ksigzki ogladam i czytam, a matchboxy
ilego po prostu podziwiam. Tak jak kie-
dys ogladato sie Zachdd w Pewexie. Cia-
gle patrze na te kolorowe pudetkaiich
zawartos$¢ z zachwytem. PRL byt tak sza-
ry, ze kolorowe §lady $wiata zachodnie-
go w postaci pustych puszek po napojach
iopakowan po papierosach ustawiato
sie jako dekoracje w pokojach. Z komen-
tarzy na FB pod wspomnianymi ilustra-
cjami dowiedziatem sie, Ze np. dzisiejsi
$wietni architekei chodzili jako dziecia-
ki po kolorowe zachodnie smieci do kon-
teneréw pod hotelami. Sam pamietam,
ze cennym obiektem byt dla mnie,

ze wzgledu na barwne zdjecia i papier
kredowy, zachodnioniemiecki katalog
kas fiskalnych... Dzisiaj trudno to sobie
wyobrazic.

Gdzie najczesciej szukasz perelek
do swoich kolekcji?

W internecie i w glowie. To niezwykle
przyjemne uczucie, kiedy jaki$ obra-
zek ,styka” w pamieci, np. dany zestaw
klockéw wywotuje serie wspomnien.
Wracajg miejsca, ludzie, zdarzenia, za-
pachy. Wyglad, waga czy mechanika
kétek resoraka sg w stanie wywotad ta-
kie iskrzenie.

Jaki jest najcenniejszy model
matchboxa i zestaw lego w Twojej
kolekeji? Cze$é przedmiotéw

to Twoje obiekty marzen z dziecin-
stwa. Jakie jest najwczesniejsze
wspomnienie z tym zwigzane?

Nie mam obiektywnie cennych rzeczy.
Mam takie, ktdre sa cenne dla mnie,
bo mi sie z czyms kojarza, przypomi-
naja kogos. Bruno Schulz opisat takie

doswiadczanie przedmiotéw w Ksiedze.

Ale mam swiadomos§¢, ze te podnisz-
czone relikty lat 80. to generalnie
$mieci. Troche jak te puszki.

Czy udalo Ci sie kogos zarazié swo-
imi pasjami?

Wracajac do poczatku, to moge
jedynie powiedzie¢, cho¢ brzmi to tro-
che coachingowo, ze chyba fajnie spro-
bowac odkry¢ w sobie hobby. Sama
nostalgia tez jest przyjemna, cho¢

w architekturze trudniej mi jg zaak-
ceptowaé. @
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GREENC OAT:

TEQUBRFULSTEEL .‘

Powlekane organicznie stale GreenCoat® znajdujg zastosowanie w dachach i oktadzinach $ciennych, a

dzieki zawartos$ci znacznej ilosci szwedzkiego oleju rzepakowego w powtoce sg na czele zréwnowazonych
trendéw budowlanych na catym $wiecie. Ruukki® Hyygge, ptaska blachodachéwka modutowa produkowana
z powlekanej organicznie stali GreenCoat®, stanowi znakomity przyktad innowacyjnego produktu dachowego
idealnie pasujacego do wspotczesnych trenddw architektonicznych i ekologicznego otoczenia.

Dowiedz sie wiecej na: ssab.pl/GreenCoat

SSAB Poland Sp. z 0.0

ul. Kolejowa 15, 55-020 Zérawina, Polska
T +48 502 447 001
anna.dziadkiewicz@ssab.com

SSa bpl/G reenCoat Obserwuj GreenCoat® na n m

©Ruukki Construction

GreenCoat® jest teraz dostepny w
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Profile okienne VEKA Softline 82
w niespotykanym wykornczeniu SPECTRAL umbra ultramatowy!

Nowy kolor tagczacy elegancje szarosci z cieptem brazu... Idealny, by podkresli¢ piekno wnetrza!

To subtelnos¢ wykonczenia potaczona z doskonatymi parametrami technicznymi.

veka.pl



